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Abstract 
     The research was concerned on the relationship between the environmental and 
financial performance. The main object of the study was identification the extent of the 
obligation the soft drinks companies in Kirkuk city. The study tried to examine tow 
hypothesis, these are: 1) there is a significant correlation relation between the 
environmental and financial performance, 2) there is a significant relation effects 
between the environmental and financial performance. The statistical inference has not 
proved that there is a powerful significantly correlation between the environmental and 
financial performance, and then the coefficient of correlation was recorded (0,579). To 
be suspended the second hypothesis, the study was not proved it, the research not found 
that there is a significant relation effects between the two types of performance, the 
level of (R2) amounted to (33.5%). 
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Source: Baeriswy, C., and Michael, Eppinger, Steven D., INTERNATIONAL 
CONFERENCE ON ENGINEERING DESIGN, ICED11, 15-18 AUGUST 2011, 
TECHNICAL UNIVERSITY OF DENMARK. 
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  Source: N.Vankatraman and V.Ramanujam "Measurement of Business In strategy,    
  Research : A comparison of Approaches " , Academy of Management Review , Vol. II 
No .4,1986:803.     
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 ,9�  �! �����
� �������� ����� �
��S� �*4 3� ���!�
 �
�
 3! ���� �����
 . �5�
 �%& '�#��

� �
�4��
  �
 ������
 ��
���
�������
  �! �����
 ��� ROI �& ���4����
 ������
 �
��S��
 �0
 ��
 "���� 
������� �����
 �
��
 ,��) . A
 ��5�H ������
 �5���. ��4��� �������
 ������
 3
 �5� �� P����
 3
 ���!

�����
 �0�
�
 ,��%� ���� ��S� .  
�,�:*��� �'����� ��-� 4:�  

��� :�� ��-� 4:��,:�*��� 
���� ���:  
1T����,��� ��/����� 9��*�'� �-   

      ���5�
 ���8�� ����)2 ( �������
 8���	
� ������
 \�.�
� ���
����
 ���������  A������
 �
��.�
�
 ��� �
�%B�����.�
 ��5�.��
 �
�4��
 ,E� ����� L��5 ����5�
 $�B�
 ���. '��.0 39 Q6�� #M )L��� $B�
 ,
$B� (

 �1��)68,9(% , 3�������
 ���. �1�� 3�� �&)13,636%( ,E� ����� $�B��
 ��! ���.�)$B�
 � , $B�
 �
L��� ( �1��)17,464%( , ����� 8��� :�� 
#0 ��5�)3,654 ( ��� A����� �
��.���)1( , �09 3�� 3��

 ��S��
 �0 ���5��
 $�B��
 ���. ���! ���
 �
��S��
)x8 ([.� A#�
  �! ) ��F ��5�.��
 �����
 [4��
�� ��2%��
 ��F ������
 �9 ��
�4��
 I.� Z�1� ������
 ����8���
 I� �%��8���
(� 7 ����� 8��� ��5 A#�


)4,2 ( A����� �
��.���)0,6(.  
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 H��/��)2(��������� ��-������ V'���� 9��*�'� �-� 6���-��� 4��(���� ���'(�� %�'���� ������� 
����,��� ��/�����)  ��-��x11- x1(  

  

�������� 
���  

���� ���� ���� ���� ���� � ���� � ����  
  

� 
� % � % � % � % � % 

�����  

�������  

 �������

������� 

X1 3 7.894 8 21.052 4 10.526 14 36.842 9 23.684 2.5 1.3 

X2 4 10.526 8 21.052 4 10.526 16 42.105 6 15.789 2.7 1.3 

X3 18 47.368 14 36.842 3 7.894 2 5.263 1 2.631 4 1 

X4 11 28.947 22 57.894 4 10.526 0 0 1 2.631 4.1 0.8 

X5 11 28.947 21 55.263 6 15.789 0 0 0 0 4 1 

X6 12 31.578 22 57.894 2 5.263 1 2.631 1 2.631 4 1 

X7 14 36.842 16 42.105 8 21.052 0 0 0 0 4 1 

X8 12 31.578 21 55.263 3 7.894 2 5.263 0 0 4.2 0.6 

X9 6 15.789 13 34.210 
1
0 

26.315 5 13.157 4 10.526 3.3 1.2 

X10 3 7.894 17 44.736 9 23.684 7 18.421 2 5.263 3.3 1 

X11 9  23.684  23 60.526  4  10.526  1  2.631  1  2.631  4.1 0.8 

%24.641 %44.258 %13.636 %11.483 %5.980  �����

� !�� %68.9 %13.636 %17.464 
3.654 1 

  ��2��
 :��.������
 ������
 ��5�4� 3� L��B����� P����
 �
�!M 3�.  
2T�- ����� "#� ��/����� ���#�-�� ���W�   

      ���5�
 ���8�� ����)3 (
  �
\�.�
� ���
����
 �������� �
��.�
�  �������
 8���	
� ������
 
 ��� �
�%B� A������
 �����
  �! ��5��.�
 �������
 ���/�)�����8�
 (�������
 �������� �8����
 ,#M�J� ��  

����5�
 $�B�
 ���. L��5  )L��� $B�
  ,$B�
 (& �1�� ���.�
 "#0)51,316(% , 3�������
 ���. �1�� 3�� �&
)19,079(% ,�.�E� ����� $�B��
 ��! ��)$B�
 � ,L��� $B�
 � ( �1��)29,605(% , 8��� :�� 
#0 ��5�

 �����)3,335 ( ��� A����� �
��.���)1,011( ,$�B��
 ���. ���! ���
 �
��S��
 �09 3�� 3��  ���5��

 ��S��
 �0)x17 (  �! [.� A#�
) P���.
� ����B.�
 ����� [��%� ��.�%� �����
 ������������
R �J.


3������
 L�����
R ( ����� 8��� ��5 A#�
)4,1 (A����� �
��.���)0,9(.   
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 H��/)3 (�-� 6���-��� 4��(���� ���'(�� %�'���� ������� V'���� ��������� ��-������  ���#�-�� ���W�
����� "#� ��/�����)  ��-��x19- x12(  

�������� 
���  

���� ���� ���� ���� ���� � ���� � ����  
  

� 
� % � % � % � % � % 

 �����

�������  

 �������

������� 

X12  2 5.263 10 26.315 6 15.789 16 42.105 4 10.526 3 1 

X13 7 18.421 19 50 6 15.789 5 13.157 1 2.631 3.68 1 

X14 4 10.526 16 42.105 16 42.105 1 2.631 1 2.631 3.63 0.81 

X15 3 7.894 5 13.157 7 18.421 12 31.578 11 28.947 2.45 1.31 

X16 7 18.421 18 47.368 10 26.315 1 2.631 2 5.263 3.71 0.97 

X17 11 28.947 23 60.526 1 2.631 2 5.263 1 2.631 4.1 0.9 

X18 4 10.526 5 13.157 5 13.157 21 55.263 3 7.894 2.66 1.13 

X19 4 10.526  18 47.368  7  18.421  9  23.684 0  0  3.45 0.97 

ا12345  %7.565 %22.039 %19.079 %37.5 %13.815

 29.605% 19.079% 51.316% ا7895
3.335 1.011 

  ;C إ]2اد اF0AB?G �5?@3?دة ;C ;�7ج?ت اA?_3@4 ا70�3Bو<4M: ا2e=3ر 
  

3T������ 
� �#*���� ������ 9��*�'� �-   
      ���5�
 ���8�� ����)4 (�.�
� ���
����
 ��������
  �
 �
��.�
�  �������
 8���	
� ������
 \

 ��� �
�%B� A������
T��.�
 �& ��4
��
 �
���
 �
�4��
 ,���5�
 ��
�1�� L��5 ����5�
 $�B�
 ���.  
)75,359(% ,� 3�������
 ���. �1��)16,268(% ,�1�� $�B�
 ��! ���.�)8,373(% , 8��� :�� 
#0 ��5�

 �����)3,984 (� A����� �
��.��� ��)0,805( , ���5��
 $�B��
 ���. ���! ���
 �
��S��
 �09 3�� 3��
 ��S��
 �0)x26 (  �! [.� A#�
) ���8��
 I�  ����� ��!�.2�
 "����
 �5����� \���
 "��� ��%�� \���


�������
 ��!�.2�� ������
 �������
 I� $&
���� (� ����� 8��� ��5 A#�
)4,3 (A����� �
��.���)0,6.(  
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 H��/)4( �-� 6���-��� 4��(���� ���'(�� %�'���� ������� V'����  ��������� ��-������ ������ 9��*�'� 
������ 
� �#*����) ��-��x30T x20(  

�������� 
���  

���� ���� ���� ���� ���� � ���� � ����  
  

� 
� % � % � % � % � % 

 �����

������� 

 �������

������� 

X20 16 42.105 16 42.105 5 13.157 1 2.631 0 0 4.24 0.78 

X21 12 31.578 17 44.736 6 15.789 3 7.894 0 0 4.05 0.89 

X22 13 34.210 20 52.631 4 10.526 0 0 1 2.631 4.16 0.81 

X23 8 21.052 25 65.789 5 13.157 0 0 0 0 4.08 0.58 

X24 12 31.578 19 50 5 13.157 2 5.263 0 0 4.1 0.8 

X25 9 23.684 22 57.894 7 18.421 0 0 0 0 4.1 0.6 

X26 14 36.842 22 57.894 2 5.263 0 0 0 0 4.3 0.6 

X27 10 26.315 15 39.473 13 34.210 0 0 0 0 4 0.8 

X28 6 15.789 21 55.263 5 13.157 5 13.157 1 2.631 3.7 0.9 

X29 2 5.263 8 21.052 9 23.684 14 36.842 5 13.157 2.7 1.1 

X30 12  31.578  16 42.105  7  18.421  2 5.263  1  2.631  4 1 

%27.272 %48.086 %16.267 %6.459 %1.913  �����

� !�� %75.359 %16.268 %8.373 
3.948 0.805 

 ��2��
 :��.������
 ������
 ��5�4� 3� L��B����� P����
 �
�!M 3�  
4T H���� �- ��/��*�� �����  

      ���5�
 ���8�� ����)5 ( �
��.�
�  �������
 8���	
� ������
 \�.�
� ���
����
 ��������
  �

 ���/� ��� �
�%B� A������
�����
 �
��
 �& ��5��4�
 �����
 ��
�! ��������
 ������ , #M���. ���5�
 ��9 

 L��5 ����5�
 $�B�
 ) L��� $B�
 ,$B�
 (��& ���.�
 "#0 �1)68,421(% , 3�������
 ���. �1�� 3�� �&
)21,491(% ,E� ����� $�B��
 ��! ���.�)$B�
 � ,L��� $B�
 � ( �1��)10,088(% , 8��� :�� 
#0 ��5�

 �����)3,734 ( ��� A����� �
��.���)0,85( , ���5��
 $�B��
 ���. ���! ���
 �
��S��
 �09 3�� 3��
 ��S��
 �0)x33 (  �! [.� A#�
) �����
 �����G�2&H����5�� �����
 ��
�
 3! 3/��
 �
#  ( ��5 A#�


 ����� 8���)4,1 (A����� �
��.���)0,7(.  
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 ���5)5 (���
����
 ��������
 A������
 �
��.�
� �������
 8���	
� ������
 \�.�
� �����
 ��
�! ���� 
 ��5��4�
) ��-��x36T x31(  

��������� 
��  

���� ���� ���� ���� ���� � ���� � ����  

 

� 

 � % � % � % � % � % 

 �����

������� 

 �������

������� 

X31 6 15.789 14 36.842 12 31.578 4 10.526 2 5.263 3 1 

X32 1 2.631 14 36.842 12 31.578 11 28.947 0 0 3 1 

X33 13 34.210 21 55.263 3 7.894 1 2.631 0 0 4.2 0.7 

X34 16 42.105 13 34.210 8 21.052 1 2.631 0 0 4.2 0.8 

X35 13 34.210 17 44.736 6 15.789 1 2.631 1 2.631 4.1 0.8 

X36 8 21.052 20 52.631 8  21.052 2 5.263  0 0  3.9 0.8 

%25 %43.421 %21.491 %8.771 %1.315  �����

� !�� %68.421 %21.491 %10.088 
3.734 0.85 

  ��2��
 :��.������
 ������
 ��5�4� 3� L��B����� P����
 �
�!M 3�  
     ��5�
 �*4 3� �������
 ������� �����
 �
��
 ,��%� ����
 ��S��
 ��5�
 3�
 3����8���� $�B��
 \�. 
)L��� $B�
 7 $B�
( $�B��
 ��!� 7����� 7)L��� $B�
 � 7 $B�
 � (�
��
 ��
�5�
 �& L�)5747372( �&�6H�� 7

 ��
�5�
 �& L��
��
� �������
 ������
 ����5H ��������
 ��&
��.�
 8����� �������
 8����
 8����  �

 ���5�
 '�# 3��� ���� 7��� �����
 �
��
 ���� "*!
)6 .( �1�� �8���� $�B�
 ���.  �
 ���5�
 ���� #


)66701(%���) '�# ��S�� 7 ������
 8���
 )37667( $B�
 ��S� ���) 3� �)
 �.
 #
 7)4 ( ,��%� �&
 �1����
 A������
 �
��.�
 ���) '�#� 7���5���
)07916.(  

H��/)6 ( �����#� 
���� ����� ��-� �����-��� �����(���� ���'(�� %�'���� $�5��� V'�  %'���
���(���  

$�5���   !����(���   ��� 9��$�5  
�'(�� %'���  6���-��� 4��(���  
%66.01 %17.6185 %16.372 3.667 0.916 

��2��
 :P����
 �
�!
  
 ���5�
 3���� ���     )7 ( #
 7��
���
 �.�! ������� �����
 �
��
 ����	 3�������
 ����5
 ��8���� O��5�

��� �����
 �
��
 ����� ��� $�B�
 ���.  �!
 3
 ���5�
 3��� T���
 ���� Q��2� 3�� ��
���
 �.�! ����
 ����� 8���)3,845( T��.�
 �& ��4
��
 �
���
 �
�4��
 ��� ��� $�B��
 ���. ��0�� �)� 7)4,23 ( ��	��

 ���5�
 '�# 3��� ��� '�# �& �)�
 ��0����
 ��5��.�
 �������
 ���/� ���� 3�� ��.�� 7'�# �& ����
)7 .(
3/� ���5�
 ��S�� ����� 8��� '�# ��5� �����
 Z�� ���� �
�/� ���� �) ���� �
�
 �����  .�
 )3,61 (

 ����� 8��� ��5 A#�
 ����.�
 ��5�.��
 �
�4��
 ��� ��� $�B���� ����
 �5����� ��%�
 "#0 kL��/��)3,86 .(
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 ��! �F� �����
 �
�	�� ����0�
 ����� �& Q6
��
 \��%��
 ���5�
 3���� ��� �& '�#� ����0�
 ���0
 O�B��

 ���5�
 �& 3��� �0 ��� ��
���
 �.�! ������
)7 .( ���) �& 
���/� �����
 �0
 3�� 3� 3
 ���5�
 3��� ���

 ������ �8��  �!
 �5� #M 7T��.�
 �& ��4
��
 �
���
 �
�4��
 ��� �0 ����! �������
 ������� �����
 �
��

 ���%�)37948(.�
 3
� 7 ����� 8��� �8����
 �����
  �! ��5��.�
 �������
 ���/� ���� 3�� ����� 8��  

)3732.(  
 H��/)7 (���(��� �����#� 
���� ����� ��-� ���/�� ��%'��� ^��/�  

     9��*�'�
 ��/�����

����,���  

 ���#�-�� ���W�
��/�����  

 ������ 9��*�'�
 
� �#*����

������  

 ����� H����
��/��*��  

 %'���

�'(��  

 3.755 3.91 4.23 3.4 3.48  ا��ا�
	 ا�����ة
�
 3.785 4.18 4.22 3.07 3.67  ا���م
 3.485 3.54 3.38 3.4 3.62  آ�آ�ك
 3.845 3.81 4.21 3.51 3.85  ا���ج

 3.61 3.66 3.7 3.22 3.86  ح�ض ا�����

����� ا���  3.82 3.948 3.32 3.696  ا��

��2��
 :
 �
�!
P����  

O����� :
����� ����� 4:�  
       3�
 ����R         ��
���
 �.�! ������� �����
 �
��
 ,��) �� 3
 ��� R         E�! ������ 7�� �����
 �
��
 ,��) 

       ���� ��� �����
 �
�	�� 8�����
 �����
 �
��
 ����� .          �E����
 ���� ��5�
 �*4 3� �����
 �
��
 ,��) �����
 �������
  �!return on investment�
��5���
  �! �������  ��� �� �
  .   �E������
 �
�4�E�
 �*4 3�

������
              :  
����6�
 ��� �4��
 �&�2                                

 �������
  �! �����
      =EEEEEEEEEEEEEE  
�
��5���
 ����5
                                   

      #M��
 �& 3��0����
 :��! �2�� A#�
 �4��
 �&�2 ���.�
 "#0 ,�%���� ������ ��
��	 �0������
 3� 
 L��B�  �! ���� ���.�
 "#0 O�B��
 3
� 7�
��5���
 "#0 3� $%��� ���
 G���	
 �
�%�  �! ���� ��  �M

����1���
� ���������
 L�
��
 ������)Rose, 1999:138(.   
����� #M       ������
 ���.��� �
��5���
  �! �����
  (%) ��0�� ���
 �
��5���
 O��5� 3� �4��
 �&�2�

������ �4��
 ����� �& . 3�� ���& �.��%��
 �& :�
�4��
 3��� ��%8.� 
��S� ����
 ,9�  �! �����
 �����
��
 �
��5�� �& "������
 �� ��.�� �� "���� �� ���� �& ��
���
 �.�! ������
��� .  

 ���5�
 3���    )8 (L���� ��
���
 �.�! ������
 3� ���� ��� �4��
 �&�22008 R2011 3���� ��� 7
 ���5�
)9 (�.� ���� ��� �
��5���
 �5�.  
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H��/    )8 ( M��#� ���(��� �����#� H*��� 
��:2008 T2011) 
���� ����� ���#�(  
  

 2008 2009 2010 2011 

 4.25 3.5 2.5 2 ا��ا�
	 ا�����ة

�
 12 11 8 5 ا���م

 4 4 3 2.7 آ�آ�ك

 5 4 3 2.5 ا���ج

 0.26 0.26 0.24 ---   � ح�ض ا�����

  . G?�:?دة ;C اM@3?<?ت اOI 903 ا0A>?ئC; ?H ;2راء ا3[7آ?ت ا4W/_@=3ا]2اد ا3@?�5: ا2e=3ر
�  : ��! �����
 Z�� ����� ����1���
 ��������� ����
 ��� ��2008'�#�� 7 ��5�
 ��� �� �������
  �! �����
 �.��
 '��� 
 ���� ���5�
 �& '�# �J�)10 (k�%��.  

 H��/)9 ( M��#� ���(��� �����#� ����/���� 9/(2008 T2011)
���� ����� ���#�(  
  

 2008 2009 2010 2011 

 12 10 9 8 ا��ا�
	 ا�����ة

�
 30 25 22 16 ا���م

 20 17 15 14.75 آ�آ�ك 

 17.5 15 13 12 �جا��

 5 4 3 2.5 ح�ض ا�����

��2��
 :�������
 ������
 �
��� 3� ���%��
 �� ���
 ��.����
 3� L��&H�� P����
 �
�!
.  
 H��/       )10 (�����'�� "#� ���-�� (%) ����'#� ���(��� �����#�2008T2011  

  

  2008 2009 2010  2011 
 ��ا��
����  ا��

 30.75 35 35 28         25    ا5>1اFG? اCDE45ة

HFمJE537.75 40 44 36 31 ا 

 20.50 20 24 20 18 آ1آLك

 24.75 29 27 23 20 اE5;ج

1NL95ض اL6.70 5 7 8  -- ح 

��2��
 :P����
 �
�!
  
�'����� ���)�� ���*�  

"���� ��)�5�� ���*�  
��5�  �
 ���� ���
  ���
 ��
���
 ��6�& ����4
 Z�1�      �
��
 I� �����
 �
�*� ���.�� 8����
 �)*! 

�����
 . ���5�
 �& �.����
 �����
 �
��
 ������ �������
 8����
 �.��%� ���� 7'�# $�%����)7 ( 8����
 I�
 ���5�
 �& �.����
� �����
 �
��
 ������ �������
)10 ( 3� ���� ���� �������
  �! ������� �.! �����
�
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����
��
���
 �.�! �� . ���5�
 ����)11 ( �����
 �
�	�� ����0�
 ������ �%&� �������
 ������
 \����  �

������ ���� �
�
 ����� 3� :���%� ��� �����
 �0�
�
 ����� ���� �� ���
 3���� 7 .��
  �
  �!�
 3�.  

 H��/)11 (#� 
������ 
���� !������ b��'�� ���'(�� %�'��� M��#� ���(��� �����2008T2011  
    

  
              
�'(�� %'���


���� ���c�  
             ���-�� 
�'(�� %'���

 �����'�� "#� ���-��  

T���
  3.845 24.75 
���/��
  3.785  37.75 
 ��)
���

L�����
  

3.755  30.75 

�����
 Z��  3.610 6.70 
'����  3.485 20.50 

         �
��2� :P����
 �
�!
  
 ���5�
 �.� 3���     )11 ( �������
 8���	�� :.! �����
 �����
 �
��
 3�� ���& ���) 8����
 �)*! ��5� ��!

"����
 ��� $�B��
 \�.� ,�������
  �! �����
 ������ :.! �����
 �����
 �
��
� . ����� ���) �1�� #M
 ��.�� 8�����
)0,579 (3��� �� ��.���
 ������
 �& 3��
�	
 3�� L���� ���0
 A# �8����
 ���%�
 "#0 

��
����� . 8�� ���%� T���
 ���� Q��2� 3�� ���� �
�
 ����  �!
 3/� 3���� "*!
 ���5�
 �J�*� �*4 3�&
 �����)3,845 ( �����
 "#� �����
 �
��
 3�� ��.��)24,75 (%����� �������
  �! ���! ����� T���
 

��
����� ��.���
 ,�4�
 ������
 �& ���� �
�
 ����  �!
 P��� �0� . �������
  �! ���! ����  �!
 3���
 ���%� ���/��
 ���� Q��2�)37,75 (% #M 7�������
 �������� �.��%���� ��.���
 �������� �����
 �0�
�
 ��5 ��.��

 �����
 ��
�	 ������
 8���
 ���) �.��)37785 .( ���5�
 ��S��)11 ( ���5 �) '���� ���� 3/� '�#�
 ���
��
 ������
 �& ���5� �����
 �
��
 �& L��4�
 ������
 �&)L��4�
 ��) �� ( ���! ����� �����
 �0�
�
 �&

 �������
  �!)20,5 .(%�����
 Z�� ����� L�����
 ��)
���
 ������ ���.��� ����
 
#�0� , ����5 #M
������ �������
 8���	�� �����
 ���
�	 ���.��� ���
��
� ������
 3���)3,61 (�)3,485 (��
���
  �! . �� 
#0�

���%�
 ��5� �.� ��B� �8�����
 8�����
 ������ )0,579 ("*!9 �& �.����
.  
������� ��)�5�� ���*�  

     ��1�� ���/� 3���� ��� ����4
 ��� �����
 
#0 �������
��
���
   ��1�� ���/� ������ Q�6�� ��!
 ��%� ������
 �%����
 ��
���
 �& �0���/�� �������
 ������� �����
 �
��
 ,��%� �%�����
 ����5�
 ��8����

�������
  �! �����
 ��8���� ��%� ������
 ������
 ��1���
)�����
 �
��
 ( �
�.���2008R20117 �
�4�����  
�.�
 T#��.���Y
 �������
 �8�
�� :.! ������
 3��� A#�
 8����
 �84�
 �
�:  

   y = α + β χ 

     �������
 ������
 �����  �! �
��.�
 ����� -���. ��������5�  ���5�
 �& )12 ( ���/� ��5� ��!  �

$%����
 �����
 �
��
 �& �����
 �
��
 ��1��� A�.�� ���5�
 �& ����) �.����
� )11 ("*!9 7� ���) '�# ��S�
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)F ( �1�� #M 7�������
)1,51 ( �1����
 �����5�
 ����) 3� �12
 �0�)225 ( ���.�� ����� �.!)5 (%
�)225 ( ���.�� ����� �.!)1(% ���) '�# �!��� 7)t ( �1�� ���
 �������
)1,06 ( ����) 3� �12
 �0�

 �1����
 �����5�
)3,747(  ���.�� ����� �.!)5(% .��S�� ������
 ����� ���) )R2 ( ���
 �1��)33,5( 7'�# 
& �%����
 ��1���� ���6 ���/� ��5� ��S� ���) �)�����
 �
��
 ( ������
 ��1���
 �&)�����
 �
��
(7  '�#&

 3
 �.��)33,5 (% ��
���
 L�� �*4 �����
 �
��
 -���. "��B� $%����
 �����
 �
��
 3�)2008R2011(. 
��� �����
 �
��
 �& �����
 �
�^� A�.�� ���/� ��5�  �! ��
��
 ��.���
 ��6�B�
 Z&� G�6�� ��S� '�# 3
 

�������
 �������.   
 H��/)12  ( M��#� ���(��� �����#� 
����� ����� 
� 
���� ����� ���W� ���*� L����)2008T2011(  

 ����F(�  ������)0,05(    


���� �����     
  
  

B0  B1 R2  

 ��'(���   �����/�� 


����� �����  R147  46,3  33,5  1,51  225  
  Minitabا]2اد اB?G �5?@3]0=?د ]�J ا4Mm;7@3 اm3?هcة :    ا2e=3ر

  
��������� ��/����'��  

7�������
 ������� �����
 �
��
� �����
 �
��
 3�� ���) �)*! ��5� ��
���
 �J�� ��      M ���) �1�� #
3�� 8�����
 �������
���
 A��� ) 0,579(7 ��� ��
���
 -���. ����
  ��1��� A�.�� ���/� ��5� ��!  �
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 3
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#0� 7

 :���) ��)3375(%$%����
 �����
 �
��
 3�  . ��5� �2��
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 ��� ��*���
 �!��
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�
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�
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 :5�  �! '���� �J&��� �& '�����
 ���� ����! �)
���
 '�����
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���:����:   
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 �
��
 ,��)  �! ���� �
 ��� �� ��0��� ���  �! ������ ���  �! �� ������
 ��
���
 �& ���4����
 �����
 �����
  �! ������


��)
���
 ��!�.2�
 ������� �����
 �
��
 ����� �& �.�.  
2 .  ,��%� �%�����
 ���
���
 �
�5/� ���%�
)��*���
 �!��
 (
 ��� \����
  �! ��)��� �)
���
 '�����

\.�5�
 
#0 �& �����
 �
�^� Q6
� ���/� ��5� ��! �
�� �%� ���
.  
3  . ������
  �! �1�.�& 7�����
� �����
 3��
�	
 3�� ���) �)*! ��5�  �
 ������
 ��
���
 �2�� ��! \���

�����
 �.�� ����! �)*��
 �
# ��!�.2�
 ������
� �������
 ��5�.� ���%�  �
 �6B� ���
 ���5��
����
� ��
 ��. ����
  �
 �)
���
 '�����
 P� �5
 3� '�#� -�����
� ������
 ��
���
 :���8 �� ��6 �& ������ �%��2

��
�4��
  .  
4 . "#0 ���� ������
 ���� 39 #M 7�����
 �
�	�� �2�4 ��.�
�� [�24�� ��)
���
 ������
 ���) L���6
��
 $��8� I� '�# $&
�� �� 
#
 '�����
 ��2� $��� ���
 �
�6�
� ������
 �
�6�
 ���%�  �
 A�S� �����

 '�����
 :5�� 3! -��. �6&
 ���� �
�9 :.! -�.� ��� 7��.���
 ��5�
 ��6� ���
 ����.��
 ������
 ��������

��5�
 ���) �*4 3�� ������ �%��2�
 ��5�.��
 �
�4��
 ��. Z�B4�� ������
 �����
 �!��
 ���%�� ��.���
 

�����
 �
�	
 3����� $�����
 �5���.���
 �!��
� ������
 "#0 ���  �! �6��B��
 \�
�6�
.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                       

���א
�����������������������11	��א���6א����     	����
��4201/א�������������������������	א������������א
������������א �

 

    229

���:���  
 ��� :���-�� ���:���  

1. �S��  7 3�.�! �!�720057 "          O�����
 I)�� ����� ��
�!� �64	
 $�����
 3���6� ��9� �)*!
 :
��          ���8�
 ���������
� ����	
 �!�.2� �����
 �����
 �& ���� �� /��.�. "7   "
�����E�
 ����8
 

$
���
 7�2���
 ����5 7L���.� ��F. 

2.        7�J�� ��64 7����� 73�� ���� ���4 7 O����
2007  7 " ��J.��
 ���J. "873    ��.�� L�����
 �
�7
3���
 E 3��!7 �!��8�
� I�����
�. 

3.   ��
 ��� 7\8%�
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 $�%�� �& "��9� �5��
���H
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� L�
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. 

4.         � ����
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   $(#���)1 (!���'�� M����'�  

  
9=Jf393 وا3@_� ا?f3ا OMJf03وزارة ا  

       9d<03ا OMJf034 اKMه  
  ا3_/ی9d<0 /4mا2Hf=3 ا3  
  

  ا0A=?رة اM@0A?ن/ م 
  ;2ی7 اOV<3 ا3=_70;/ن/      ا2MV3 ا3=2ی7

         
¥I?7آGور5=4 ا¦ و O�MJ[ مZV3ا             

  
 -]YZ§4 اSداء اS?§G 9§KM@3داء ا3=§?93    "     إن اM@0AB?ن اo3ي أ;?;�O ه/ جcء ;§C ;§[7وع G_§� ]d[ ¨§_I 9§=J§/ان           

، وآJ§9 أ;§` :§9 اV§=3?]2ة :§9        " آ?ت إ<0§?ج ا3=§[7وG?ت ا�3?زی§4 :§9 ;2یd§4 آ7آ§/ك            درا9: 4M<M@aI 4A ]C§; 4dM ش§7       
 ، وا2�0V§0A 9§03م LS§7اض ا3@_§� اGC=           ?§=J[ ،9§=Jf3? ومFSLTL? إج?4G اF3>7ات ا3=¬ش7ة :C0; 9 هo, ا0AB=?رة        

WS§7 اT§M<_I 9§: 7§M@�3     إن اJf=3/;?ت ا3=2و<4 آ?:G?aG OV00A 4^ ا7V3ی4 واS;?<4 ا4M=Jf3، وان ;V?ه=�MA O�0/ن H3? ا   
  .                                                                                                             أه2اف ا3@_�

                                                                                    
  ]@2 ا73زاق CV5 7QR.  د                                                                                                      

                                                                                                        9d<032 اHf=34/  اmا3_/ی  
  
  =Y;F;ت S;م?: أو<  
  
  :[\ ا1A5آ? =Y;F;ت ت. 1

  :اOA ا3[7آ4  . أ
 :</ع اde3?]4  . ب
 

  :=Y;F;ت ت[\ ا_دارة .2
  :اed=3°.                      أ

  :;2ة اed=3?G 4;2�3° ا3_?93.                    ب
  :اf3=7.                    ج
            :                                              اMe_03` ا23را9A .                    د

  
;ًFY;N :ن;FbEc>4;رة اEcا:  

  :;�5Z?ت ه?;4 
)1 (          ?§HI?m0d; 7ی/§aI 9: 4أ]=?ل ا3[7آ �N9 و: Oرآ/eI ^; TF0I 903رة ا?@f3أ;?م ا °A?d=3ر ا?M�37 اM²شI ی7ج�

  .و;=?ر4A ا4a]>B اMJ=f3?G 4a@I7=3?ت ا03[�4MJM :9 ذn3 و:>ً? M<=J3?س ا3=/ض³ إزاء آ` ]@?رة
)2 ( 2§§=0f7ك أی§§4 ]@§§?رة :§§9  ی§§I ا ی7ج§§� ]§§2مo§§3 ،9[?de§§32ان ا§§M=39 ا§§: O�I7§§@Rو O�>و?§§fI �§§J[ 4§§Aا23را ,o§§ح ه?§§m>

  .، Sن ذn3 ی9df ]2م MJ_0J3 ?H0M5ZN` اe5B?ئ9إج?4GاM@0AB?ن دون 
)3 (               9§: ^§MY/03أو ا O§ABا ¨§M@¹03 ض§7ورة Z§: ،O�0ر :§9 اداء ش§7آ/e§<34 آ[� </ا95 اM3?_34 اA2ف ا23راH0VI B

 C0;ً7اe5 9=Jf37اض ا3@_� اLS 2�0مVI 9H: 0=?رةABا ,oه.  
أو ;2راء اf=3?;§` أو ;§2راء اV§YB?م وا5/3§2ات اB<0?جM§4        /ی7ج� I/زی^ ا0AB=?رات ]�J ;2راء اBدارة اMJf3? و       ) 4(

4MdF3وا .  
)5 (            e§IBأو ا O�03§[7آ ¥§I2 زی?ر§d[ ن?M@0§AB²ن ا]G ر?VF0Aأي ا �J[ 4G?2اد �3جf0Aا �J[ �5?@3ا    O§Yر �§J[ ¥§G ل?

  . ا�I?H3 ا3=_=/ل وا3=2ون 23ى ;�0° ا7MI7�A 2MV3 ;2ی7 ا3[7آ4
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  : اb<5;رات اgEf45;= ?h;]5;ت اFd;ef5? -أ

  اb<5;رات  ت
ijأت 
  ت4;مً;
)5(  

ijأت  
)4(  

Cی;Dم  
)3(  

ijأت >  
)2(  

> ijأت 
  ت4;مً;
)1(  

X1 ?H;2�0اAا]?دة ا �J[ 2[?Vي یo3ا `�]3?G ?HI?m0d; ?d0ش7آ O=eI.            

X2  
7Iا]9 ا3[7آ4 اdW?ء ]=MJ?ت OM=eI اm0d=3?ت إ;�?<I 4M§2وی7ه? fG§2 ان            

  .F> ³@eI?ی?ت
          

  
  : fI=` ا3[7آ4 ]MJ<I �J` ا7WS ا2�0AB 9KM@3ام اm0d=3?ت واG `¹=0=3ـ 

  :أ7Rى oIآ7•   إ<@f?ث L?زات         •    إشf?]?ت    •
          

X3              

X4 
Bض§7ار اJ[ 4M_e§3§� اnJH0V§=3 أdW§?ء          fI=` ا3[7آ4 ]MJ<I �J§` ا     

  .ا2�0Aام أو اZH0Aك اm0d=3?ت
          

               
X5 2�0امAB2 اd[ ن?;Bا C; 4M3?[ 47 درج:/I ت?m0d; 47آ]2م ا3<I            
X6 ½0d=34 اY?8 ءة?Fزی?دة آ OM=e03ت ا?MJ=[ ء?dW7آ4 ا]7ا]9 ا3I.            

X7 
    G ?§هcMM=I ت أو?m0d=3ا OMY70G 4م ا3[7آ/<I      2§fG 9§KM@37ه§? اW0@§^ اI 2ف§H

nJH0V=3ا `@Y C; ?H;2�0اAا.  
          

              

X8 
    4<G?a0=37 اML ت?m0d=3ا3[7آ4 ا ¾�]I       4 �3§7ض§MKM@3ت ا?@Ja0=3ا ^; 

 ?H3 د/e<=37 اML OMJV03أو ا ?H;2�0اAا ^d;.  
          

              
X9             

  
او 23ى ا3[7آ4 ا0f; °M3?A=2ة 03_/ی` ا7�3ض اC; 9A?AB اf0A=?ل 

4MKM@3ت ا?@Ja0=J3 4<G?a=37 اML ت?m0d=32�0ام اAا  
          

X10  
       T§§F0ی ?§§=G 4§§MKM@3ت ا?§§@Ja0=34 ;§§^ ا§§<G?a0=37 ا§§ML ت?§§m0d=32ی` ا§§fI O0§§ی

nJH0V=3ت ا?@Ja0; 9: `N?_37 اMM�03وا.  
          

              

X11 
    C§§; ?§§HI?m0d; /§§JR �§§J[ O§§�_J3 4§§M3دو ¿M7 و;>§§?یMی?§§f; 47آ]§§0=§§2 ا3fI

4M@JV37ات اMW²03نا?V>B4 ا_N4 وKM@39 ا: .  
          

  
  
  : اb<5;رات ا1FNJE5;= ?h;]5ات اFqFb5? اf5;تpS ?g م4;رc? اF84<5;ت ا<EY;جF? -ب

  اb<5;رات  ت
ijأت 
  ت4;مً;
)5(  

ijأت  
)4(  

Cی;Dم  
)3(  

ijأت >  
)2(  

> ijأت 
  ت4;مً;
)1(  

X12 

           4@5?e§=3ت ا?§W?f@>B?G 4§<Jf0=3ت اZ�]§=3ا3§[7آ4 ا �a�0I
>Bت ا?MJ=f3 4MIBا<° ا/m30=_/ر :9 اI 9030?ج وا:  

•4;?V37ة وا�3?زات ا�GBا   
   اR23?ن ا�f@d=3 ا3_?وي ]L �J?ز dW?ئ9 اوآ9V اG7�3/ن•
   JI/ی� ;M?, ا3[7ب•
  : ا7Rى oIآ7•

          

X13 
7Iا]§§§9 ا3§§§[7آMJ<I 4§§§` اZH0§§§Aك اML 4§§§Y?a3§§§7 اm0=3§§§2دة      

  .:MJ=[ 9?ت اB<0?ج) اY/3/د(
          

X14 
  Bت ا?MJ=[ �e0I           2�0ام ا3=§/اد§Aءة ا?§F�G 47آ]§0?ج :§9 ا3>
4MfM@a34 اM3وBا.  

          

X15   ت?§§FJ�; C§§; 42 ا3§§[7آMF0V§§I)9Yا/§§G (  ^J§§A 0§§?ج �<0§§?ج>Bا          
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  .ا7Rى
X16 
 
 
 

         ½I?§d3ا ½MmQ3ض?ء او ا/Q30/ى اV; `MJ<I 47ا]9 ا3[7آI
  :]C ا2�0Aام ;?آd?ت و;2fات اB<0?ج اG 4J¹=0=3ـ 

   ;�?ئC اB<0?ج•
  ت اd3>` ;7آ@?•
•4Mئ?G7H23ات آ/;   
  : أ7Rى oIآ7•

          

 
 
 
 

X17 

0fI=§§§2 ا3§§§[7آI 4>?<§§§?ت M3/I ¾M§§§J<I§§§2 اFd3?ی§§§?ت وا<@f§§§?ث      
  :اW/J=3?ت ;ZR Cل

   ا0A@2ال اBÀت وا2f=3ات ا7R²G 4M3?_3ى ;cودة G/25ات  •
4KM@3ت ا�3 ا?W/J=37ب اVI ^d=3 4Mئ?Yو  .  

•`M�]032ی` اج7اءات اfI .  
  .ا5` اB<0?جMJ<I 4M¾ ]2د ا3=7•
•  ?H@7یVI `=0_=3ا C;?�=J3 4Mئ?Y/34 ا>?Me37ا;½ اG ا]0=?د   

4M0?ج>Bا ?HI?MJ=[ C; ت?W/J=3ی?ت وا?FdJ3  .  
   أ7Rى oIآ7•

          

 
 

X18 
  

     C§§§; ¾J�0§§§J3 4;2�0V§§§=3ج§§§7اءات وا03>?<§§§?ت اB7 اW¬§§§IB
  :اFd3?ی?ت JA `�]G@9 :9 ا4KM@3 وN_4 اV>B?ن ;ZR Cل

  .J0G ?H@@VI ,?M=3/ث ا•
  . JG ?H@@VI/ث اH3/اء•
•4G703ث ا/J0G ?H@@VI .  
  : أ7Rى oIآ7•

          

 
 

X19 

   4;2�0V=32دة اm0=3اف ا3=/ارد اcd0Aا `MJ<I 47ا]9 ا3[7آI
  ::MJ=[ 9?ت اB<0?ج واG 4J¹=0=3ـ

•4M[راc3راض9 اBا .  
  . ازا45 اG?�3?ت•
  : ا7Rى oIآ7•

          

  
  : اC5اخ7t ?8 ا<EY;ج  اb<5;رات اC]Ec;= ?s8<E45ام اL45اد-ج

      9§§: 4§§JR7ى ا23ا§§RBوا3=§§/اد ا ،,?§§M=3ت ا?§§;/�d; ،ات/§§@f34، ا§§M3وB4 ا3=§§/اد ا§§Aا23را ,o§§9 ا8§§?ر ه§§: ?§§HG 9§§df>او / و
  ).<�4FM(اV=3?]2ة ]�J اB<0?ج وا903 ی=�C ان I 9: 7W¬I>2یm0d; O?ت 

  اb<5;رات  ت
ijأت 
  ت4;مً;
)5(  

ijأت  
)4(  

Cی;Dم  
)3(  

ijأت >  
)2(  

> ijأت 
  4;مً;ت
)1(  

X20 

              9§: 4§JR0@§?ر ا3=§/اد ا23اR4 :9 :_¾ واM37ا دوMی?f; 40=2 ا3[7آfI
  :اB<0?ج واG 4J¹=0=3ـ 

•4M3وBا3=/اد ا   
   اf3@/ات•
  : ا7Rى oIآ7•

          

X21 
I>/م ا3[7آG 4?ج7اء OMM<I دوري 3=/ردي ا3=/اد ا23ا4JR :9 اB<0?ج     

4J=0_; 4MKMG 7اتMW²I 4أی C;.  
          

X22 
3[7آ4 اN/_F3?ت اZ3ز;Z; C; T<_0J3 4ئ=4 ا3=/اد ا3=[70اة      oFdI ا 

  . B<0?ج ;m0d?ت 2fdIم :HM? ا7MW²03ات ]�J ا4KM@3 وN_4 اV>B?ن
          

X23 
    9§§: 4§§JRا3=§§/اد ا23ا /§§JR ض§§/ح/G �e§§I 9§§03ت ا?§§>?M@32ی§§2 ا_I O0§§ی

4J=0_; 4MKMG 7اتMW²I 4أی C; 0?ج>Bا.  
          

X24 
 /§§§@f34 وا§§§M3وBا3=§§§/اد ا /§§§J�I  4@@V§§§=3ا3=§§§/اد ا C§§§; 4;2�0V§§§=3ات ا

  :7QJ3ر :9 ا4KM@3 وN_4 اV>B?ن واG 4J¹=0=3ـ 
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   اN73?ص•
   ا�3?د;M/م•
   ا7�3و;M/م•
•T@ئc3ا   
•²]d3ا   
   ا7Rى oIآ7•

X25 

         4§KM@39 :§9 ا@JV§37 ا§WBوی§4 ذات ا?M=M�32�0ام ا3=§/اد ا§Aا °V> 2د_I
  :وN_4 اV>B?ن ]�J و:T اA¿ ا7Gزه? 

•=3?[ ¿Mا ا7�3ض ;>?یoH3 2ةf; 4M  
   mI?رب ]7mI 4M=JیH? ا3[7آ4•
•?HVF> 4[?de39 ا: `=fI 2 ش7آ?تMJ<I   
  : ا7Rى oIآ7•

          

X26 

اJ§§A/ب M; OM§§<fI§§?, ا3§§[7ب و;m3?f§§4 اM=3§§?, اde§§3?]4M ی0=?ش§§� ;§§^   
  :اa03/ی0J3 7/ا:T ;^ اf=3?ی7M ا23وdeJ3 4M3?]?ت اZR C; 4JW?==3ل

  ا4M<d03 واOM<f03  ا2�0Aام اBجcHة اa0=3/رة :9 •
   ا2�0Aام ;_?M3` اآ7¹ آF?ءة•
•OM<f034 واM<d03ت 25ی4¹ :9 ا?Md<I ل?Rاد   
   2Iری° اMJ=[ 9: CMJ;?f3?ت ;4m3?f ا2�0AB ,?M=3ام  •

    اM3?A° 25ی4¹
  : ا7Rى oIآ7•

          

X27  

آF?ءة ;I 4;/�d/ری2 اM=3?, ا4M<d3 اZ3ز;MJ=f3 4§?ت اB<0§?ج Q§I?ه9            
M=3?f3ا ?HIZM¹;�M5 C; 4 :  

•4G/Ja=34 اM[/d34 واM=�3?G ,?M=3ج?ت ا?M05ا cMHmI �J[ ?HI2رY   
   ا<�0?م ]=MJ?ت ا03/ری2•
  : ا7Rى oIآ7•

          

X28 

 `§§W?=I رة/§§a0; ?@M3?§§Aا �§§MJ�034 وا§§K@f03ت ا?§§MJ=[ 9§§: 47آ]§§0@§§^ ا3I
  : اm03?رب اdeJ3 4;2<0=3?]?ت اZR C; 4JW?==3ل

  f@/ات واFJ�=3?ت 2fG ا2�0Aا;H? ا;�?<4M ا2�0Aام اJA/ب 2Iوی7 ا3•
•4KM@3?G ض7را `Yا �MJ�034 واK@f034 :9 اJ2یG 2�0ام ;/ادAا   
  : أ7Rى oIآ7•

          

X29 

  :Z0IئO اf3@/ات اZR C; ?dI?m0d; 4fM@8 ^; 4;2�0V=3ل
   ]2م HJ[?FI? ;^ ا3=?دة اV; 4m0d=3@@4 اض7ارا•
•4MKMG اض7ارا °@VIB اد/; C; 4fde;   
   ا7Rى oIآ7•

          

X30 

               ½0§d=34 ا;Z§A C§; 4§M3?[ 4§7 درجM:/§0G OV§0I ات/§@fG ?§dI?m0d; ²@fI
  ::M=? یG TJf0ـ

•½0d=39 ج/دة ا: ?@JA ?7هMW²I 2م[   
•nJH0V=34 ا_N 9: ?7هMW²I 2م[   
   ]2م 7MW²Iه? JA@? :9 ا2fG 4KM@3 ا2�0Aا;H? وا]0@?ره? ;�FJ?ت •
  : أ7Rى oIآ7•
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و7t ;e= 7f<Y ا|;ر هyz اC5راc? اweg5;ت ا5[;رجwF? ذات ا7wt 1FNJwE5      : اqFb5? ا5[;رجF? اb<5;رات اL<= ?h;]5امv     -د
7qFb5ج{ اLE5ذات ا ?Fج;EY>ا ;eE~AY> ?1آA5ا ?cم4;ر.  

  اb<5;رات  ت
ijأت 
  ت4;مً;
)5(  

ijأت  
)4(  

Cی;Dم  
)3(  

ijأت >  
)2(  

> ijأت 
  ت4;مً;
)1(  

X31 

§§a0G 4Je§§3ت ذات ا?§§Hm3ون ;§§^ ا?§§f0Iا3§§[7آ4 و TV§§dI ت?§§m0d; 7ی/
  :2Nی>4KM@J3 4 واG 4J¹=0=3ـ 

•?HVF> 4[?de3ش7آ?ت :9 ا   
   ;7اآG c_/ث•
   ج?;f?ت•
  : ا7Rى oIآ7•

          

X32 
  4§§Mرج?R ت?§§H0§§?ج ا3§§� ش§§7آ?ت وج>Bت ا?§§FJ�;ی§§?ت و?Fd3ا ^§§MG O0§§ی

  .2�0ABا;H? آ=/اد اوdN 9: 4M3?]?ت ا7Rى
          

X33 

mJ3 9KM@3ا ?Hادائ C[ ح?e:B?G 47آ]م ا3c0JI4M3?03ت ا?H:  
• 4_e3وزارة ا   
•4KM@3وزارة ا   
•4ee�0; 4M[?aY ت?Hج   
  : ا7Rى oIآ7•

          

X34 

�d; ^Q�I/;4 اC§; ¾J�03 اFd3?ی§?ت :§9 ا3§[7آ0V§; 4§G?Y73 4=7ة          
C;:  
•4M;/�5 4MG?Yة رcHت واج?Hج   
•4ee�0; 4M[?aY ت?KMه   
   اVY?م ;4ee�0 داR` ا3[7آ4•
  : ا7Rى oIآ7•

          

X35 
آG 4?03[7یf?ت ا4M>/>?<3 ا4§�:?_=3?G 4§<Jf0=3 ]J§� اc0JI           4§KM@3م ا3[7 

  .وN_4 اnJH0V=3 اdW?ء ا2�0Aام اm0d=3?ت
          

X36 

 �M5 C; ?>/>?Y 45/=V=3ا °Vd3?G 4م ا3[7آc0JI:  
   ;0V/ى اQ3/ض?ء اC[ 4mI?d3 ;=?رMJ=[ 4A?ت اB<0?ج•
   اJ03/ث واW?f@>B?ت•
•?0>B2�0;4 :9 اV=3وی4 ا?M=M�3ج ا3=/اد ا  
  : ا7Rى oIآ7•

          

 

 
  
  


