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 المستخمص

ةددديبدييي   بحددد ييل ثمثلة فددة بححدحل دد  رددي يبحد  يدد  ب ةددديبدييي     , صددية   تةددديبدييي   يهدد ا بحث ددى تحددد د  يدد   تيبي
(   رددي دا با بحييددة م ح حيظحدد  ثمثلددة ل بححدحل دد   رددي ي بحد طدديط بححةددث   بحدقيددي بحددد ييل , ديذيددت تةددديبدييي  بحددد ييل , 

,بحدي ي  تبحد  يى, بحكذةاة, بحذةع ي ( , حتب ي د  بحث ى دفحي  ثةحغ  حكتيه يلةحج حةمح  حهح  ت  يل  ري دا با بحييدة م 
ةددديب دييي  بحددد ييل, تبي يبكددةا حيددة افحيدد  بححتتددتع تبحيدددةلج بححدتللدد  ح صدديك  بحلةحدد  ح صدديةعةر بحكهيثةليدد  , ددد  تيدديبا , تبي

د  ي  ح ثيةيةر بحدي د  بح صت  ع يهدة حدخ  دا  بحريدةيبر بححي بييد  ثماتدةر  تحدد داةددثةي  تبححقدةثار  , تكةيدر دثدير 
بحث ددى ثماعدثددةي يحيددب حدط ثددةر تةددديبدييي  بحددد ييل حددخ بححدد يثتخ ت حيددةفج بحيدددةلج بحدددي ددد  بحدتصدد  تحيهددة دم ددت عييدد  

 بح ددد حةر با بييددد  تباصددديبري  تدليفدددة ردددي ييدددةي بحثييدددةحج بحدددد ييثيثددديبحج بحدددد ييل ت بححدددد يثتخ تي ثدددده  ردددي بحدددد ييل ت 
 حةيلرر بحدتيه بحةديبدييي حهة ي ت ت با  

 جية التدريب ,ألإداء الريادي, الريادة, التخطيط المسبق     التدريب, إستراتي -الكممات الدالة لمبحث :

Abstract 

The research aims to determine the role of training strategy dimensions of (trainers، 

curriculum training programs، trainees and their desire for training، administrative and 

supervisory services and their impact on the success of the training program) in the 

entrepreneurial performance of the organization dimensions of (pre-planning، renovation 

and modernization، efficiency، effectiveness)، so search ranks of great importance because 

it addresses an important and modern issue in performance entrepreneurial، and strategy 

training، aware of the importance of the subject and expected outcomes (General company 

for electrical Industries - motor plant) surveyed، was an analysis of data obtained through 

field visits in addition to the questionnaire and interviews ، the most significant results that 

have been reached to take the sample into account all the training strategy requirements of 

trainers and training programs and trainees curricula and their desire for training managerial 

and supervisory services and their impact on the success of the training program which 

enhances orientation strategic her towards outstanding entrepreneurial performance  

Keyword Search: - talent management، attracting talent، entrepreneurial performance، 
entrepreneurialship، advance planning 
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  المقدمة 
دليش بححيظحةر بححلةصية عصي ب فدحة  ثإةديبدييي  بحد ييل  ت بحدتيه ي ت بححري  حخ بح يبةةر ت بحث تى  ت      

يةا  "يظحةر بحلةححي  ي ت د قي  با با بحيية م دفحي  تةديبدييي  بحد ييل ح حيظحةر, رةاصتبط بحطتي   بحدي لطلدهة بحح
عثي حيكر لتدهة ت بيطالهة,ت فت بححدتي  بحثصديم, تددمدي دفحيد  فدتب بحث دى تحدد دخ دم ييدةي ح حيظحد    يحكدخ د قيقده 

يبدييي  حخ  تخ ب فدحة  ثإةديبدييي  بحد ييل .... ت حخ  فية دثير بححلت   بحذكيي  حهتب بحث ى بحدي ديةتحدر  ي تي تةدد
 بحد ييل ري د قي  دا با بحيية م(.

تحددخ فددتب بححيط دد  دكتيددر ركددية بحث ددى بح ةحيدد , حدم ددت ع ددد عةدقهددة طدديي حتتددتعةر   يلدد  حهددة  تي حدد لي تحثةصددي رددي 
بحدق   ثم با بححيظحةر ع د بحي   حخ بحد  يةر بحدي دتبيههة. تح ةي  بحثيل  بحليبلي  تحيظحةدهة ححل  فدتل بحث دتى, يدةا 

(, حغدديض دت يدد  بحيهددت  تدتييههددة ع ددد بحيتبيددل تربية بحصدديةع  تبححلددة خب بحث ددى حيدثيددد ب دثددةي فددتل بححذددةفي  رددي يفددت
ب كلي بفحي  تبحدي د    با با بحيية م ثصدك  دكلدي تدد ي  بححيةرةد  تحدخ لد  د قد  حهدة بحدحيدر. تحدخ فيدة بيط قدر حصدك   

تفدددت يفددد  فيدددةر  تي اةدددديبدييي  بحدددد ييل ردددي دا با بحييدددة م بحث دددى بحددددي دةدددلد بحدددد ب يةثددد  ع دددد دةدددة   بةةةدددي 
 ح حيظح ؟(.

حلحدد  بحح يكددةر ( حيدد بية ح يةيددل بحلح ددي , بت بخ فددتل بحصدديك   –تلدد  ب ديددير ي  بحصدديك  بحلةحدد  ح صدديةعةر بحكهيثةليدد  
ظحد  بححث تلد  بحدتيخ يصدك تخ ددلةح  حب دقييحةر بلحخ بححتبي  بحثصديي  تفد  م حد يبا دالةدة  تبحت د بر تبحصدلل م ردي بححي

 بحح ير ب ةةس تيتفي ب ث بع ري دذلي  بعحة  بححيظح  .
 المبحث ألأول: المنيجية والدراسات السابقة 

 المحور ألأول: منيجية البحث
 مشكمة الدراسة  -أولَا:

  حيحتعدد  حد ب  دد  حددخ ددحيددر بحثيلدد  بحدددي دلحدد  ريهددة بححيظحددةر  ددت  بحلددةح  ثريددة ة ب تددطيبل تبحغحددتض تبحدلقيدد  يدييدد
بحلتبحددد  ب لدصدددة ي  تبحلقةريددد  تبحدكيتحتييددد  , تحدددة يددديي  عيهدددة دلددد   بحذددديص تبحد ددد يةر بحثيليددد , تحكدددي دتبيددده بححيظحدددةر 
بححطةحل بححدربي ة ح ثيل  رميهة ث ةي  بحد د  ي  ت يبة  تدطتييحتبي فة حخ  ا  تتب تةديبديييةر حليي  ح د ييل بحتم 

ث  بححيظحةر تت دصثح بحدتيه ي ت دد ييل دارديب  تدطدتييف  حدخ ديد  ددتريي درديب  كذدتليخ لدة ييخ ع دد دربي  دفحيده حخ ل
 دتييه بححيظح  ي ت دا با بحيية م ....تحخ.

بخ بححيظحةر بحلةح  بحليبلي  ث ةي  كثيية حاةدذة ة ثصدك  بكثدي حدخ ححةيةدةر ب  با بحييدة م تبةددغاحه ردي دثيدي حذهدت  
ثدد  بحدطددتيبر بحثيليدد  تدق ديص بحذيددتة بحكثيددية ثييهددة تثديخ بححيظحددةر بحلةححيدد  بحدددي بصدث ر ع ددد حةدددت  عددة  بحييدة ة ححتبك

حلحددد   –حددخ بحيية يددد  رددي حيدددة  عح هددة, تفدددتب حددة ي دددةت  بحث دددى بةدكصددةره ردددي يبحصدديك  بحلةحددد  ح صدديةعةر بحكهيثةليددد  
ةدديبدييي  بحدد ييل حدخ   دا  ت ةددلةي  ثة ةددثةي  بحح يكةر ( ,  تةيقت  بحثة لةخ ري دة يط بحتتا ع د ح   دطثي  

تبححقةثار بحدي ةديييهة حب عد   حدخ بححد يبا بح دتيخ يح كدتخ طةلدةر ثصديي  ع دد حةددت  عدةحي حدخ بححهييد  ححدة ييل هدة 
ية بححتبفدل  ح ف ه  تلة ية ع د حتبكث  تحيةرة  بححيظحةر بحلةححي  ب  بيهدة حد  دلطدي ب فحيد  بحكةريد   ييدة  تبةددلحةي ت ب

تب ةدددذة ل حيهددة رددي عحدد  بححيظحدد  , ححددة  دد   ثةحثة لدددةخ دخ دلدد ب تحددر حصددك   دةدددتيل بحث ددى تبحدقصددي , تحغدديض 
        -دمطيي بححصدك   بححتكتية  ث  حخ دلةير بحدةة  ر بلآدي  :

 ي  بحد ييل ؟حلح  بحح يكةر عيي  بحث ى ثإةديبيي –ح   تفدحة  بحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي   - د
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 حة  تي تةديبدييي  بحد ييل ري بحليي  بححث تل ؟ - ل

حددة حةدددت  بفدحددة  بحلييدد  بححث تلدد  ثدثيددي ب  با بحييددة م؟ تحددة فددت حةدددت  ححةيةدد  د  با بحييددة م رددي بحلييدد   - ر
 بححث تل  ؟

ةديبدييي  بحد ييل  ح ددليي  بححث تل ؟ - ى  حة حةدت  بحلال  ثيخ ب  با بحيية م  تبي

 ىمية البحثأ -ثانياً:
يكدةددل بحث ددى دفحيددده رددي دددتبري حدغيددييخ حهحدديخ بات  يدحلدد  ثمفحيدد  ب  با بحييددة م تبحلددةيي  يدحلدد  ثمفحيدد  تةددديبدييي   

 بحد ييل تيحكخ د  ي  دفحي  بحث ى ثحة يمدي :
 ددد ييل, تفددتل ديثلدد  دفحيدد  بحث ددى بثددد باا حددخ دفحيدد  بححدغيدديبر بححث تلدد ,د  با بحييددة م ح حيظحدد  , تةددديبدييي  بح

 بححدغييبر ثمحسّ بح ةي  ح ث ى تبح يبة  تبحد  ي  حي دحّس حلطيةدهة ري بححيظحةر بحليبلي .

  دخ دكددتخ ث بيدد  بحطييدد  ح  يبةددةر با ددي  ح ث ددى يظدديبا ح  بلدد  فددتب بححتتددتع ع ددد بححةدددت  بحيظدديم تبحدطثيقددي
 .تبردقةي بححيظحةر بحليبلي  ححل  فتل بح يبةةر

 ة  ثإةدددديبدييي  بحدددد ييل ردددي بححيظحدددةر. تحدددخ لددد  د قيددد  بافددد با بحددددي دةدددلد حد قيقهدددة دصددد يص حددد   د فدحددد
 حلح  بحح يكةر  ( عيي  بحث ى -ثةحديكير ع د يبحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي 

 أىداف البحث -ثالثاً:    
ي ثيةخ تةديبدييي  بحدد ييل ح دد يه ا بحث ى تحد حيحتع  حخ باف با بحدي دةلد تحد د قيقهة, رةحه ا بحيليس يدحل  ر 

حلح  بحح يكةر  (  تدملييل ردي دلريدر حدط ثدةر دا با بحييدة م ح حيظحد , تيحكدخ  -يبحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي 
 دصييا باف با ثحة يداا  حب باطيبا تبر بحص   ثم يبض بحث ى, تكحة حثيخ: 

ةد - د  يبدييي   بحد ييل.دثيي ره  بةةةي عخ تا با بحيية م ح حيظح  تبي

بحدلددديا ع دددد حةددددت  ححةيةددد  با بية بحل يدددة عييددد  بحث دددى ح ةددد تر بحييدددة م ردددي يبحصددديك  بحلةحددد  ح صددديةعةر  - ل
 حلح  بحح يكةر  (. -بحكهيثةلي 

 بحدليا ع د دةليي تةديبدييي  بحد ييل ري د  با بحيية م. - ر

حلحددد  بحح يكدددةر ( تفددد  يحكدددخ دخ  –يددد  بحدلددديا ع دددد ب  با بحييدددة م حدددد يبحصددديك  بحلةحددد  ح صددديةعةر بحكهيثةل - ى
 يدقةطب دت يدكةح  حب بحححةيةةر  بححد قق  اةديبدييي  بحد ييل ري بححيظح  تبدهة.

 رابعاً : فرضيات البحث
 -تيثيد فتب بحث ى ع د ريتيديخ يليةيدخ تفحة :

 بحذيتي  بحيلية  ب تحد : -
حددد ييل  تثدديخ د  با بحييددة م ح حيظحدد  تدثلددة ل ع ددد بححةدددت  يدتيدد  عالدد  بيدثددةط تبر   حدد  حليتيدد  ثدديخ تةددديبدييي  ب

 دايحةحي .
 بحذيتي  بحيلية  بحلةيي  :  -
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يفيددةر دمليياةددديبدييي  بحددد ييل رددي دا با بحييددة م ح حيظحدد  تدثلددة ل ع ددد بححةدددت  دايحددةحي تع ددد حةدددت  كدد  حدغيددي 
 ريعي (

 حدود البحث  -خامساً :
  ا  بححية ر ب دي  :يحكخ د  ي    ت  بحث ى حخ 

حلحدد   –بح دد ت  بحثصدديي  : دصددح  عييدد  بحث ددى حيحتعدد  حددخ بححدد يبا تبحلددةح يخ رددي صدديك  بحلةحدد  ح صدديةعةر بحكهيثةليدد   
(   7( عةح  تةدييب ب ةددةثي  بححترعد  ع يده حدخ لثد  بحثة لد . تي   43بحح يكةر عيي  بحث ى, تل  ث غ  ي  بحليي  ي 

   بحثة ل  حترعيخ  ةل بحهيلةر تب لةة  تبحصلل تبحت  بر د  بيي  ري بحصيك  بححث تل  .ح يي د  حقةث ده  حخ لث
 حلح  بحح يكةر  ( -بح  ت  بححكةيي : بلدصي بحث ى ع د يبحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي  

 التعريفات بالمصطمحات  -سادساً:
 تبحةيةةدةر بحححةيةدةر حدخ عد   تديذيدت دصدحي  تحدد دهد ا بحددي بايصدط  حدخ بحل يد  -تةدديبدييي  بحدد ييل:  - د

 ثصيم بح صت  ع د يدةحة   احهة حخ يحكخ بحدي ثةحطييق   ب  يةا  بححديةية  بحثصيي  بححتبي  ثد ييل بححدل ق 
 داةديبدييي  . بححيظح  دف با د قي  ري يةةف 

ث بعيدد  , فددي بححيظحدد  بحدددي دةدده  ثحصددةييب يية يدد  ديدددج دركددةي  ا -بححيظحدد  بحيية يدد  : - ل لدد   تبر لددي  حةدددق   تبي
يدصددا دريب فددة ثةححثددة ية بحلةحيدد  , تبحيظددية بحلةلثدد  بحدددي دحكدديه  حددخ تيدقددةا بحذدديص بححدة دد  رددي بحةددت  حدذليدد  

لةح  حصةييله   دركةيف  تبي

 أداة الدراسة  -سابعاً :
حلحدد   –  ح صدديةعةر بحكهيثةليدد  لددة  بحثة لددةخ ثددإييبا عدد   حددخ بححقددةثار حددب بححدد يبا بحددتيخ يلح ددتخ رددي يبحصدديك  بحلةحدد
 بحح يكةر ( حخ دي  ب ةدحةع تحد آيبله  تبلديب ةده  ت ثيبده   ت  حتتتع بحث ى

صددح  بحثة لدددةخ بةدددثةي  ب دددتر ع ددد  يددرليخ , دحيددرا بات  ددد  د صيصدد  ح ثيةيددةر بحدلييذيدد  عددخ بحصدد ص بحددتم يقددت   
( عخ حتتتع بحث ى تفت ثد تيل حقةد  تحدد 52ةل   تبحثةحغ ع  فة يثح ئ د ةدثةي  , تبحيرا بحلةيي يدتحخ بحل ي  حخ د 

يددرليخ حيصددح  بححدغيددييخ بححدغيددي بححةدددق  تبححدغيددي بحدددةثب , رددةحيرا د ت  كددةخ ح حدغيددي بححةدددق  يتةددديبدييي  بحددد ييل ( 
, ديذيدددت تةدددديبدييي  بحد  يددد  ب ةدددديبدييي , صدددية   تةدددديبدييي  بحدددد ييل ( رقدددية حيغطدددي كةرددد  دثلدددة ل ي36تي ددددتم ع دددد ي

( , دحدة بحيدرا بحلدةيي رح صدص ح حدغيدي بحددةثب يد  با بحييدة م 36- 1( تيث د دة ة  بحذقيبر ريهة حخ يبحدقيي بحد ييل , 
( رقدددية حيغطدددي كةرددد  دثلدددة ل ي بحد طددديط بححةدددث  ,بحدي يددد  تبحد ددد يى, بحكذدددةاة , 16ح حيظحددد  ( تفدددت ثددد تيل يدكدددتخ حدددخ ي

 (.52-37حذقيبر ريهة حخ يبحذةع ي ( تيث د دة ة  ب
  - ي  د  ي  بححل تحةر بح ةص  ثحدغييبر بحث ى تبي دثةي ريتيةدهة ,تةد  حر بحثة لدةخ ع ة دةةحيل ت صةلي  حيهة:

كيتيثدددة, (,  -بحدتريددب بحدكدديبيم تبحيةدددث  بححلتيدد ,  بحتةددط بح ةدددةثي , داي دديبا بححليدددةيم , حلةحدد  بحلثددةر ثطييقددد  يدحذددة
 (.fةي ي( , ت دثtت دثةي ي

 ثامناً: تركيبة ألإستبانة
 يحكخ دتتيح ديكيث  داةدثةي  تر  بحي ت  د يةل
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 ( تركيبة الإستبانة1جدول رقم )

 مصدر المقياس الفقرات المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسية

مة
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ات
موم

مع
 

الجنس, العمر, التحصيل الدراسي, 
عدد سنوات الخدمة, المركز 
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 المنظمة, المؤىل العممي
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 22: 2015داود , 38,37,36 التخطيط المسبق
 بتصرف 2016داود , 49, 48, 47 التجديد والتحديث

 2015حميد, 42, 41, 40, 39 الكفاءة
: مستنداً في ذلك عمى 2015حميد, 46, 45, 44, 43 الفاعمية 

Kehinde,2012)) 
 

 تاسعاً: الصدق والثبات
  صدق ألإستبانة

يل  بحص   حخ بح صةلص ب ةةةي  حا دثةيبر تبححقةييس  ي  يصديي بحدد لد ية بححقيدةس ع دد ليدةس بحةدح  دت بحظدةفية  
يددةا بححقيددةس ترقدد بخ فددتب بحصدديط يليددي عدد   بحدددي تتددب حددخ بي هددة , تيلدد  فددتب حددخ دفدد  بحصدديتط بحتبيددل دتبريفددة رددي ث

 -صا ي  بححقيةس تع   بعدحة  يدةليه, تل  لةحر بحثة لدةخ ثةحدمك  حخ ص   ب ةدثةي  ثةةد  ب  ب دي :
بحصددد   بحظدددةفيم : تيةدددحد ردددي ب  دددل ب  يدددةخ ثددددص   بحح كحددديخ , بت دددد  عددديض بةددددحةية ب ةددددثةي  ع دددد عددد   حدددخ 

 بية بححدددتبي  بحثصددديي  , تبا بية د ةدددديبدييي  , تيظييددد  بححيظحددد  تبحةددد تر بحديظيحدددي , بحح كحددديخ بحح دصددديخ ردددي حيدددة  ت
( رقدية , ريحدة بعيد ر 52تد  بية بحلةح . تد  ب  ت ثحا ظدةر تبيبا بحةدة ة بحح كحديخ , تثدتحر بةددقير ب ةددثةي  ع دد ي

 صية   ثلض بحذقيبر ثيةا ع د ط ثه  
  ح دمكددد  حدددخ حددد   تتدددتي كددد  رقدددية حدددخ رقددديبر بححقيدددةس حدددخ ية يددد  بححليدددد صددد   بحح ددددت  : يةدددد    صددد   بحح ددددت 

تبحصددية   تبحدصدددحي  بححيطقدددي حهددة تت دغطدددي ب فددد با بحح دد  ة حهدددة , تثيدددةا ع ددد تحدددر لةحدددر بحثة لدددةخ ثة دثدددةي صددد   
بحصدد    بحح دددت  ح حقيددةس ح د قدد  حددخ لدد ية رقدديبر ب ةدددثةي  ع ددد بحدلثيددي عددخ بحهدد ا بحددتم تتددلر حددخ بي دده , بت بخ

تبحلثةر حدارحةخ تبخ بححقيةس بحلةثر صة   ريحكخ بتخ بةد يبج ص   بحح دت  حدخ حلةحد  بحلثدةر, بت بخ ليحد  صد   
 تفي ليح  د ك  ص   بححقيةس.(    98.بحح دت  ل  ث غر ي 

 بحص   = بحيتي بحديثيلي ح لثةر
ي   Alpha-Cronbachحلةحدد  مكيتيثددة, بحذددةم لثددةر ب ةدددثةي  : ث غددر ليحدد  حلةحدد  بحلثددةر حاةدددثةي  ككدد  ع ددد تردد   

( تفددي يةددث  ييدد ة حقثتحدد  ت بحدد  ب صددةلية رددي بحتلددر يذةدده , تفددتب يليددي بيهددة ثحقةييةددهة بحح د ذدد  تبر لثددةر عددة    97.



                                                                                      

 م7109السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    99دد ـالع 9المجلد      

 

  983     

يحكددخ بعدحة فددة رددي بتلددةر ح د ذدد  حاردديب  بيذةدده  تدلطددي بحيدددةلج يذةددهة . فددتب تيحكددخ دتتدديح صدد   بحح دددت  تلثددةر 
 -ر  بحي ت  بحدةحي :د ةدثةي  ت 

 ( ص   بحح دت  تلثةر د ةدثةي 2ي ت  ي
 بحص   بحلثةر  ع   بحذقيبر بححدغيي

 98. 97. 36 ةديبدييي  بحد ييل
 96. 93. 16 ب  با بحيية م ح حيظح 

 98. 97. 52 بيحةحي
 

 المنيج المتبع في البحث  -عاشراً:
ييدكددر تحددد بحتصددا بحدد لي  تبحدذصددي ي ح ظددةفية دت بححصددك   حتتددتع  تعدحدد  بحثة لدددةخ يبححدديهج بحتصددذي بحد  ي ددي ( بحددتم

بح يبة  , ت يقا عيد  يحدب بححل تحدةر حتصدا بحظدةفية, ديحدة يلدحد  تحدد بحد  يد  تكصدا بحلالدةر ثديخ دثلة فدة تثةحددةحي 
: 2010قةتددي , تةددد اص بحيدددةلج تبحتلددتا ع ددد دثددير بحح صدديبر تثحددة يددديح بحتصددا تبحد  يدد  بححيدد بيي .ي بحثيددةدي تبح

60) 
 حادي عشر: المخطط الفرضي لمبحث

يتتددح ح طددط بحث ددى حيحتعدد  بحلالددةر تبحدددملييبر بححيطقيدد  بحدددي لدد  دكددتخ رددي صددتية كحيدد  بت تصددذي  تديحددب حلدددةا 
بححاحح بحيلية  ح تبلب بحتم دهد  ثه. تع د فتب باةةس دقصد  بحثة لددةخ حدخ  دا  دقد ي  فدتب بحح طدط دخ يكدتخ صدةحاا 

يب حدغييبر بحث ى بحيلية  تبحذيعي  ري صتيده بايحةحي , تحخ ل  تحكةيي  ليةةه حلالةر ب يدثةط تبحدمليي ريحة ثييهدة حيح
ثصك  حيذي  دت ثصتية تيحةحي , حكي يكتخ حية با ححصك   بحث ى تباف با بححدتلب د قيقهة, تيدكتخ ح طط بحث لي حدخ 

 يتعيخ حخ بححدغييبر تكة دي:
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 ( المخطط الفرضي لمبحث1)الشكل 

 المحور الثاني: الدراسات السابقة

 Fu:2012 " A Model of Network Marketing businessدراسةةةةة  -1

entrepreneurial performance" Dai,  )نموذج شبكة التسويقية للإداء الريادي( 

  تحةر / ب دصة رحصةك  ع   بحدحةل  بحح ةتثي  تبححل بحقة ة ري كليي حخ با يةخ دتبيه المشكمة
حهةيبر ت بية بححتبي  بحثصيي   بحث تى بحدي دييير ح  يب دخ د ك  تيت  عال  تييةثي  ثيخ يتعي  اليدف

 بحقة ة حخ تيه  يظي بححتظا تدقيي  بححتظذيخ بحصةح  ح يةتثي  تظيذ 
 بت : حيبيل  ب  ثيةر منيج الدراسة

 لةييةا : بححيهج بحديييثي
 بححة يلةحلةا : بححيهج 

 ع   حخ ب  بيييخ ري لطةع بحةية  ي بحذية  (  عينة الدراسة
 يظيم تدطثيقي نوع الدراسة

 حقةح  حيصتية طبيعة الدراسة
تب  ة حخ بححربية بحيليةي  بححدتلل  حخ لث  بححتظذيخ  ري بحةية   فت تحكةيي  بحللتي ثةهتح   اىم الاستنتاجات 
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تبح برب بحقتم ح حد يثيخ بحصثةل  ري  .ي يحيب دي ةا بحلةح ع د تظيذ  ري بحتيهةر بحةية ي  ر
 بحةية   فت تحكةيي  ح دل   ري بحث  بخ تبحلقةرةر با ي 

 ب ةدثةي  أداة القياس
 ةيد  ب ةدذة ة حيهة ري بحيةيل بحيظيم مدى الاستفادة

 بححص ي/ تع ب  بحثة لدةخ

 Oyeniyi,Omotayo Joseph &Adeniji,Anthonia adenike :2010 يبة   -2

"Entrepreneur psychological traits and performance : implication for Nigerian 

non- oil SMEs exporting companies" .  ( بحةحةر بحيذةي  ح يية م تدا با : دطثي  ح صيكةر
  بحصغيية تبححدتةط  ري لطةع بحدص يي  يي بحيذطي بحيييييم (

 ييبحصذةر بحيذةي  ع د د با بحصغيية تبححدتةط  بح ي  يبححصةييب بحصغيية تبححدتةط (فت  يبة  دمل المشكمة

 اليدف
بحث ى  عخ بحلال  ثيخ بحةحةر بحيذةي  ح يية م تبا با ري بححيظحةر بحصغيية تبححدتةط  بح ي  

 بحدص ييي  ري ث   يةحي
 دةد    بحث ى طييق  بححةح بححي بيي منيج الدراسة

 تب دثةي بحذيتيةر ثةةد  ب  دةةحيل با صةا بحتصذي تب ةد  حي (1023 (عييه لتبحهة سةعينة الدرا
 ب ةدثةي  أداة القياس
 دطثيقي نوع الدراسة

 ث ى حيصتي طبيعة الدراسة

 اىم الاستنتاجات
 ( ديدثط بحةحةر بحيذةي  بحح دثية تفي يبح ةي  حاييةر, بحيلةث  تب يتثةط بح ب  ي ,بحكذةاة بحتبدي بخ

حب د با بححيظحةر عيي  بحث ى ثةيدثةط بييةثي , تل  يثط بحث ى ثيخ ثلض بحةحةر بحيذةي  ح يية م 
 تد با بححصةييب بحصغيية ري ث   يةحي فت يييييية

 ةيد  ب ةدذة ة حيهة ري بحيةيل بحيظيم مدى الاستفادة

 المصدر/ إعداد الباحثتان
(, دص يص تبلب بةديبدييي  بحد ييل ري 2007 ةيخ ب  عث  بحيةت  ي يبة  : بحةحةتم , يتبا  ثيل عث  بح -3

بححيظحةر بحص ي  ري تطةي ر ةذ  بحدل   بحديظيحي , ث ى دص يصي د  ي ي ري عيي  حخ بححيظحةر بحص ي  ري 
   بح ث ت  بحلةحي ري ت بية بححةدصذيةر, ك ي  دا بية تدالدصة  , يةحل  ثغ ب  ح ةرظ  بححليد,

ب كةخ تبلب بححيظحةر بحليبلي  عةح  , تبححيظحةر بحص ي   ةص  فت تبلب دق ي م , ره  بخ بةديبدييي  بت المشكمة
بحد ييل بحلةح    ةحية ري فتل بححيظحةر ديدق  ثهتل بححيظحةر حلأحذي  بحلةحل  , تبتب حة بيدق ر حلهة ره  

 ثمحكةيهة بخ ديةيم عح  بححيظحةر بححلةصية
يظيم حي بيي حتبلب تر ةذ  بحدل   بحديظيحي تبةديبدييي  بحد ييل بحلةح   ري  بحتصت  تحد دص يص اليدف

بححيظحةر بححليي  ثةحث ى , يةده ا دة يط بحتتا ع د حيدكربر فتل بحذ ةذ  تتبثلة  فتل ب ةديبدييي  
 تبف  يقةط لتدهة تتلهة
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 حيهج بحث ى بحقةل  تبحد  ي  دحثل م منيج الدراسة
 ثةا , بحصية ح  , بحح   تخباط  عينة الدراسة
 يظيم تدطثيقي نوع الدراسة

 ث ى حيي   يي  بح ث ت  بحلةحي ري ت بية بححةدصذيةر طبيعة الدراسة
بخ بححيظحةر بححليي  ثةحث ى ثةدر ثةحس بح ةي   ةديلةل ركي بححلير  تبحد  ي عخ بيديبي ةيةلةر   اىم الاستنتاجات 

يهة ث ةي  حةة    يبر ر ةذ  بحدل   بحديظيحي بت  ل  دية  بةيبديييةدهة ل يح  يديث   ي ت  حيهة , كحة ب
بحد ييثي  , بت بخ عةح  بحيت  ت ةيحة ري حية  دق ي  بح  ح  بحص ي  يصه  لتية    ت  حهة , تبخ بحتبلب 

  بتب ح  ييدهج بحليبلي بححيغ   حةيتبر طتي   حيس ثحق تية دتيي  بحذيتة بحل حي  ثييه تثيخ بحث  بخ بححدق ح
يذس بحذ ةذ  تتبر بح طد , تثةحدةحي رةخ ب حتب  ل  دتفل فثةام بتب حةيةحر بةديبديييةر بحد ييل 
 ح حيظحةر بححث تل  ري بطةي تبلب بحثيل  بحليبلي  بحدي دل  ثيل  حي ث  حدطتيي ب  دصةصةر بحطثي 

 داةدثةي  أداة القياس
 ري بحيةيل بحيظيمةيد  داةدذة ة حيهة  مدى الاستفادة

 بححص ي/ تع ب  بحثة لدةخ 
 ح لةح يخ بحة تكي  بحي بيبر ع د تدليفة بحد ييل تةديبدييي ( , 2012 يبة  :بحرفيبيي , عث بلله ثخ عطي  ي -4

 7, بحل   8, بححي   داي يي  ري ت بية داعحة  , بححي   بحةلت ي  بحديةيي  بححصةيا ري

بحح ف  تبحكاا يلدثي حخ دثير حلتلةر دا با بحدي د    ع   دتري بححتي  بحثصيم المشكمة
حخ كذةاة ترةع ي  بححيظحةر ري د قي  بحدكيا بححيصت  حب بحثيل  بحح يط  ثهة , 

تفتب ث تيل يةه  تثصك  ي ي ري دق ي  ل ية فتل بححيظحةر ع د بححيةرة  ح  يةا دت 
 تل يحيةا دت عةححيةا 

 ع د تدليفة بحةلت ي  بحديةيي  بححصةيا ري يلبحد ي  تةديبدييي  تبلب دص يص اليدف
 باةةس دتبري ح   ع د بحدليا  ا  حخ تتحر .ريهة ح لةح يخ بحة تكي  بحي بيبر
 تبحيةر يدييي  ب باةر فتل تدطتيي ري صية   بححلدح  بحة ي  تبحلح ي بحل حي
 حخ كديذهةي تحة تبح ةييي  بح ب  ي  بحثيل  د  ي  تتا ري تتحر تدقتيحهة, ديذيتفة
 بححصةيا فتل تةديبدييي  د قي  ري ح لية تد  يةر ريص

 بححيهج بحتصذي منيج الدراسة
تبحلةيي ري  ب ت  بححةدتييخ ري تبحد ييل بحثصيي  بححتبي  ت بية ري ح ييبا   ( 108 ) عينة الدراسة

 يحيب حصةيا حيدحب بح يبة .
 يظيم تدطثيقي نوع الدراسة

 تيث ى حيص طبيعة الدراسة
 بحةلت ي  بحديةيي  بححصةيا ري ية  ب بح  عيي  بحح يييخ ححةية  حةدت  تخ اىم الاستنتاجات 
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 حدتةط كةخ تةديبدييي ح    حخ تتحر بحلح ي  بحد ييثي  تحيب   بحد ييل ايصط 
 كمةةس بحدق ي ي  بحدكيتحتيي  بحتةةل  تدةد    ددثيد بححصةيا فتل دخ كحة يةثيةا,
 بحد ييثي  ةدهةتةديبدييي حدطثي 

 داةدثةي  أداة القياس
 ةيد  داةدذة ة حيهة ري بحيةيل بحيظيم مدى الاستفادة

 بححص ي / تع ب  بحثة لدةخ

 المبحث الثاني : الجانب النظري لمبحث
 تمييد...

ديبدييي  حذهدت  تةدحذهدت  بحدد ييل ,يردي فدتب بححث دى تحدد بحدطي  حغيض بحدليا ع د حتحتخ تةديبدييي  بحد ييل ةيد  
بثلة  بححلتلددةر بحدددي دتبيدد  دطثيدد  تةددديبدييي  بحددد ييل تبحلح يدد  بحد ييثيدد , بحددد ييل,  طددتبر دعدد ب  تةددديبدييي ,بحددد ييل

 (.تةديبدييي  بحد ييل
تح دليا ع د حتحتخ دا با بحيية م ةيد  ديةت  يحذهت  بحيية ة , بححيظح  بحيية ي  تةحةدهة , دا با بحيية م ح حيظحد  , 

 ة  دا با بحيية م ح حيظح  (دثل
 المحور ألأول ..إستراتيجية التدريب

دخ بحليصي بحثصيم دصثح حخ دف  بححتبي  بحدي دحد كهدة بححيظحد   يدى يحكدخ حدخ ريدة ة ليحد  فدتل  -مفيوم التدريب : -1
يحهدددة دت بححدددتبي  حدددخ  دددا  ب ةددددلحةي ردددي ديحيددد  بححهدددةيبر, ت بحقددد يبر ت حدددخ يدةددديد ام حيظحددد  بحيدددت  حهحدددة كدددةخ  

يصدددةطهة بحيلدددي ح حةددددت  بحديةرةدددي ت  ثإ حدددةج بحدددد ييل تدددحخ بةدددديبديييةدهة, رةحدددد ييل كحدددة ديحدددب د  دددل بح يبةدددةر ت 
 (.7: 2006باث ةى يلدثي حخ دف  بحةيةةةر بحدي دةةع  ع د رلةحي  د با بحح ةةةر يتي تحي تآ يتخ , 

( تلدددد يبر دت حلددددةيا Skillsتكةددددةل بحلددددةح يخ حهددددةيبر ي دددد  ديصددددط  ت بية بححددددتبي  بحثصدددديي  يهدددد ا تحددددد درةحددددد ييل فددددت 
( ي ي ة دت دل ي  ة تكيةر لةلح  حيل هة ددال  حدب حدط ثدةر بحدطدتي Attitude( تة تكيةر دت بديةفةريKnowledgeي

(, تفددت بحيهدد  بحح طددط حدةددهي  دل دد  بححهددةيبر بححليريدد  تبحةدد تكي  ح حتظددا تبحدددي حهدددة 5: 2005بحددتظيذي يبحلددربتم , 
 (.23: 2009ل  ثةحلح  يدثت يحي   , عا

تبحد ييل دا بيم فت بحيه  بححيظ  بحتم يه ا تحد درتي  دريب  بحديظي  ثحلةيا حليي  تح ةتح  ت  بى دغييي تييةثي ردي 
ديةفةده  حخ ية ي  د ي  ي يةض ,   (29: 2014حهةيبده  تل يبده  حخ ية ي  , تري ة تكه  تبي

خ بححد    داةدديبدييي ا بية بحدد ييل يقدت  ع دد تيديبا د  يد  ح ذديص تبحده يد بر ردي د -: مفيوم إستراتيجية التةدريب -2
ثيل  بححيظح  بح ةييي  تعتبح هة بحح د ذ  تبححدغيية ةتبا دالدصة ي  دت بحةيةةي  دت بحدك يتييد  دت دايدحةعيد  , تكدتحر 

ة يددد  دت بحثصددديي  دت بححل تحةديددد  ي بحصددديع , د  يددد  يقدددةط بحقدددتة تبحتدددلا ردددي ثيلددد  بححيظحددد  بح ب  يددد  ةدددتبا بحلتبحددد  بحح
2008 :13) 

تدلددديا  تةدددديبدييي  بحدددد ييل ثميهدددة عح يددد  دهددد ا تحدددد بد دددةت بحقددديبيبر ب ةدددديبدييي  ثليددد ة بححددد   بحددددي دددد لي  ردددي ديحيددد  
 ةدديبدييي   تدطتيي د با بحلةح يخ ري بححيظح  تح   بحداكه  ح حهةيبر تبححلةيا تبحكذةابر تبحق يبر تبححد    بحيليةدي

بحددد ييل تب ةددديبدييي  بحلةحدد  ح حيظحدد  تبحدددي د دد   بحي يدد  بححةدددقث ي  ح حيظحدد  تبافدد با بحدددي ييددل د قيقهددة .ي بحلديثددي 
 (6: 2014تبحطةفي, 
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تيليرهة بحرفيبيي ثميهة حيحتع  حخ دايصط  بحدي ده ا تحد دصحي  تديذيت حيحتع  حدخ بحححةيةدةر تبحةيةةدةر بححدل قد  
بححدددتبي  بحثصددديي  بححديةيةددد   ب  يدددةا ثةحطييقددد  بحددددي حدددخ  احهدددة د قيددد  يدةدددحة  ثصددديم يةدددةف  ردددي د قيددد  دفددد با ثدددد ييل 

 .(710: 2012بححيظح  داةديبدييي  ي بحرفيبيي , 
 لد يبده  ديحيد  ت بححليرد  ت عةح يهدة بححهدةيبر تكةدةل ردي بححيظحد   احهدة حدخ دةدلد يظةحيد  عح يد "تيليرهدة بحطلدةخ 

 .(208: 2013داةديبدييي يبحطلةخ ,  بحييةي د قي  ري بححيظح  ريص رية ة بي  حخ بححةدقث ي  ت بح ةحي 
  -خطوات إعداد إستراتيجية التدريب : -3

د لل تةديبدييي  بحد ييل  تيبا فةحةا ردي د  يد  ت ديةيدةر بححيظحد  حدخ بححهدةيبر تبححلدةيا تبحةد تكيةر ثدةحك  تبحيدتع تثحدة 
 ةديبدييي  ح حيظح .يديةةل حب بحدط لةر دا

( 44: 2013تيحكددخ د  يدد  بححيب دد  باةةةددي  بحدددي دحددي ثهددة عح يدد  د  يدد  تةددديبدييي  بحددد ييل ثحددة ي ددي :ي بحلثيدد م , 
 (.712: 2012( يبحرفيبيي , 8: 2014يبحلديثي ت بحطةفي, 

 د  ي  دةديبدييي  بححيظح  تحةددتحيه حخ دف با تثيبحج تةيةةةر. ( دي

ح ةيييدد  ح حيظحدد  حددخ  يددى بحظدديتا تداديةفددةر دالدصددة ي  , تبحدطددتي بحدك يددتيي , تبحلتبحدد  د  يدد  ت يبةدد  بحثيلدد  ب ( لي
 بح يحغيبري  , تبايظح  بح كتحي  تبححيةرة  .

د  ي  ت يبة  بحثيل  بح ب  ي  ح حيظح  حخ  يى بحتتب بح ةحي ح حيظح  ,تحل    تيبخ بحلح   , تكذةاة بحقدت  بحلةح د   ( ري
. 

ييي  بحد ييل تحةددتحيه حخ ةيةةةر تثيبحج تحتبريةر ثصدك  يةده  ردي بحدكةحد  حدب تةدديبدييي  دع ب  تصية   تةديبد ( ىي
 بححيظح .

 حيبيل  بح ط  داةديبدييي  ح د ييل عي    تى دغييبر ري بحثيل  بح ب  ي  تبح ةييي ح حيظح  . ( جي

ثةحددي   حددخ بححدربية بحلد يدد ة بحددي د ققدددهة  -المةعوقةات التةي تواجة تطبيةق إسةتراتةيجةية التدريب والةعةممية التدريبيةة : -4
: 2004تةددددديبدييي  بحدددددد ييل تلآ تيدددددهة دتبيدددده بحلد يددددد  حدددخ بححلدتلددددةر تبحددددي دددحلدددد  رددددي : ي دثدددت  تحددد  تطهحدددةر , 

1976) 

 تلا دت ع   تيحةخ دا بية بحل ية ثةح تي داةديبدييي ح د ييل. ( دي

بحثصدديي  رددي تعدد ب  تصددية   داةددديبديييةر ع ددد حةدددت  بححيظحدد  تع ددد حةدددت  تددلا حصددةيك  حدد ييم ت بية بححددتبي   ( لي
  تبليف  بحتظيذي  .

 ل   داحدرب  حخ لث  دا بية بحل ية ثإع ب  تصية   داةديبديييةر تع د يحيب بححةدتيةر بحديظيحي  . ( ري

  ييفة .ع   دتري دايظح  بح بعح  اةديبديييةر بحد ييل كيظ  بححل تحةر تيظ  دادصة  ت  ( ىي

 ع   تتتي داف با تداةديبديييةر تبحةيةةةر بحلةح  ح حيظح . ( جي
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 تيت  حصكار حدل ق  ثيحب تد  ي  تحلةحي  بحثيةيةر بح ةص  ثإع ب  تصية   داةديبديييةر. ( يي

 ع   دتري بحثيل  بحلقةري  بح بعح  اةديبدييي  بحد ييل . ( ,ي

 تلا يصةط د  ي  بحتظةلا تدصحيحهة ري بححيظح . (  ي

 (58: 2011بحييةي,   (-( ثمخ بحلح ي  بحد ييثي  دتبيه حلتلةر ددحل  ثملآدي :2011حييةيتدي  يب
 حدخ بححيظحد  تحيهدة ديحدي بحددي بحد ييثيد  بحلح يد  دفد با تثديخ بحد ييثيد  ب  ديةيدةر د  يد  ثديخ تبحدديبثط ب يةدية  عد   ( دي

 حدخ باتحدد ثةح ييد  بةد اصدهة يدد  حدديب بحد ييثيد  ب  ديةيدةر د  يد  ردي بححيةةدث  بححلدةييي تيدت  تعد   ية يد 
 .د ي  ية ي  حخ بحد ييثي  بحثيبحج تدقيي  تديذيت آحي  ع د ي لي ححة بحد ييثي  باف با

 ع يهدة يلدحد  بحددي بححيبكربحد ييثيد  دت بححيظح  لية  تحد يذتي ل  بحد ييثي  حا ديةيةر حلةييي ثد  ي  ب حدرب  ع   دخ ( لي
 يري  ححة تفتب بحد ييثي  بحثيبحج فتل حخ ح دتيةر يرا دت ك  ري دصا تحيهة  ةي     ييثي د ثيبحج ثديذيت بحقية  ري
 .ح يةحل  بحد ييثي  بحلح ي  تدف با بحد ييثي  بحثيبحج ح دت  ثيخ ريحة بحذيتة دلحي  ري

 -أبعاد إستراتيجية التدريب: -5

ح دلديا ع دد دفد  بحذديص تبحده يد بر بحددي دتبيده  تيقص  ثه حيبيل  ك  حخ بحثيل  بح ةييي  -التحميل ألإستراتيجي : - أ
عح ي  بحدد ييل , تبحثيلد  بح ب  يد  ح دلديا ع دد دفد  يقدةط بحقدتة تبحتدلا ردي بححيظحد  تفدتل بحلح يد  ييثغدي دخ دكدتخ 

تيهدد ا فددتب بحد  يدد  ثصددقيه تحددد تتددب بحدقدد يي حقةث يددةر بححيظحدد  يبحيكددةثي , , (157: 2012حةدددحية يفةييةددتخ , 
2004 :160) 

دلددد  صدددية   ةدددديبدييي  بحدددد ييل , ت ددد   حةددد تحيةر ت بية بححدددتبي  بحثصددديي  ردددي  -:صةةةياإة إسةةةتراتيجية التةةةدريب  - ل
بححيظحدددد , تفددددت بيتددددةا تددددحخ حدط ثددددةر بحديحيدددد  بحصددددةح    يددددى يقددددب ع ددددد عددددةد  با بية بحل يددددة , تحغدددديض يد  يدددد  

بححا ظدةر, تبححقدةثار , تحد دحيبر بححيحتعد  ب  ديةيةر بحد ييثي  دةددليخ با بية بحل يدة ثحيحتعد  دقييدةر حلد  : 
, تد  يدددددددد  بحتظددددددددةلا , تحةددددددددت ةر ب ةدددددددددثيةخ , تدقددددددددةييي بايدددددددددةج , تبحد طدددددددديط بحديظيحددددددددي طتيدددددددد  باحدددددددد ( ي 

Ahaja,1993:247  تدي  بحثة لدةخ ديه حغيض صية   ةدديبدييي  بحدد ييل ييثغدي حليرد  بححيب د  بحددي يحدي ثهدة )
 -ثملآدي :بحد ييل تبحدي يحكخ تييةرفة 

 .)  د  ي  كةر  ب  ديةيةر تبححدحل   يبح ةيةر بحذل ي  , بح ةيةر بحذي ي  ,  ةيةر بححهة 

  ب يحةط (.’ دطتيي تديذيت بحد ييل تبححدحل  ري ي بح يةيبر بححتلل  ,  يةيبر بحليض 

 .  بحدقيي 

 .  بحدغتي  بحلكةي 
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يحتعددد  دايصدددط  تبحذلةحيدددةر بحددددي دحدددةيس حتتدددب دلددديا عح يددد  بحديذيدددت ثميهدددة ح-تنفيةةةذ إسةةةتراتيجية التةةةدريب : - ج
: 2012ب ةديبديييةر حتتب بحدطثي  حخ  ا  بحثديبحج بحديذيتيد  تبححتبريدةر بححةحيد  تدايديبابر يفةييةدتخ , 

159) 

يدتحخ بحدقيي  حيحتع  ري بحيصةطةر تبحيدةلج بحح  ي  تحد بحديذيت بحيةيح اةديبدييي  بححيظح , رق    -التقييم : - ح
ر بححيظح  ري  ةحه ب ةددقيبي بيظحد  دقيدي  ب با ديكدر ع دد دقييحدةر ب با تبديد  حاصد ةص, تفدتب يليدي بخ دحد 

بييدددةر بحلحددد , ردددي  ددديخ بخ   ع دددد بحهدددي  بحديظيحدددي يحد كدددتخ حليرددد  حكلذددد   دددت  كيذيدددببتحلدددر بححتيدددت يخ ردددي 
صدد ةص, كددددتخ بتحددددلر بحددتيخ فدددد  رددي بححيظحددةر بحدددي دةددده ا بحديتيددب دةددد    حقددةييس كحددددي  حددا با حدقدددديي  با

 Noe  et alثكيذي  بييةر بحلح  حخ لث  بحلةح يخ ري بححةدتيةر بح يية. ي ةيحد كتخ حلير  كثيي  ع د بحهي   ب
., 1994 : 59) 

ييثي تيليا  دقيي  بحثييةحج بحد ييثي ثحيحتع  بايديبابر بحددي دةدد  حهة با بية حدخ بيد  ليدةس كذدةاة بحثييدةحج بحدد كما 
ت حدد   يية دده رددي د قيدد  بافدد با, تليددةس كذددةاة بححددد يثيخ ت حدد   بحدغييددي بحددتم د  لدده بحددد ييل ردديه . تكددتحر ليددةس 

 (.140:2009كذةاة بححد يثيخ بحتيخ لةحتب ديذيت بحلح  بحد ييثي يبحةةح ,
 ل :دي  بحثة لدةخ ديه يحكخ دتتيح دثلة  تةديبدييي  بحد ييل ثةحصك  د ية

 
 تع ب  بحثة لدةخبححص ي// 

تصت   عتبر ب صديبر ري بحثييةحج بحيه  لث  ح ة حيدةيد بح صدت  كحة تيي  بحثة لدةخ ديه ث صتص بححد يثيخ ييثغي 
 بحتظيذي  .تيت  لتبل  ثمةحةله  تح فاده  تتظةلذه  تعيةتييه  ع د بححتبرق  ثةاصديبر , كحة تييثغي 

ح  ب دصددة ر ثدديخ بححدد يل تثدديخ بحيهدد  بححيظحدد  ح ثييددةحج تدهيلدد  بحتةددةل  دحددة ثةحيةددث  ح حدد يثيخ رييددل بحدمكدد  حددخ ةددا
بحتيتيي  بحارح  حتصت  بحح يل تحد بححكةخ بحتم يلق  ريه بحثييةحج ري بحتلر بحح    , تدتريي كةر  بححةد رحةر بحددي 

  ثماتددددةر  تحددددد  رددددب يط ثهددددة بححدددد يل حددددخ حددددتب  د ييثيدددد  تدقييددددةر, تبح دددديص ع ددددد دق يحدددده ح حددددد يثيخ ثك حددددةر حيةةددددث



                                                                                      

 م7109السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    99دد ـالع 9المجلد      

 

  993     

بحح صصةر بحدي يةد قهة بحح يل ردي بحتلدر بححيةةدل, تد يديبا تيةدة  كددةل صدكي تدقد يي ح حد يل حدخ لثد  بحيهد  بحددي 
  يل ح ةةثهة.

 المحور الثاني .. ألإداء الريادي لممنظمة
 المنظمة الريادية وسماتيا  .1

ح حيظحددددد  ححدددددة يةدددددحح حهدددددة بحقددددد ية بحلةحيددددد  ع دددددد  حدددددخ  دددددا  بحدمكيددددد  ع دددددد تظيذددددد  بحديظدددددي ددحيدددددر بححيظحددددد  بحيية يددددد  
(, رةححيظحدددددد  بحيية يدددددد  فددددددي كيةيددددددةر حةددددددةفح  ثقددددددتة رددددددي بحديحيدددددد  د لدصددددددة ي  Tapan,2001:128د ثدكددددددةي تبحيحددددددت ي

ييدددددة  رددددديص بحلحدددددد  تبي  دددددة  بحدك يتييددددددة  تريدددددة ة بحددددد    بحقددددددتحي , عدددددخ طييددددد  دتحيدددددد  د ثدكدددددةيبر تديحيددددد  د ةددددددتب  تبي
( 159: 2011تبح دددددد حةر , ةددددددتبا دكددددددةخ تحددددددر تددددددحخ يطددددددة  ح  ددددددي د   تحددددددي .ي  بت  , بححدطددددددتية حد ةدددددديخ بحةدددددد ب 

ةدددددددلحة  دقييددددددةر ي يدددددد ة يبححصدددددده بيي ,  تبححيظحدددددد  بحيية يدددددد  فددددددي بحدددددددي دلحدددددد  ت بيدهددددددة ع ددددددد تييددددددة  ريصدددددد  ي يدددددد ة تبي
( تبححيظحدددددددد  بحيية يدددددددد  فددددددددي بحدددددددددي دةدددددددده  ثحصددددددددةييب يية يدددددددد  ديدددددددددج دركددددددددةي  الدددددددد   تبر لددددددددي  حةدددددددددق   189: 2015

ث  بعيدددد  , يدصددددا دريب فددددة ثةححثددددة ية بحلةحيدددد  , تبحيظددددية بحلةلثدددد  بحدددددي دحكدددديه  حددددخ تيدقددددةا بحذدددديص بححدة دددد  رددددي بحةددددت  تبي
لةح  حصةييله  يبحلرب  تحتةد ,   (151: 2010حدذلي  دركةيف  تبي

 (15: 2011يصةحح , -دخ بححيظحةر بحيية ي  حهة ةحةر ت صةلص تيتيي  يدحل  دفحهة ثةلآدي: 
 ثةحتتب بح ةحي تدةةحيل بحلح  تبحدمكي  بححةدحي ع د بحد ةيخ  تخ دتلا .ع   د لديةع  - د

ييبابر دصغي ي  حيةةث  . - ل  دثيي فيةك  ديظيحي  حيي  تبي

 كم بة  يةحي  تد يذدةي ع د د ركةي بحغيثي  . - ر

 ت دثةي دكةح  تلثت  دركةي تطيبل  بحلح . - ى

 ةك .دطتيي بححهةيبر بحذي ي  تحهةيبر بحذيي  ثةحيةث  ح   بححص - ج

 بحدمكي  ع د بحديييل تد ةدكصةا تبحدل ي  بححةدحي تبحد ييل تبحدطتيي بحديذيتم . - ي

 بحدمكي  ع د بححيهييةر بحث ي   ح   بححصكار تبحيحةتج بحث ي   اد ةت بحقيبيبر. - ,

 ألاداء الريادي لممنظمة .2

حثطيا , تد   بحصددددديا لدددددة  يصددددديي بححليدددددد بح غدددددتم ح ذلددددد  مد   م تحدددددد حليدددددد حصدددددد حصددددديةا حددددديس ثةحةدددددييب ت  ثدددددة     
( ,تد  با يقةثدددددد  بح ذظدددددد  42: 2010ثدددددده , تد   بحصددددددهة ة د حددددددد ثهددددددة , تد   بحيدددددده بحصدددددديا دتصدددددد ه تحيدددددده يبحذدددددديت, , 

بحددددددددي دليدددددددي تعطدددددددةا ك يددددددد  بحصدددددددك  حصددددددديا حدددددددة , تبحددددددددي تصددددددددقر حيهدددددددة بح ذظددددددد  د يي يريددددددد   performareبحاديييددددددد  
performance 86: 2001كيذي  بحدي يث غ ثهة بحديظي  دف بره يحرفت ل ,تبحدي دليي تييةر بحلح  دت م بح.) 

ع دددددد بحدددددي   حدددددخ بحدددددديبك  بححليردددددي ردددددي حيدددددة  دا با تبحييدددددة ة ت  ديددددده حدددددخ بحصدددددلل ددددددمطيي حذهدددددت  حددددد  با بحييدددددة م 
تدددددحخ حذهدددددت  ح ددددد   تتحدددددر حدثدددددةيخ بحذ ةدددددذةر تبححددددد ب   تد فدحةحدددددةر تحدددددب تحدددددر ردددددإخ فيدددددةر تدذدددددة  تدددددحيي ح دلثيدددددي 

 2015  با ثقددددد ية بححيظحددددد  ردددددي د قيددددد  د فددددد با تبحغةيدددددةر ثقددددد ي حدددددخ بححيدددددرة بحديةرةدددددي  يبححصددددده بيي , عددددخ يية يددددد  د
( بيدددده يدددددةلج دتظيددددا بححيظحدددد  بححث عدددد  تبحيية يدددد  ححتبي فددددة بحح د ذدددد  ثحددددة ي قدددد  حهددددة د قيدددد  ب فدددد با, تبحدددددي 204: 
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ديةرةددددي   تبر ب فحيددددد  رددددي ليدددددة ة ب ةدددددتب   ةحثددددة ددةددددد  ثةحدي يدددد  تب ثدكدددددةي تحدددده ب لدددددي رددددي ب ةدددددد تبت ع ددددد بححيدددددرة بح
, تبخ بحدذدددددت  تد قيدددددد  ب فدددددد با   يليددددددي رقددددددط بحتلدددددتا فيددددددة ثدددددد  يدلدددددد   تحددددددر ح تصدددددت  بحددددددد ب ثدددددد بع رددددددي حيددددددة  
بييددددةر ب فدددد با ي ددددت يقددددت  بحددددد بحييددددة ة رددددي بحةددددت  تح ددددط بيظددددةي بححيظحددددةر ب  ددددي , حددددتب رددددة  با بحييددددة م يدط ددددل 

ع رددددددي حيددددددة  ديذيتفة,كددددددتحر بةددددددد  ب  بحدكيتحتييددددددة بح  يلدددددد  , تثيددددددةا  ييةحيكيدددددد  صددددددية   ةددددددديبديييةر حةددددددةع ة تبثدددددد ب
 (.17-16: 2015بححيرة بحديةرةي , تبحدار ل يبر ثصيي  عةحي  بححهةية.ي  بت  , 

( د  با بحييدددددددة م ثميددددددده يددددددددةلج دتظيدددددددا بححيظحددددددد  بححث عددددددد  ححتبي فدددددددة    85:  2012تيلددددددديا يبحلددددددد تبيي تح حددددددد , 
يصدددددطدهة ثحدددددة يتدددددحخ حهدددددة درتددددد  يدددددتب ي بحد قددددد  افددددد برهة , تبحددددددي  ةحثدددددةا حةددةددددد  ثةحدي يددددد  بحح د ذددددد  ردددددي حيحددددد  د

تد ثدكددددددةي ع ددددددد ي ددددددت حدددددده دلدددددديل رددددددي د ةددددددد تبت ع ددددددد بححربيددددددة بحديةرةددددددي  تبر د فحيدددددد  رددددددي حيددددددة  ليددددددة ة بححيظحدددددد  
بححيظحدددد  افدددد برهة  حلأةددددتب  , ثلثددددةية د ددددي  , ديدددده د  با بحددددتم  دقددددا حيددددةرب بحدذددددت  رددددي تييددددةرل عيدددد  حيددددي  د قيدددد 

بحح ططدددد  , ثدددد  يدلدددد   تحددددر تصددددت ا تحددددد د ثدددد بع رددددي تييددددةر فددددتل د فدددد با ع ددددد ي ددددت يقددددت  تحددددد يلدددد  بححيظحدددد  
 يبل ة ري داةتب  تح ط دعيخ بححيظحةر دا ي  ح لد با ثهة.

 -أبعاد ألاداء الريادي لممنظمة : .3

   Proactive planning-بحد طيط بححةث  : - د

بحثددددد د ثدددددمم حصددددديتع دخ دقدددددت  ثلح يددددد  بحد طددددديط حددددده, تفدددددتل بحلح يددددد  دصدددددح  تيددددديبا بحث دددددتى  ييثغدددددي حكددددد  حيظحددددد  لثددددد 
(, Mcmullan& Kenworthy,2015: 31تد  يدددد  تحكةييدددد  بححيدددددج / دت بح  حدددد  رددددي د ةددددتب  بححةددددده ر  ,ي 

ردددددةحد طيط عحدددددد  ركددددديم تت يلدحدددددد  بحح طددددددط ع دددددد  ثيبددددددده تحهةيددددددده ردددددي  يبةدددددد  بحتتددددددب بحددددديبفخ ح حيظحدددددد  تح ةتحدددددد  
 ب  يددددد  د   ةيييددددد  حث دددددتية بح قدددددةل  تبححل تحدددددةر  ليرددددد  بحظددددديتا بحح يطددددد  ثهدددددة . ةدددددتبا كةيدددددر فدددددتل بحظددددديتا ح

بححدة ددددددد  حيددددددددحكخ حدددددددخ تتدددددددب بح طددددددد  بحددددددددي دديةةدددددددل حدددددددب د يصدددددددط  بححددددددديب  د قيقهدددددددة .   ي بحهتبةدددددددي تبحثيرييدددددددي , 
2014  :55. ) 

يكددددددتخ تةدددددددثةليةا , رليصددددددي بحتلددددددر فددددددت  تحكددددددي يكددددددتخ بحد طدددددديط حلحيح حيظحدددددد  تي قدددددد  د فدددددد با بححييددددددتة ييثغددددددي دخ
بحدددددتم ي ددددد   حدددددة تتب كةيدددددر بححيظحددددد  ةدددددد ظد ثةحةددددديطية تبحييدددددة ة ع دددددد بححيظحدددددةر د  دددددي  بححتيدددددت ة ردددددي بحةدددددت  د  

( ,تتحدددددر كدددددتخ داةددددددثةلث  فدددددي بحةددددد تر بحذلدددددة  8:  2012تيهدددددة ةددددددكتخ حيدددددي  ددددددةثب حهدددددة ,   ي بحطتيددددد  تآ ددددديتخ , 
ةي تبحديددددد   , تفدددددت د ددددد  بححثدددددة يبر بححدثيدددددةة حدددددخ لثددددد  بححيظحددددد  ي ييددددد ل , ح حيظحددددد  تفدددددي بححكدددددتخ بحيليةدددددي ح ثدكددددد

2013 :13) 
تع يددددددده ردددددددةحد طيط داةددددددددثةلي فدددددددت داةددددددددل ب  ح دلةحددددددد  حدددددددب بححةددددددددي بر بحثيليددددددد  تبحةددددددديطية ع يهدددددددة تداةدددددددديةث  حهدددددددة 
ثهدددددد ا تحكةييدددددد  بحديثدددددد  رددددددي بححةدددددددقث  تبحلحدددددد  ع ددددددد بحدغييددددددي تبحدي يدددددد  ح حةدددددددقث  , تدلدددددد  عح يدددددد  حةدددددددحية حدطددددددتيي 
 دددد حةر ي يدددد ة تدقدددد ي  درتدددد  بح  ددددت  ح ةيددددةر بححةدددددذي يخ تد قيدددد  يتددددةف  , ث يددددى دصددددثح بححيظحدددد  د تحددددد رددددي 

حدددددددب صدددددددلتث  ح دح ددددددد  , تفدددددددي ( تفدددددددي داةددددددددل ب  حقددددددد حةا ح دلةحددددددد  68: 2015حق حددددددد  بححديةرةددددددديخ ي بحيةصددددددديم , 
 (174: 2011رةع ي  بححصةيكيخ ري    بححصةك  بححةدقث ي  ي  بت  , 

 (Silvester,2008 :29ي  -تح د طيط باةدثةلي حثييبر تكحة ي ي :
 ييل بحقية  ثه حخ دي  ديحي  يةي   

ح ذددددةظ ع ددددد بحد طدددديط د ةدددددثةلي تدددديتيم رددددي كدددد  بحظدددديتا رهددددت دحددددي تدددديتيم رددددي كدددد  عحدددد  حددددخ ديدددد  بحثقددددةا تب 
 بحديةرس .
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خ كددددددةخ بحلحدددددد  صددددددغييبا  يددددددى دخ تردقددددددةي دم عحدددددد  تحددددددد بحد طدددددديط ةددددددتا   بحد طدددددديط د ةدددددددثةلي حط ددددددتل  دددددددد تبي
يدددد  م تحددددد ديددددةتر بحديةرةددددي  رددددي بحةددددت  تثةحدددددةحي ةددددتا يكددددتخ فيددددةر ردددديص تددددةلل  , د طددددةا رددددي د  كددددة  , عدددد   

ي يب  رةر .تيت  تديةل عة  ح حيظح  , تيديدل ع يه تيدثةر ديظيحي تبي
  Renewal & modernization-بحدي ي  تبحد  يى : - ل

بحدي ي  ك  ح  بصثح تيتية  دحي  حتحةخ بحدكيا تبحثقةا تبحذةع ي ,  يى بصةي حيظيم ب  بية بححليتريخ تخ 
خ بححيظح  بحذةع   ثصك   قيقي في بححيظح  بحدي ريهة ك  حخ ب ريب  تبحديظي  ييحت أ( بحد Barnard( تيArggrisي
خ بححيظح  ةدي  يذةهة ري ب ديةل بحلةيي تبحتم فت إ(, تث تخ بعدحة  بحدي ي  كحيهج ردMckendall,1993دطتييتي

رةححيظحةر ددغيي  بلحة ا ت حكخ تديية  (86: 2014يبحدث  ( تك  حة دلييه بحك ح  حخ يبحذص , بحتفخ, بححتر(يبحكثيةي , 
  ت /بت بحلةححي  ده   بحثقةا تع د بححيظحةر بخ دي  تةةل  ت طيبل  بحدغييي ل  دكتخ ثطيل  ي ب ا , رةححيةرة  بحح  ي

( رةحل ي  حخ بححيظحةر حهة حيت  ح د فتي تد ي  بي 114: 2015بحيتيص م , (ي ي  حخ بي   يحتحدهة تثقةلهة 
 تبحتحتي .

 حدتحر ل,حظدةفي  ثيحيدب بحقد ي  حدخ ددة  تد  دص فد    تخ حتيدت  فدت حدة ع دد تثيدةا دديحي  رهدتدحدة بحد د يى 
  بححيظحد تطدةي  ب د  ح د ت  لصدتي دت   د دت   ةحد  ححلةحيد  ح د ت ة ديحيحيد  يرليد  يهدت  با بيم رةحد د يى

 (.31: 2011يبحث ييم , 
   Efficiency-بحكددددذدددةاة : - ر

يهددددددة 87: 2001دصدددددديي بحكذددددددةاة دحددددددد حدددددد   د قيدددددد  د فدددددد با يحرفددددددت ة ,  حددددددد عحدددددد  د صدددددديةا ثصددددددك  صدددددد يح تبي ( تبي
خ ريدددددده ك ذدددددد  بححيدددددددج دلدددددد  حددددددةيحكخ تبححيظحدددددد   دصددددددثح تبر كذددددددةاة عةحيدددددد   ييحددددددة دقددددددت  ثمةدددددددلحةي بححدددددد   بحددددددتم دكددددددت 

( تيحلدددددد  حذهددددددت  بحكذددددددةاة 43: 2013حتبي فددددددة بححدة دددددد  رددددددي بححيددددددة ر بحدددددددي دلطددددددي دكثددددددي بححددددددي ت بر يبحصددددددي  ي , 
  بحهة رددددد  ح يحدددددت حليدددددةي بحيصددددد  ردددددي تةدددددد  ب  حدددددتبي  بححيظحددددد  ثصدددددقيهة بحح حتةددددد  ت يدددددي بحح حتةددددد  ,  يدددددى دخ بححيظحددددد

:  2015تبحدطدددددتي  ثددددد  تبخ دددددد حخ تحكةييددددد  تةددددددحيبي دددددد ر  حتبي فدددددة حكدددددي دلحددددد  ثصدددددك  رةعددددد  تحةددددددحي ,ي  حيددددد  , 
, رددل دددددددد  ثإييددددددددةر بححهددددددددة  ثطييقدددددددد  ةدددددددد يح ,  Efficiency( ,تبحكذددددددددةاة تفددددددددي بحدييحدددددددد  ح حصددددددددط ح دايي يددددددددرم  76

بحت دددددد ة بححيديدددددد  حددددددب بحح ةرظدددددد  ع ددددددد بحيتعيدددددد   تدقددددددةس ثددددددةحيظي حلالدددددد  بححدددددد  ار ثةحح ييددددددةر , رد ذدددددديض دك ذدددددد 
 (.142: 2012يلدثي ح صيبا حرية ة بحكذةاة ي بحتبري , 

تدلدددديا بحكذددددةاة ع ددددد تيهددددة تةدددددلحة  بححددددتبي  ثطييقدددد  دكلددددي رلةحيدددد  ايدددددةج صدددديا حددددة , تددددددملي بحكذددددةاة ثةححدددد  ار , 
 (.13: 2009بحح يط تحةدت  بحةييي تبحديظي  .ي دلطي , 

  Effectiveness-  :بحذددددةع يدد - ى

دلددددد  بحذةع يددددد  حدددددخ بحح صددددديبر بححهحددددد  ردددددي ليدددددةس حددددد   د قيددددد  بححيظحددددد   فددددد برهة تيةددددديةحةا حدددددب بحثيلددددد  بحددددددي دلحددددد  
 (78: 2015ريهة حخ  يى تةدغا  بححتبي  بححدة   ي حي , 

(ثميهددددددددددة بحقدددددددددد ية ع ددددددددددد د قيدددددددددد  د فدددددددددد با حهحددددددددددة كةيددددددددددر 142: 2012يبحددددددددددتبري , khemakhem يددددددددددى عيرهددددددددددة 
 (28:  2006ةر بححةد  ح  ري تحر .تفي  يي  ل ية بححيظح  ع د د قي  دف برهة يعثت م ,داحكةيي

( فددددددي حدددددد   حةددددددةفح  بحتةددددددي   بححتتددددددتع  حددددددخ ديدددددد  تييددددددةر بحلحدددددد  رددددددي د قيدددددد  122: 2013تعيرهددددددة يثددددددةدت  , 
 (34: 2012بحيديي  بححيب  د قيقهة .تحخ فية رإخ بحذةع ي  دليي د قي  د ف با بححيصت ة ي  ت يخ , 
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دخ د قيدددد  بحذةع يدددد  رددددي بححيظحددددةر  يددددي بحيث يدددد  ت ةصدددد  دخ فددددتل بححيظحددددةر يلدثددددي تدددديتيم تتحددددر كتيهددددة ددلةحدددد  
حدددددب ثيلددددد  حدغيدددددية , تدةدددددلد دحدددددد حلةحيددددد  بححصدددددةك  تبحظدددددتبفي بحثيليددددد  بحددددددي دتبيههدددددة ح ةتحددددد  بحدكيدددددا حدددددب بححدغيددددديبر 

 (.46-45: 2013بحثيلي  بحح د ذ  ي بحصي  ي , 
 ي .. الجةةانب العمميالمبةةحث الثةةانة

 اختبار فرضيات البحث وتفسير النتائج وتحميميا
يهددد ا فدددتب بححث دددى بحدددد ب دثدددةي بحذيتددديةر بحيليةددد  تبحذيعيددد  بحددددي بيط ددد  حيهدددة بحث دددى بح دددةحي, حدددخ  دددا  بييدددة     

بيدثدددةط بحيددددل بحلالدددةر  ثددديخ حدغيددديبر بحث دددى بحدذةدددييي  تثددديخ بححدغيدددي ب ةدددديةثي تد  ي هدددة, تتحدددر ثةةدددد  ب  حلةحددد  
Spearman  رتا عخ د  ي  بلدي بححدغيديبر بححةددق   ردي بححدغيدي بحددةثب ثةةدد  ب  بةد تل ب ي د بي بحثةديط , تتحدر ,

 ( , تكحة حتتح ري بحذقيبر ب دي  :SPSS v.19ثة عدحة  ع د بحثييةحج ب  صةلي بحيةفر ي
 بين متغيرات البحث   أولًا: أختبار وتحميل علاقات الارتباط

يرض بت لثت  بحذيتيةر بح ةص  ثلالةر ب يدثةط  ثيخ حدغييبر بحث ى يي  دقةيحهة بحد ريتي   ثه ا بحتصت  بحد
 يلية  بتحد تريتيةر ريعي  لةيتي  تكةلآدي :

 :  الفرضيو الرئيسو الأولى
  تدثلدددة ل ع دددد بححةددددت  دتيددد  عالددد  بيدثدددةط تبر   حددد  حليتيددد  ثددديخ تةدددديبدييي  بحدددد ييل تثددديخ د  با بحييدددة م ح حيظحدددي

 (ب يحةحي
 -تةيد   يبةدهة ع د بحي ت بحدةحي:

 إستراتيجية التدريب والتخطيط المسبق -1
 أ(الارتباط بين إستراتيجية التدريب والتخطيط المسبق -3جدول )

                                                                  
 المتغير التابع

 المتغير المستقل
 التخطيط المسبق

 إستراتيجية التدريب
 (**) 63. درجة الارتباط

 000. مستوى المعنوية
N 43 

 (.0.000**المعنويو عند مستوى )

د( بخ حلةحددددددد  بايدثدددددددةط ح لالددددددد  ثددددددديخ تةدددددددديبدييي  بحدددددددد ييل تثددددددديخ بحد طددددددديط بححةدددددددث   -3يا دددددددظ حدددددددخ بحيددددددد ت  ي 
لتم ت ب  حليتم تبييدةثي ثحليدد دخ بحدغيدي ردي تةدديبدييي  بحدد ييل ( ,  تفتب بيدثةط 0.000ثحةدت  حليتيه ي**63.)ي

يددد  م تحدددد دغيدددي ثةاديدددةل يذةددده ردددي بحد طددديط بححةدددث  كتيهدددة عالددد  طي يددد  , ركددد  ريدددة ة ردددي    (**63 .0ثحقددد بي ي
يد  م تحدد تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد رية ة ثيذس بححةدت  ري بحد طيط بححةدث  تكد  يقصدةخ ردي تةدديبدييي  بحدد ييل 

 يقصةخ ثيذس بححةدت  ري بحد طيط بححةث  تبحلكس ص يح.
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 إستراتيجية التدريب والكفاءة -2
 ب (الارتباط بين إستراتيجية التدريب والكفاءه -3جدول )

 المتغير التابع                              
 المتغير المستقل

 الكفاءه

 إستراتيجية التدريب
 (**) 69. درجة الارتباط

 000. مستوى المعنوية
N 43 

 (.0.000**المعنويو عند مستوى )

ثحةدددت  حليتيدده **0.69)ل( بخ حلةحدد  بايدثددةط ح لالدد  ثدديخ ت بية بححتفثدد  تثدديخ بحكذددةاة ي -3بت يا دظ حددخ بحيدد ت  ي
  (**69 .0( ,  تفددتب بيدثددةط لددتم ت ب  حليددتم تبييددةثي ثحليددد دخ بحدغيددي رددي تةددديبدييي  بحددد ييل ثحقدد بي ي0.000ي

ي  م تحد دغيي ثةاديةل يذةه ري بحكذةاة كتيهة عال  طي ي  , رك  رية ة ري تةديبدييي  بحدد ييل يد  م تحدد ريدة ة ثديذس 
 بححةدت  ري بحكذةاة تك  يقصةخ ري تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد يقصةخ ثيذس بححةدت  ري بحكذةاة تبحلكس ص يح.

 إستراتيجية التدريب والفاعميو -3
 ت(الارتباط بين إستراتيجية التدريب والفاعميو -3ل )جدو

 المتغير التابع                              
 المتغير المستقل

 الفاعميو

 إستراتيجية التدريب
 (**) 67. درجة الارتباط

 000. مستوى المعنوية
N 43 

 (.0.000**المعنويو عند مستوى )

ثحةددت  حليتيده (** 67.)ةع يددده ددحد  بايددددثةط ح لالددد  ثديخ تةدددديبدييي  بحدددد ييل تثيدددخ بحذر( بخ حلة -3بت يا دظ حدخ بحيد ت  ي
ي  م تحدد دغيدي   (**67 .0( ,  تفتب بيدثةط لتم ت ب  حليتم تبييةثي ثحليد دخ بحدغيي ري تةديبدييي  بحد ييل ثحق بي ي0.000ي

ك  رية ة ري تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد رية ة ثيذس بححةدت  ري بحذةع يد  تكد  ثةاديةل يذةه ري بحذةع ي  كتيهة عال  طي ي  , ر
 .يقصةخ ري تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد يقصةخ ثيذس بححةدت  ري بحذةع ي  تبحلكس ص يح

 إستراتيجية التدريب والتجديد والتحديث  -4
 ث(الارتباط بين إستراتيجية التدريب والتجديد والتحديث -3جدول )

                                                                  
 المتغير التابع

 المتغير المستقل
 التجديد والتحديث

 إستراتيجية التدريب
 (**) 67. درجة الارتباط

 000. مستوى المعنوية
N 43 

 (.0.000**المعنويو عند مستوى )
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ةط ح لالدددددد  ثدددددديخ تةددددددديبدييي  بحددددددد ييل تثدددددديخ بحدي يدددددد  تبحد دددددد يى ى( بخ حلةحدددددد  بايدثدددددد -3يا ددددددظ حددددددخ بحيدددددد ت  ي 
( ,  تفتب بيدثةط لتم ت ب  حليتم تبييدةثي ثحليدد دخ بحدغيدي ردي تةدديبدييي  بحدد ييل 0.000ثحةدت  حليتيه ي**67.)ي

ة ردددي يددد  م تحددد دغيدددي ثةاديددةل يذةددده رددي بحدي يددد  تبحد دد يى كتيهدددة عالدد  طي يددد  , ركدد  ريدددة    (**67 .0ثحقدد بي ي
تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد رية ة ثيذس بححةدت  ري بحدي ي  تبحد  يى تك  يقصدةخ ردي تةدديبدييي  بحدد ييل يد  م تحدد 

 يقصةخ ثيذس بححةدت  ري بحدي ي  تبحد  يى تبحلكس ص يح.
 إستراتيجية التدريب وألإداء الريادي -5

 ديج(الارتباط بين إستراتيجية التدريب وألإداء الريا -3جدول )
 المتغير التابع                              

 المتغير المستقل
 ألإداء الريادي

 إستراتيجية التدريب
 (**)74. درجة الارتباط

 000. مستوى المعنوية
N 43 

 (.0.000**المعنويو عند مستوى )

ثحةددت  ((**74.تثيخ دا با بحيية م ج( بخ حلةح  بايدثةط ح لال  ثيخ تةديبدييي  بحد ييل -3بت يا ظ حخ بحي ت  ي
( ,  تفددتب يليددي ديدده فيددةر تيدثددةط لددتم ثدديخ تةددديبدييي  بحددد ييل تدا با بحييددة م ثحليددد دخ بحدغيددي رددي 0.000حليتيدده ي

تحددد دغيددي ثةاديددةل يذةدده رددي دا با بحييددة م كتيدده فيددةر ( ةددتا يدد  م ثةحتدديتية (**74.تةددديبدييي  بحددد ييل ثحقدد بي 
, ركدد  ريددة ة رددي تةددديبدييي  بحددد ييل يدد  م تحددد ريددة ة ثدديذس بححةدددت  رددي دا با بحييددة م تكدد  يقصددةخ رددي عالدد  ثييهحددة 

 تةديبدييي  بحد ييل ي  م تحد يقصةخ ثيذس بححةدت  ري دا با بحيية م تبحلكس ص يح.
يي  بحددد ييل تثدديخ د  با دتيدد  عالدد  بيدثددةط تبر   حدد  حليتيدد  ثدديخ تةددديبديتثهددتب دد قدد  بحذتددي  ب تحددد بحدددي حذة فددة ي

 بحيية م ح حيظح  تدثلة ل ع د بححةدت  ب يحةحي (
 ثانياً : أختبار فرضيات التأثير لمتغيرات لمبحث 

 الفرضية الرئيسة الثانية:   
رددي ب  با بحييددة م ح حيظحدد  تدثلدة ل ع ددد بححةدددت  ب يحددةحي تع دد حةدددت  كدد  حدغيددي  اةددديبدييي  بحدد ييليفيدةر دددمليي 

 ي (.ريع
 حقددددددددددددددددددددددددد  يدددددددددددددددددددددددددي  ب دثدددددددددددددددددددددددددةي فدددددددددددددددددددددددددتل بحذيتدددددددددددددددددددددددددي  عدددددددددددددددددددددددددخ طييددددددددددددددددددددددددد  د  يددددددددددددددددددددددددد  ب ي ددددددددددددددددددددددددد بي بحثةددددددددددددددددددددددددديط

(Simple Regression Analysis) , تري تتا فتل بحذيتي  يير صية   عال   بحي  ثديخ بحقيحد  بح قيقيد  ح حدغيدي
 ةلآدي:بححةدق  يتةديبدييي  بحد ييل(  تبححدغيي بحدةثب يب  با بحيية م( , تكةير حلة ح  ب ي  بي بح طي ك

Y =  + X 
 تريحة يمدي بحقي  ححلة ح  ب ي  بي:

 (تةديبدييي  بحد ييلي0.86+ 0.42ب  بابحيية م = 
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 ألاداء الرياديفي  إستراتيجية التدريبتحميل تأثير  أ ( -4  (جدول
 بححدغيي بحدةثب T siq R R2 F siq حلةح  د ي  بي بححدغيي بححةدق 

 تةديبدييي  بحد ييل
a .42 .85 

.000 .76  .58 57.39 000(a). 
د  با بحييدددددددددددددددددددددددددددددددة م 

 b .86 7.57 ح حيظح 

( تةدديبدييي  بحددد ييليحددتفددتب يليدي تيدت  ددمليي   (,57.39ث غدر يبحح ةدتث   (F)د (, دخ ليحد   -4يدتدح حدخ بحيد ت  ي
دم دغييدددي ردددي تةدددديبدييي   حلحددد  بحح يكدددةر ,تتحدددر حكدددتخ -ردددي حدغيدددي ب  با بحييدددة م ردددي صددديك  بحصددديةعةر بحكهيثةليددد 

بحد ييل ةي  م تحد دغييي ثيذس بححةدت  ري دا با بحيية م تتحر ثةثل دمليي ك  حيهحة ردي دلآ دي, تفدتب يد   ع دد دخ 
 ي حا ظددد  بحقيحددد  بحلةثدددد د  ( يحكدددخ  -4تعدددخ طييددد  بحيددد ت  يحي يدددد ب ي ددد بي ييددد  حتصدددا بحلالددد  ثددديخ بححدغيدددييخ. 

0.42 =دةدةتم تةدديبدييي  بحدد ييل (  ددد تبخ كةيدر 0.42حقد بيل ي حدة (ب  با بحييدة محدير تيت با ( بحتم يليي دخ فية
( رهدي دد   ع دد دخ ريدة ة ت د ة تب د ة ردي تةدديبدييي  بحدد ييل , ةدي  م تحدد ريدة ل ثةححقد بي = 0.86دحدة ليحد  ي.صذيبا 

 يذةه ري ب  با بحيية م.
ةةددةا تصددذيةا يةدد    رددي دذةدديي حدد   رةلد ة حلة حدد  ب ي دد بي رددي دقدد يي بحدتم يعلدد  حقي (R2)تدصدةير ليحدد  حلةحدد  بحد  يدد  

( تبحدتم يليدي دخ حدة 0.58بحقي , تيحل  يةث  ب ي ذةض ري با طةا عي  بةدلحة  حلة ح  ب ي  بي, بحدتم كدةخ حقد بيل ي
بحدددد ييل بحدددتم   ددد  ( حدددخ بحدثدددةيخ بح ةصددد  ردددي تةدددديبدييي  بحدددد ييل فدددت دثدددةيخ حعذةّدددي ثذلددد  تةدددديبدييي  0.58حقددد بيل ي

د( تحددد بححليتيدد   -4( فددت دثددةيخ حعذةّددي حددخ عتبحدد  حدد  ددد    ديحددتتج بحث ددى, كحددة دصددةي بحيدد ت  ي0.42بايحددتتج, تدخ ي
( ردي ب  با تةديبدييي  بحدد ييل( ردي ح ييدةر بحيظدة  با صدةلي, تفدت دمكيد  تيدت  ددمليي حددي0.000بحدي ظهي حقد بيفة ي
( تبحدتم يصديي تحدد بحذديت  بححليتيد  ححدغيديبر بح يبةد  تدفحيد  فدتل 7.57يبحح ةدتث   (t)تكةيدر ليحد  بحيية م ح حيظح  . 

د(, تري تتا فتل بحيديي  دعقثد  بحذيتدي  بحيليةد  بحلةييد   -4بححدغييبر ري تيحتتج بحث ى , تكحة في حتت   ثةحي ت ي
 ح (اةديبدييي  بحد ييل ري دا با بحيية م ح حيظدمليي  , تبحدي حذة فة يفيةر

اةددديبدييي  بحددد ييل رددي دددمليي  فيددةريبحلةييدد  حددخ بحث ددى بح ددةحي تبحدددي حذة فددة  تثهددتل بحيدييدد  دد قدد  بحذيتددي  بحيليةدد   
 دا با بحيية م ح حيظح (

 تحغيض دمكي  بحيدييه بحةةثقه, ةيييم ب دثةي بحذيتيةر بحذيعيه ح ع  د قي  بحذيتيه بحيليةه بحلةيي  تفي كةلآدي:
 

 ذو دلالة معنوية لإستراتيجية التدريب في ابعاد الاداء الريادي لممنظمةىناك تأثير  -1

 تبحدي ةيد  ث لهة ع د بحي ت بحدةحي
 .فيةر دمليي تت   ح  اةديبدييي  بحد ييل ري بحد طيط بححةث  .د 

 .فيةر دمليي تت   ح  حليتي  اةديبدييي  بحد ييل ري بحكذةاة .ل 

 .ي  بحد ييل ري بحذةع ي  فيةر دمليي تت   ح  حليتي  اةديبديي .ج 

 .فيةر دمليي تت   ح  حليتي  اةديبدييي  بحد ييل ري بحدي ي  تبحد  يى .  

 ىناك تأثير ذو دلالة معنوية لإستراتيجية التدريب في التخطيط المسبق .أ 
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تبححدغيدي  ري تتا فتل بحذيتي  يدير صدية   عالد   بحيد  ثديخ بحقيحد  بح قيقيد  ح حدغيدي بححةددق  يتةدديبدييي  بحدد ييل( 
 ب ةديةثي بحذيعي يبحد طيط بححةث (, تكةير حلة ح  ب ي  بي بح طي كةلآدي:

Y =  + X 
 تريحة يمدي بحقي  ححلة ح  ب ي  بي:  

 يتةديبدييي  بحد ييل(.81.+ 87.بحد طيط بححةث  =  
 

 ب ( تحميل تأثير إستراتيجية التدريب في التخطيط المسبق - 4جدول رقم )
 المتغير المعتمد B T Sig R R2 F Sig ستقلالمتغير الم

  a .87 1.45 .16 

.67 .45 33 000(a). التخطيط المسبق 
إستراتيجية 

 التدريب
b .81 5.75 0.00 

          

( ردي تةدديبدييي  بحدد ييليحددتفدتب يليدي تيدت  ددمليي  (,33ث غدر يبحح ةدتث   (F)ل (, دخ ليحد   -4يدتح حدخ بحيد ت  ي
تةدديبدييي  حلح  بحح يكةر.تثةحدةحي دخ دم دغييي ردي  -يي بحد طيط بححةث  ري بحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي حدغ

ةددتا يدد لي ةدد ثيةا دت تييةثيددةا رددي حدغيددي بحد طدديط بححةددث , تفددتب يدد   ع ددد دخ حي يددد ب ي دد بي ييدد  حتصددددا  بحددد ييل
( بحدتم يليدي دخ فيدةر = 87.ي حا دددظ  بحقيدددح  بحلددةثد  ل( يحدددكخ  -4تحددخ  ددا  بحيددد ت  يبحلدال  ثيخ بححدغيددييخ. 

( رهدي = 81. دحدة ليحد  ي.يةدةتم صدذيبا  تةدديبدييي  بحدد ييل(  ددد تبخ كدةخ 87.حقد بيل ي حدة (بحد طيط بححةث حديتيت با 
ي يذةده ردي بحد طديط بححةدث  , ةدي  م تحدد دغييدي ثةححقد ب تةدديبدييي  بحدد ييلد   ع دد دخ دغيديبا حقد بيل ت د ة تب د ة ردي 

 تثصتية طي يه .
بحددتم يعلدد  حقيةةددةا تصددذيةا يةدددلح  رددي دذةدديي حدد   رةلدد ة حلة حدد  ب ي دد بي رددي دقدد يي  (R2)تدصددةير ليحدد  حلةحدد  بحد  يدد  

( تبحدتم يليدي دخ حدة 45.بحقي , تيحل  يةدث  ب ي ذدةض ردي با طدةا عيد  بةددلحة  حلة حد  ب ي د بي, بحدتم كدةخ حقد بيل ي
بحدددتم   دددد   تةددددديبدييي  بحدددد ييلفددددت دثدددةيخ حعذةّدددي ثذلددد   تةدددديبدييي  بحدددد ييل( حدددخ بحدثدددةيخ بح ةصدددد  ردددي 45.بيل يحقددد 

ل( تحددد  -4( فددت دثددةيخ حعذةّددي حددخ لثدد  عتبحدد  حدد  ددد    ديحددتتج بحث ددى. كحددة دصددةي بحيدد ت  ي 0.55بايحددتتج, تدخ ي
( ردي تةديبدييي  بحدد ييلي, تفدت دمكيد  تيدت  ددمليي حددي( ري ح ييةر بحيظدة  با صدةل0.00بححليتي  بحدي ظهي حق بيفة ي

 ل (. -4حتت   ثةحي ت ي( , تكحة في 5.75بحح ةتث  ي (t)بحد طيط بححةث  . تكةير ليح  
 ىناك تأثير ذو دلالة معنوية لإستراتيجية التدريب في الكفاءة .ب 

(  تةددديبدييي  بحددد ييلبحذيعددي بححةدددق  ي رددي تددتا فددتل بحذيتددي  يددير صددية   عالدد   بحيدد  ثدديخ بحقيحدد  بح قيقيدد  ح حدغيددي
 تبححدغيي ب ةديةثي بحذيعي يبحكذةاة( , تكةير حلة ح  ب ي  بي بح طي كةلآدي:

Y =  + X 
 تريحة يمدي بحقي  ححلة ح  ب ي  بي:  

 (.تةديبدييي  بحد ييلي73.+ 86.بحكذةاة = 
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 فاءةستراتيجية التدريب في الكإت( تحميل تأثير   -4جدول رقم )

 B T Sig R R2 F Sig المتغير المستقل
المتغير 
 المعتمد

  

تةديبدييي  
 بحد ييل

  

a .86 1.99 .05 

.75 .56 52.04 000(a). الكفاءة b 
  

.73 7.21 
0.00 

  

( تةدديبدييي  بحدد ييليحددتفدتب يليدي تيدت  ددمليي  (,52.04ث غدر يبحح ةدتث   (F)ر (, دخ ليحد   -4يدتح حخ بحي ت  ي
حلحددد  بحح يكدددةر. تثةحددددةحي ردددمخ دم دغييدددي ردددي حدغيدددي  -ردددي حدغيدددي بحكذدددةاة ردددي بحصددديك  بحلةحددد  ح صددديةعةر بحكهيثةليددد 

تةديبدييي  بحد ييل ي لي ري حدغيي بحكذةاة ة ثيةا دت تييةثيةا, تفتب ي   ع د دخ حي يد ب ي  بي يي  حتصا بحلال  ثديخ 
 (بحكذةاةحددي( بحدتم يليدي دخ فيدةر تيت با = 86.ي  ظ  بحقيح  بحلةثدد  حار( يحكخ  -4تحخ  ا  بحي ت  يبححدغيييخ. 

( رهي د   ع د دخ دغييبا حقد بيل =.73 (دحة ليح   .(  دد تبخ كددةخ تةددديبدييي  بحددد ييل يةةتم صذيبا 0.86حق بيل ي حة
 صتية طي ي ت  ة تب  ة ري تةديبدييي  بحد ييل, ةي  م تحد دغييي ثةححق بي يذةه ري بحكذةاة تث

بحددتم يعلدد  حقيةةددةا تصددذيةا يةدددلح  رددي دذةدديي حدد   رةلدد ة حلة حدد  ب ي دد بي رددي دقدد يي  (R2)تدصددةير ليحدد  حلةحدد  بحد  يدد  
( تبحدتم يليدي دخ حدة 0.56بحقي , تيحل  يةث  ب ي ذةض ري با طةا عي  بةدلحة  حلة ح  ب ي  بي, بحدتم كدةخ حقد بيل ي

بحدددتم   ددد   فدددت دثدددةيخ حعذةّدددي ثذلددد  تةدددديبدييي  بحدددد ييل تةدددديبدييي  بحدددد ييلردددي  ( حدددخ بحدثدددةيخ بح ةصددد 0.56حقددد بيل ي
ر( تحدددد  -4( فددت دثددةيخ حعذةّددي حدددخ لثدد  عتبحدد  حدد  ددد    ديحدددتتج بحث ددى. كحددة دصددةي بحيدد ت  ي0.44بايحددتتج, تدخ ي

ةديبدييي  بحدد ييل( ردي ( ري ح ييةر بحيظدة  با صدةلي, تفدت دمكيد  تيدت  ددمليي حدديت0.00بححليتي  بحدي ظهي حق بيفة ي
 .ر( -4حتت   ثةحي ت ي( , تكحة في 7.21بحح ةتث  ي (t)بحكذةاة . تكةير ليح  

 ىناك تأثير ذو دلالة معنوية لإستراتيجية التدريب في الفاعمية  .ج 
ل(  رددي تددتا فددتل بحذيتددي  يددير صددية   عالدد   بحيدد  ثدديخ بحقيحدد  بح قيقيدد  ح حدغيددي بحذيعددي بححةدددق  يتةددديبدييي  بحددد يي

 تبححدغيي ب ةديةثي بحذيعي يبحذةع ي ( , تكةير حلة ح  ب ي  بي بح طي كةلآدي:
Y =  + X 

 تريحة يمدي بحقي  ححلة ح  ب ي  بي:  
 يتةديبدييي  بحد ييل( 78.+ 52.بحذةع ي  = 

ث( تحميل تأثير إستراتيجية التدريب في الفاعمية -4جدول رقم )  
المتغير 
 المستقل

B T Sig R R2 F Sig 
المتغير 
 المعتمد

إستراتيجية 
 التدريب

a .52 .82 .418 
.63 .40 27.46 .000(a) الفاعمية 

b .78 5.24 .000 
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( تةدديبدييي  بحدد ييليحددتفدتب يليدي تيدت  ددمليي  (,27.46ث غدر يبحح ةدتث   (F)ى (, دخ ليحد   -4يدتح حخ بحي ت  ي
حلحددد  بحح يكدددةر. تثةحدددةحي ردددمخ دم دغييددي ردددي حدغيدددي  –ةر بحكهيثةليدد  رددي حدغيدددي بحذةع يدد  ردددي بحصددديك  بحلةحدد  ح صددديةع

تةددديبدييي  بحددد ييل يدد لي رددي حدغيددي بحذةع يدد  رددي بحصدديك  بححث تلدد  , تفددتب يدد   ع ددد دخ حي يددد ب ي دد بي ييدد  حتصددا 
يددي دخ فيددةر بحددتم يل  (= 52.ي حا ظدد  بحقددي   بحلةثددد  ى( يحكددخ  -4تحددخ  ددا  بحيدد ت  يبحلالدد  ثدديخ بححدغيددييخ. 

( رهدي دد   ع دد = 78.دحة ليح   ي. (  دد تبخ كةخ تةديبدييي  بحد ييل يةةتم صذيبا 52.حق بيل ي حة (بحذةع ي حديتيت با 
 , ةي  م تحد دغييي ثةححق بي يذةه ري بحذةع ي  تثصتية طي يه.تةديبدييي  بحد ييلدخ دغييبا حق بيل ت  ة تب  ة ري 
بحددتم يعلدد  حقيةةددةا تصددذيةا يةدددلح  رددي دذةدديي حدد   رةلدد ة حلة حدد  ب ي دد بي رددي دقدد يي  (R2)تدصددةير ليحدد  حلةحدد  بحد  يدد  

( تبحدتم يليدي دخ حدة 40.بحقي , تيحل  يةدث  ب ي ذدةض ردي با طدةا عيد  بةددلحة  حلة حد  ب ي د بي, بحدتم كدةخ حقد بيل ي
بحدددتم   ددد   ذلددد  تةدددديبدييي  بحدددد ييلفدددت دثدددةيخ حعذةّدددي ث تةدددديبدييي  بحدددد ييل( حدددخ بحدثدددةيخ بح ةصددد  ردددي 0.40حقددد بيل ي

ى( تحدددد  -4( فددت دثددةيخ حعذةّددي حدددخ لثدد  عتبحدد  حدد  ددد    ديحدددتتج بحث ددى. كحددة دصددةي بحيدد ت  ي0.60بايحددتتج, تدخ ي
( ري ح ييةر بحيظدة  با صدةلي, تفدت دمكيد  تيدت  ددمليي حدديتةديبدييي  بحدد ييل( ردي 000.بححليتي  بحدي ظهي حق بيفة ي

 .ى( -4حتت   ثةحي ت ي( , تكحة في 5.24بحح ةتث  ي (t)يح  بحذةع ي  . تكةير ل
 ىناك تأثير ذو دلالة معنوية لإستراتيجية التدريب في التجديد والتحديث .د 

رددي تددتا فددتل بحذيتددي  يددير صددية   عالدد   بحيدد  ثدديخ بحقيحدد  بح قيقيدد  ح حدغيددي بحذيعددي بححةدددق  يتةددديبدييي  بحددد ييل(  
 حدي ي  تبحد  يى( , تكةير حلة ح  ب ي  بي بح طي كةلآدي:تبححدغيي ب ةديةثي بحذيعي يب

Y =  + X 
 تريحة يمدي بحقي  ححلة ح  ب ي  بي:  

 يتةديبدييي  بحد ييل( 1.13+ 59.-بحذةع ي  = 
 ج( تحميل تأثير إستراتيجية التدريب في التجديد والتحديث -4جدول رقم )

المتغير 
 المستقل

B T Sig R R2 F Sig 
المتغير 
 المعتمد

إستراتيجية 
 التدريب

a -.59 -.95 .35 
.77 .59 60.06 .000(a) 

التجديد 
 b 1.13 7.75 .000 والتحديث

( ري تةديبدييي  بحد ييليحدتفتب يليي تيت  دمليي  (,60.06ث غر يبحح ةتث   (F)ج (, دخ ليح  -4يدتح حخ بحي ت  ي
حلح  بحح يكدةر. تثةحددةحي ردمخ دم دغييدي ردي حدغيدي  –يةعةر بحكهيثةلي  حدغيي بحدي ي  تبحد  يى ري بحصيك  بحلةح  ح ص

تةددديبدييي  بحددد ييل يدد لي رددي حدغيددي بحدي يدد  تبحد دد يى رددي بحصدديك  بححث تلدد  , تفددتب يدد   ع ددد دخ حي يددد ب ي دد بي ييدد  
بحدتم يليدي دخ   (= 59.-ي  حا ظ  بحقي   بحلةثدد  ج( يحكخ -4تحخ  ا  بحيد ت  يحتصا بحلدال  ثيخ بححدغيييخ. 

 1.13دحدة ليحد   ي. (  دد تبخ كةخ تةديبدييي  بحدد ييل يةدةتم صدذيبا 59.-حق بيل ي حدة (بحدي يد  تبحدد د يىحدديت با دفيةر تي
= ةدي  م تحدد دغييدي ثةححقد بي يذةده ردي بحدي يد  تةدديبدييي  بحدد ييل( رهي د   ع دد دخ دغيديبا حقد بيل ت د ة تب د ة ردي ,

 ية عكةي .تبحد  يى تثصت 
بحددتم يعلدد  حقيةةددةا تصددذيةا يةدددلح  رددي دذةدديي حدد   رةلدد ة حلة حدد  ب ي دد بي رددي دقدد يي  (R2)تدصددةير ليحدد  حلةحدد  بحد  يدد  

( تبحدتم يليدي دخ حدة 59.بحقي , تيحل  يةدث  ب ي ذدةض ردي با طدةا عيد  بةددلحة  حلة حد  ب ي د بي, بحدتم كدةخ حقد بيل ي
بحدددتم   دددد   فددددت دثدددةيخ حعذةّدددي ثذلددد  تةددددديبدييي  بحدددد ييل تةدددديبدييي  بحدددد ييل ( حدددخ بحدثدددةيخ بح ةصدددد  ردددي59.حقددد بيل ي
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ج ( تحدددد -4( فدددت دثدددةيخ حعذةّدددي حدددخ لثددد  عتبحددد  حددد  دددد    ديحدددتتج بحث دددى. كحدددة دصدددةي بحيددد ت  ي0.41بايحدددتتج, تدخ ي
بدييي  بحدد ييل( ردي ( ري ح ييةر بحيظدة  با صدةلي, تفدت دمكيد  تيدت  ددمليي حدديتةدي 000.بححليتي  بحدي ظهي حق بيفة ي

 .ج(-4حتت   ثةحي ت ي( , تكحة في 7.75بحح ةتث  ي (t)بحدي ي  تبحد  يى . تكةير ليح  
رددي ب  با بحييددة م ح حيظحدد  تدثلددة ل ع ددد  اةددديبدييي  بحددد ييلفيددةر دددمليي تثهددتب دد قدد  بحذيتددي  بحلةييدد  تبحدددي حذة فددة ي

 بححةدت  ب يحةحي تع د حةدت  ك  حدغيي ريعي (
 

 لمبحث الثالثا
 ألإستنتاجات والتوصيات

 المحور ألأول .. ألإستنتاجات 
دهدد  ثإةدديبدييي  بحدد ييل تدةدلد يةفد ة ردي ديذيدتفة حدخ  دا  بحثديبحج بحد ييثيد  ححدة يظهي حية دخ بححيظحد  بححث تلد   -1

 ييلكس ثصتية تييةثي  ع د ب  با بحيية م ري بححيظح  بححث تل .

حلحد  بحح يكدةر ( يدتبرد  حدب  –ب ردي بحلحد  ردي يبحصديك  بحلةحد  ح صديةعةر بحكهيثةليد  يدتح حيدة دخ داةد تل بححدثد -2
يةةح  تدف با بححيظح  , تبح طط بحةديبدييي  بحدي دتلهة دا بية بحل ية تفتب حةدصةير تحيه بحيددةلج ثدمخ فيدةر دطثيد  

 ححدط ثةر تةديبدييي  بحد ييل ححة يةةف  ري دلرير ت بلهة.

ييل تبحدطتيي ري بححيظح  دةه  ري دطتيي بححهةيبر ح لةح يخ ريهة ت بحدي يلدح  ثلتهة ع د بحدثلض دثيخ ثيبحج بحد  -3
دلآ ي تثصك  ي ق  دايةية  ثيخ بححتظا تبحثيل  , كحة دخ فيةر  تيبر  ةييي  ددتدحخ حل تحدةر ييد ة حدخ صدميهة 

 د ةيخ بحلح يةر تدايصط   ب   بححيظح  بححث تل .

 توصياتالمحور الثاني .. ال
تدديتية تةدددلحةي بحلالدد  تدحدملييد ييددةثييخ اةددديبدييي  بحددد ييل رددي د  با بحييددة م ح حيظحدد  تتتددب بح طددط بححةدددقث ي   -1

 ح حيظح  بححث تل  ح رة ة حخ حلطيةدهة ري د ةيخ د  با بححيظحي.

, حدخ  دا  د ةديخ دد ييل بحلدةح يخ  رية ة تفدحة  د  بية بحل ية ثإةديبدييي  بحد ييل تتحر اع ب  حاكةر ثصديي  حث عد  -2
تحددخ لددد  ريدددة ة بحثددديبحج بحد ييثيددد  تبحدد تيبر  دددةيج بححيظحددد  حدتتددديح حذهدددت  تةددديبدييي  بحدددد ييل تدفحيدهدددة ردددي تعالدهدددة 

 ثمف با بححيظح  , تد طاع ع د بحدطتيبر بحلةححي  ري فتب بححية  .

ص حيربييددد  كةريددد  تتبتددد   حثددديبحج بحدددد ييل , دطدددتيي ثييدددةحج دددد ييثي حد صدددص ثدطدددتيي بحلدددةح يخ حدددخ  دددا  د صدددي -3
 تبحديةي  حب بحيهةر بحح  ي  تبحليثي  تبح تحي  حلق  ثيبحج د ييثي  فة ر  حدطتيي حهةيبر بحلةح يخ ثصك  عة  .

ليد  رية ة تةد  ب  بحدك يتييةا بح  يل  بححدحل   ثةح تةث  داحكديتييد  ثكةرد  رديتع تدلةدة  بحصديك  بحلةحد  ح صديةعةر بحكهيثة -4
تثيحيددب حكتيةدهدددة , تد صددديص حثددةحغ حدطدددتيي تد ددد يى د يظحدد  تبحثيحييدددةر بحقدددة ية ع ددد د  يددد  بحثيةيدددةر تحلةحيدهدددة 
ايددددةج بححل تحدددةر بحددددي دط ثهدددة د  بية ح ةددددذة ة حدددخ دثدددة   تيقددد  تتصدددت  بححل تحدددةر تبحثيةيدددةر ثةحةددديع  بحقصدددت  , 

 , تحيس  صيبا ثةحح يبا تي ةةا د لةة  تبحذيتع رقط. تيل هة حدة   حكةر  بحلةح يخ ري بححيظح  بححث تل 
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 دتعي  بححتظذيخ ثمفحي  بح تي بحتم د لثه تةديبدييي  بحد ييل ع د كةر  بححةدتيةر ري دا با بحيية م ححيظحده  . -5

خ  تي حلح  بحح يكةر ( ححة ي لثه حد –تعطةا دفحي  دكثي ح د طيط بححةث  ري يبحصيك  بحلةح  ح صيةعةر بحكهيثةلي   -6
 حه  ري يية ة بححيظح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                      

 م7109السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    99دد ـالع 9المجلد      

 

  333     

 المصادر
 بححصة ي بحليثي   -دت ا :
( , بحدكدددددددتيخ بحيدددددددةحلي تعالدددددددده ثكذدددددددةاة داطدددددددةي ردددددددي بحح ةةددددددد  بالدصدددددددة ي  ,  يبةددددددد  2009دلطدددددددي, يثدددددددةل ي -1

 دددددددت  ( , يةدددددددةح  حةيةدددددددديي, ك يددددددد  بحلB.E.E.T.Bثةديددددددده ي –حي بييددددددد  ثحكددددددددل بح يبةدددددددةر بحدقييددددددد  تدالدصدددددددة ي  
 ثةده ,بحيربلي.–دايدحةعي  تبحل ت  داةاحي  , يةحل  بح ةج ح تي 

( ,  تي بحدددددددد ييل ردددددددي د ةددددددديخ ت با بححدددددددتبي  2006ثصيبيدددددددددي, يثي ددددددد  ت يتث دددددددددي , تفيثددددددد  ي دييةددددددد  ت دي ددددددددددتحي , -2
بحثصدددددديي  ,  يبةدددددد   ةحدددددد  ح ةةدددددد  ثترددددددة  بحثيتبليدددددد  , حددددددتكية يهةيدددددد  بح يبةدددددد  حييدددددد  صددددددهة ة حيةددددددةيس رددددددي ع ددددددت  

 بحدةييي , ت بية داعحة  , حله  ع ت  بحدةييي , بحيربلي.

(, تبلدددددددب عح دددددددددي  بحددددددديثط تبحدكدددددددددةح  حةثددددددددديخ تةديبديدديدددددددددي  بححيظحددددددد  2004دثدددددددت  تحددددددده , يحدددددددددة  تطددهحددددددددةر , ييدددددددددةض ي -3
ةديبدييي  ت بية بححتبي  بحثصيي  , حي   دث ةى بحييحتر , حي   ي  1989 -1970د( . -4(, بحل   ي20تبي

(, داديةفددددةر ي ددددت بحددددد ييل رددددي ح ةةددددةر داعحددددة  بح  حيدددد  رددددي ييددددتل بحتددددذ  2009ت يحي دددد ,  يددددةخ طلحدددد  يدثدددد -4
بحغيثيدددددد  حددددددخ تيهدددددد  يظددددددي دا بية تبحلددددددةح يخ , يةددددددةح  حةيةددددددديي ت بية داعحددددددة  , ك يدددددد  بح يبةددددددةر بحل يددددددة , يةحلدددددد  

 بح  ي .

دطددددددددتيي بحديظيحددددددددي تبحددددددددد ييل تدقيددددددددي  (, حدددددددد ب   داصدددددددداي دا بيم يبح2011بحث يدددددددديم , ةددددددددةحي ح حددددددددت  د حدددددددد  ي  -5
 بححح ك  بححد  ة. –دا با(, يةةح  حةيةديي, باكة يحي  بحليثي  بحثييطةيي  ح دل ي  بحلةحي , حي خ 

,  تي بحقيددددددة ة بحيية يدددددد  رددددددي عح يدددددد  تةدددددددلحةي بححددددددتبي  بحثصدددددديي  ,  يبةدددددد  2014بحثهددددددة حي , ةدددددد حةخ صدددددد ب  يةةدددددد  ,   -6
 حليبلي  , يةةح  حةيةديي, ك ي  دا بية تدالدصة  , بحيةحل  بححةديصيي .د  ي ي  ري دصكيار تربية بحيق  ب

 –, عحدددددددةخ 1بحلتححددددددد  تبححيةرةددددددد  ,  بي تبلددددددد  ح يصدددددددي , ط –(, دا بية باةدددددددديبدييي  2004بحيكدددددددةثي , كدددددددةظ  يدددددددربي ي  -7
 ب ي خ.

بحدددددتكةا بحديةرةدددددي (, يية يددددد  بححيظحدددددةر بحلةحددددد  ع دددددد تدددددتا بحدتبرددددد  ثددددديخ 2015بحيتيصددددد م ,  ةدددددة  ع دددددي ح يدددددثس ي  -8
تبحدي يدددددد  داةددددددديبدييي, ث ددددددى د  ي ددددددي رددددددي يةحلدددددد  ثغدددددد ب , تطيت دددددد   كدددددددتيبل, ك يدددددد  دا بية تدالدصددددددة  , يةحلدددددد  

 ثغ ب .

(, تةددددددددديبدييي  بحد ييددددددددل تدليفددددددة ع دددددددد بحيددددددد بيبر بحدةد تكدددددددي  ح لةح يددددددددخ ردددددددي 2012بحرفيبيددددددي , عثددددددد بلله ثدددددددخ عددطديددددددد  ي -9
 735-707. 4, بحل   8ححدي   داي يدي  ري ت بية داعحدة  , بححي   بححصدةيا بحديدةيي  بحةلدت ي  , ب

( , دصدددددد يص تبلدددددب بةددددددديبدييي  بحددددددد ييل رددددددي 2007يتبا  ثيددددددل عثدددددد  بح ةددددديخ ب  عثدددددد  بحيةددددددت  يبحةدددددحةتم ,  -10
ث دددددى دص يصدددددي د  ي دددددي ردددددي عييددددد  حدددددخ بححيظحدددددةر بححيظحدددددةر بحصددددد ي  ردددددي تطدددددةي ر ةدددددذ  بحددددددل   بحديظيحدددددي , 

 ,  ث ت  ت بية حةدصذيةر , يةحل  ثغ ب . حليدبحص ي  ري ح ةرظ  بح
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( , دلددددددددي بةددددددددديبديييةر بحددددددددد ييل حدطددددددددتيي بححددددددددتبي  بحثصدددددددديي  رددددددددي بحقطددددددددةع 2010بحةددددددددةحيبلي , د حدددددددد  فةصدددددددد  ي -11
بح كدددددتحي لطدددددةع بحكهيثدددددةا ردددددي بحلددددديب  تيحتتيدددددة, يةدددددةح  حةيةدددددديي, ك يددددد  دا بية تدالدصدددددة , باكة يحيددددد  بحليثيددددد  

 ري بح يحةير.

(,م ب بية بححددددددددتبي  بحثصدددددددديي م حدددددددد    بةددددددددديبدييي دكددددددددةح ي,  بي تلدددددددديبا ح يصددددددددي ت 2009ةددددددددلي  يبحةددددددددةح , ح يدددددددد   -12
 بحدتريب, عحةخ.

 يبةددددددد   –(,  تي بحدكدددددددةحيا بححليةييددددددد  ردددددددي د ةددددددديخ د با بحح ةةددددددد  دالدصدددددددة ي  2009بحصدددددددييا,  دددددددةل بلله ي -13
  بح دددددةج ح تدددددي , يةدددددةح  حةيةدددددديي ردددددي ع دددددت  بحدةدددددييي, يةحلددددد- ةحددددد  بحح ةةددددد  بحتطييددددد  ح ددددد فخ ةدددددت  بفددددديبس

 ثةديه , ك ي  بحل ت  دالدصة ي  تع ت  بحدةييي , بلية ع ت  بحدةييي, بحيربلي.

(, دلددددددي بحد طدددددديط داةددددددديبدييي ع ددددددد كذددددددةاة ت با بحح ةةددددددةر  يددددددي 2013بحصددددددي  ي , دةددددددي  دحدددددديخ تثدددددديبفي  ي -14
لدددددددد  بحصددددددددي  بحيث يدددددددد  بحلةح دددددددد  رددددددددي د ي خ ت تي بحدتيدددددددده بحييددددددددة م, يةددددددددةح  حةيةددددددددديي, ك يدددددددد  د عحددددددددة  , يةح

 د تةط.

 ردددددددي بةدددددددديبدييي  بحدددددددد ييل تدليفدددددددة ع دددددددد د با بحلدددددددةح يخ(, 2008طدددددددةرش ي عطدددددددة بلله ح حددددددد  ديةدددددددييبحصددددددديع  ,  -15
يةددددددةح   كدددددددتيبل  يددددددي حيصددددددتية , داكة يحيدددددد  بحليثيدددددد  ح ل ددددددت  بحصدددددديةعي  باي ييدددددد  , بححةددددددةفح  بحلةحدددددد   بحصدددددديكةر

 داي خ  . -بححةحي  تبححصيري  ,عحةخ 

(,  تي دثلددددة  2012, تد ددددة, د حدددد  عددددتيي د حدددد  عحددددي, تكصددددحتح  , يدددد   عثدددد  بحثةةددددط ي بحطتيدددد , دكددددي  د حدددد  -16
يدس بححدددددددة  دحرثددددددددةليي ردددددددي دلريددددددددر تةدددددددديبديييةر بحييددددددددة ة ححيظحدددددددةر داعحددددددددة  :  يبةددددددد  د  ي يدددددددد  ردددددددي بحصدددددددديك  
 بحتطييددددد  حصددددديةع  دالدددددةى بححيرحدددددي ردددددي ح ةرظددددد  يييدددددت , حي ددددد  دا بية تدالدصدددددة  , بحةدددددي  بح ةحةددددد  , بحلددددد  ي

2012.) 

( , دلدددددي تةدددددديبديييةر ت بية بححدددددتبي  بحثصددددديي  ردددددي د قيددددد  بحييدددددةي داةدددددديبدييي 2013بحطلدددددةخ ,  دددددةد  ردددددةيس ي -17
 .246 -196,  يبة  حي بيي  ري تربية بحيق  , حي   بح يةييي , بحل   بحلةحى , 

 ييل ع ددددددد دلددددددي تةددددددديبديييةر بحددددددد(, 2014تدددددديبي عثدددددد  بح حيدددددد  بحدددددددت  تبحطددددددةفي, يةددددددخ تثدددددديبفي  ي,  بحلديثددددددي -18
 بحيحخ , حةيت . –دثهة , ح دحي يةحل  ع خ  –ثحصيا بحيبي ي  د با بححتظذيخ

(, دلدددددي بحدددددد ييل ردددددي د قيددددد  بححيدددددرة بحديةرةدددددي  ,  يبةددددد  د  ي يددددد  2005بحلدددددربتم , ةددددد ي د حددددد  كييدددددي حتةدددددد ي -19
 .لآيبا عيي  حخ ح ييم بححةدصذيةر بح كتحي  ري ثغ ب  , يةةح  حةيةديي , بحيةحل  بححةديصيي  

(,  ةتددددددديةر داعحدددددددة : حددددددد    2012بحلددددددد تبيي , عث بحةددددددددةي ح حددددددد  ع دددددددي , تح حددددددد  , دلحدددددددةي عثددددددد بحيرب  ي -20
بححيظحدددددةر ح د دددددت  ي دددددت دا با  بحييدددددة م ,  يبةددددد  لآيبا عددددد   حدددددخ بحلدددددةح يخ ردددددي حيظحدددددةر فيلددددد  بحدل دددددي  بحدقيدددددي 

 (.69(, بحل   ي18ثةححتص , حي   بحل ت  دالدصة ي  تدا بيي  , بححي   ي

(, ر ةدددددذ  تةدددددديبدييي  بححدددددتبي  بحثصددددديي  , حي ددددد  بحل دددددت  2007رم ,ةدددددل  ع دددددي ح حدددددت , تبحةدددددةع م , ح يددددد يبحليددددد -21
 (.45(, بحل   ي13دالدصة ي  تدا بيي  , بححي   ي
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ةدييبدييي  بحد ييل ع د ت با بحلةح يخ ري صيك  2013بحلثي م , يتبفي عث بحهة م ح ح  ي  -22 (, دلي بحدتيه داث بعي تبي
 يةةح  حةيةديي, ك ي  داعحة  , يةحل  بحصي  داتةط.يذط بحكتير, 

(, بحددددددددددل   بحديظيحدددددددددي تدلددددددددديل ردددددددددي د ةددددددددديخ د  با بحدددددددددتظيذي ,  بي 2010ي 1بحذددددددددديت,, ردددددددددةير عثددددددددد بحي حخ , ط -23
 ي يس بحرحةخ ح يصي تبحدتريب, عحةخ.

ح  , (, دلدددددددي دثلدددددددة  بححيظحددددددد  بحيية يددددددد  ردددددددي د قيددددددد  بحديةرةدددددددي  بححةدددددددد ب2014بحقييددددددد , ححددددددديس يتةدددددددا د حددددددد  ي -24
, ك يددددددد   يبةددددددد  حي بييددددددد  ردددددددي بححصددددددديتعةر بحصدددددددغيية تبححدتةدددددددط  بح يددددددد  ردددددددي ح ييددددددد  عحدددددددةخ, يةدددددددةح  حةيةدددددددديي

 د عحة , يةحل  بحصي  داتةط .

( , لدددددد يبر بحدي يدددددد  بححيظحددددددي رددددددي تطددددددةي بحقيددددددة ة بحةددددددديبدييي  , ث ددددددى د  ي ددددددي 2014بحكثيةددددددي, ةددددددي س ح ةددددددخ ي  -25
ذيةر يةحلددددد  ثغدددد ب , يةدددددةح  حةيةددددديي, ك يددددد  دا بية تدالدصدددددة  , حقددددةيخ لآيبا بححددددد يبا بحلددددةح يخ ردددددي عدددد   حدددددخ حةدصدددد

 يةحل  ثغ ب .

(, د اليدددددددةر دا بية تدليفدددددددة ردددددددي يية يددددددد  دا با داةدددددددديبدييي ثدتةددددددديط 2015بححصددددددده بيي , د حددددددد  عثددددددد بحقة ي ي -26
 ثلدددددددض حدغيدددددددديبر دا بية داةدددددددديبدييي  ث ددددددددى حيددددددد بيي رددددددددي فيلددددددد  بحةددددددددية   , تطيت ددددددد   كدددددددددتيبل, ك يدددددددد  دا بية

 تدالدصة  , يةحل  بححتص .

, يةدددددةح  2015بحيةصددددديم , طدددددةي  كدددددةظ  صددددداكه, ححةيةدددددةر بحقيدددددة ة داةدددددديبدييي  ردددددي تطدددددةي بحدتيددددده بحييدددددة م  -27
 حةيةديي ري ع ت  دا بية بحلةح  , ك ي  دا بية تدالدصة  , يةحل  ثغ ب .

تربية بحديثيددددددددد  تبحدل دددددددددي  (, بحثددددددددديبحج بحد ييثيددددددددد  تدليفدددددددددة ع دددددددددد ت با حدددددددددتظذي 2011بحييدددددددددةي , عذدددددددددةا د حددددددددد  ي -28
بحذ ةدددددددطييي  ردددددددي ح ةرظددددددد  بح  يددددددد  : تبلدددددددب تطحت دددددددةر , يةدددددددةح  حةيةدددددددديي , ك يددددددد  بح يبةدددددددةر بحل يدددددددة تبحث دددددددى 

 بحل حي, يةحل  بح  ي  .

( , حثددددددة أ ع دددددد  دا بية بح  يلدددددد  , تظددددددةلا 2014بحهتبةددددددي , ح حددددددت   ةددددددخ , تبحثيرييددددددي ,  يدددددد ي صددددددةكي ي -29
 حصيت  ح يصي تبحدتريب, عحةخ , د ي خ.دا بية , بحلح ي  دا بيي  ,  بي ب

( , بحييدددددددة ة ردددددددي دا با بحثيلدددددددي : صددددددديك  يتكيدددددددة ديحتتيدددددددةا , حي ددددددد  بحثة دددددددى , بحلددددددد   2012بحدددددددتبري , بحطيدددددددل ي -30
 (.11ي

(,  تي بح دددددد حةر داةدصدددددةيي  رددددددي د ةدددددديخ كذدددددةاة يدس بححددددددة  بحثصدددددديم 2013ثدددددةدت  , ثصددددددييم ردددددةيرة ثتديعدددددد  ي -31
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