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إلى بنك مركزي كامل الصلاحيات معوقات تحول سمطة النقد الفمسطينية  

من وجية نظر العاممين في البنوك   
The Challenges of Moving Palestine Monetary Authority to Central Bank 

from the Perspective of Bankers 

محمد كامل نعمان الجدبو                 د.ياسر عبد طو الشرفا  
فمسطين-كمية التجارة / جامعة غزة الاسلامية  

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى معوقات تحوؿ سمطة النقد إلى بنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات مف المستخمص : 
وجية نظر العامميف في البنوؾ، حيث تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة، وتـ الاعتماد عمى طريقة العينة 

ئية مف خلاؿ توزيع استبانة عمى العامميف في البنوؾ المرخصة مف قبؿ سمطة النقد والعاممة في قطاع غزة، حيث العشوا
%، وبعد تفحص الاستبانات 9.87( استبانة أي أف نسبة الاستجابة بمغت 612( استبانة وتـ استرداد )622تـ توزيع )

( استبانة8 ولقد توصمت الدراسة إلى 612بة، وبالتالي تـ تحميؿ )المستردة لـ يستبعد أي منيا نظراً لتحقؽ الشروط المطمو 
عدة نتائج أىميا: أىـ المعوقات التي تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ معوقات خارجية، منيا: تجزئة المجاؿ 

طة النقد الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع، وعدـ وجود عممة وطنية مما يضعؼ دور سم
عمى القدرة في التحكـ في السياسات النقدية، بالإضافة إلى الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ8 أما بالنسبة 
صدار القوانيف  لممعوقات الداخمية التي تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ ىي تأىيؿ الكوادر الوطنية لانجاز العمؿ وا 

مؿ الجياز المصرفي الفمسطيني8 وقد أوصت الدراسة استمرار تطوير الجيات المختصة والأنظمة التشريعات الخاصة بع
 سف التشريعات والقوانيف والأنظمة الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي لمواكبة التطورات المصرفية8

Abstract 

This study aims at identifying the obstacles of changing the Monetary Authority to the 

central bank with full powers from the perspective of workers in banks. The researcher used 

the descriptive analytical approach to conduct this study. The random sampling method was 

adopted through the distribution of a questionnaire on the workers of banks licensed by the 

Monetary Authority and working in the Gaza Strip. (266) questionnaires were distributed 

while (210) of them were recovered with a percentage of 78.9%. After examining the 

recovered questionnaires, none of them was ruled out because they meet the required 

conditions, and thus the (210) questionnaire were analyzed. 

Most important findings: The most important obstacles facing the Monetary Authority in 

the process of change are external obstacles including fragmentation of the Palestinian 

economic sphere by the geographical fragmentation of the West Bank and the Gaza Strip. 

Another obstacle is also the lack of a national currency, thus weakening the Monetary 
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Authority’s ability to control the monetary policy. This is in addition to inflationary 

pressures, linking prices to the Israeli market. 

As for the internal obstacles, facing the Monetary Authority in the process of change is the 

rehabilitation of national cadres to perform the work, enact laws and regulations to regulate 

the banking system. 

The study recommends proceeding in developing of the competent authorities to enact 

legislation, laws and regulations for the work of the banking system to keep pace with the 

international banking developments. This is in addition to developing the human capacity 

necessary to accomplish work. The study also recommends benefiting from the experiences 

of central banks in the surrounding area in the process of issuing a national currency and 

choosing the link currencies. National authorities are also recommended to speed in the 

process of issuing a national currency to enable the Palestinian economy to avoid many of 

the economic losses, and in order to enable the concerned authorities to maintain monetary 

stability in the country. The study also recommends increasing the independence of the 

Monetary Authority from other financial bodies in the country through the enactment of 

special laws for the work of the Monetary Authority.  
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 المبحث الأول: الإطار العام لمدراسة
 : المقدمة :أولاا  

سة المسؤولة عف مراقبة ومتابعة النظاـ المصرفي وييدؼ إلى تنفيذ السياسات النقدية التي البنؾ المركزي ىو المؤس     
دارة اصدار وتوزيع عممة الدولة8 ويعتبر  توفر الاستقرار والنمو الاقتصادي في الدولة، وتعزيز واستقرار النظاـ المالي وا 

كومة عمى الرغـ مف وجود علاقة وثيقة بيف مؤسسة مستقمة لا تتبع الححسب تشريعات بعض الدوؿ البنؾ المركزي 
عممو وعمؿ الحكومة كسمطة تنفيذية، إلا أف تبعيتو لمحكومة يمكف أف تؤدي إلى انتياجو سياسات نقدية لمساعدة 

يقوـ البنؾ المركزي بالرقابة عمى أعماؿ البنوؾ والتأكد مف أنيا تقوـ و  الاقتصادية8الحكومة عمى حؿ بعض المشكلات 
ط بإقراض الأ مواؿ المتوفرة لدييا واستثمارىا بطريقة لا تضر بأمواؿ المودعيف وضمف السياسات التي تتبع إجرااات التحوط

 فيتمقى عمييا مسئولية ادارة التوسع والانكماش  التيىو المؤسسة   " R.P. Kent " كما عرفو المركزيوالحذر8 فالبنؾ 
ما وتـ إنشاا سمطة النقد الفمسطينية بموجب قرار رئاسي في نياية 8 كرض تحقيؽ الرفاىية العامةلغحجـ النقود وذلػؾ 

، قانوف سمطة النقد8 وتـ تأسيس 1779( لعاـ 6كمؤسسة مستقمة وتـ تأكيد ىذه الاستقلالية في قانوف رقـ ) 1771عاـ 
المياـ المناطة  سمطة النقد لتكوف نواة لبنؾ مركزي لدولة فمسطيف، ومنذ تأسيسيا قامت سمطة النقد بممارسة عدد مف

في بالبنؾ المركزي8 غير أف سمطة النقد لا تقوـ بإصدار العممة الوطنية وبالتالي لا تتحكـ في السياسة النقدية لمبلاد8 و 
ضوا تجربة سمطة النقد خلاؿ المرحمة التأسيسية والمرحمة الوسيطة تـ وضع خطة التحوؿ الاستراتيجي في العاـ 

إلى  لنقد مف مؤسسة ذات مسؤوليات محصورة بدرجة أساسية بالاستقرار المالي، تيدؼ إلى تحويؿ سمطة ا2006
ويتمتع  مؤسسة ذات صلاحيات أوسع بما يجعميا بنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات يعنى بتحقيؽ الاستقرار المالي والنقدي،

 (62128)سمطة النقد الفمسطينية، بمصداقية وفعالية عالية بما يحقؽ ثقة الشعب الفمسطيني

 ثانياا : مشكمة الدراسة: 
إف عممية تحوؿ سمطة النقد إلى بنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات يؤدي إلى مراقبة النظاـ المصرفي الفمسطيني 
صدار العممة الوطنية والتحكـ في السياسة النقدية لمبلاد، وبالتالي المساىمة والمساعدة في الاستقرار والنمو الاقتصادي  وا 

ب عممة وطنية عدة نتائج أوليا غياب مقرض الممجأ الأخير8 إذ تضطر المصارؼ في لمبلاد8 ويترتب عمى غيا
الأراضي الفمسطينية لمعمؿ في ظؿ غياب الممجأ الأخير، أي غياب خط الدفاع الأخير الذي يمثمو البنؾ المركزي في 

(8 6211مة سيولة )ماس،الوضع الطبيعي8 فميس لدى سمطة النقد القدرة عمى اقراض المصارؼ في حاؿ مواجيتيا لأز 
واستنادا إلى ما سبؽ كاف لابد مف تسميط الضوا عمى ما مدى جاىزية سمطة النقد الفمسطينية لمتحوؿ إلى بنؾ مركزي 
كامؿ الصلاحيات والمعوقات التي تحوؿ دوف ذلؾ وأثرىا عمى الاقتصاد الفمسطيني وبناا عميو فإف السؤاؿ الجوىري 

 ابة عميو، يمكف صياغتو عمى النحو التالي:الذي تحاوؿ ىذه الدراسة الإج

 ما ىي المعوقات التي تحول دون عممية تحول سمطة النقد الفمسطينية إلى بنك مركزي كامل الصلاحيات؟

 ويؤدي ىذا التساؤؿ إلى طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية:

 ما خصائص البنؾ المركزي؟ -
 بنؾ مركزي؟ما مدى جاىزية سمطة النقد الفمسطينية لمتحوؿ إلى  -
 ما ىي المعوقات التي تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ إلى بنؾ مركزي؟ -
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 ثالثاا :أىمية الدراسة: 

صدار النقد الوطني والاستقرار   تسيـ ىذه الدراسة إلى تسميط الضوا عمى عدة مواضيع ىامة مثؿ البنؾ المركزي وا 
د مف الدراسات التطبيقية ومحاولة تقديـ توصيات تسيـ في حؿ النقدي، ويمكف لمباحثيف دراستيا مف خلاؿ إجراا المزي

المشاكؿ التي تواجو الاقتصاد الفمسطيني8 كما تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف خلاؿ أىمية عممية تحوؿ سمطة النقد 
ع البنوؾ في الفمسطينية إلي بنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات والمنفعة الكبيرة التي ستعـ عمى الاقتصاد الفمسطيني و قطا

الاستقرار النقدي إعطاا سمطة النقد القدرة عمى التحكـ في السياسات النقدية والحفاظ عمى   فمسطيف، و تتمثؿ في
 8ةالبطال وتخفيض التضخـ والسيطرة عمى صاديالاقت النمو في تعزيز سياـوالإ فمسطيف في والمالي

 رابعاا :أىداف الدراسة:

 بنؾ مركزي ضمف الخطة الاستراتيجية8 إلىالوقوؼ عمى الجيود المبذولة لتحقيؽ عممية التحوؿ  -
معوقات داخمية  إلىبنؾ مركزي والمنقسمة  إلىتسميط الضوا عمى المعوقات التي تحوؿ دوف عممية التحوؿ  -

 ومعوقات خارجية8
 بناا عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة8 التوصيات مف عةمجمو  وتقديـ الحموؿ وضع في المساىمة -
 خامساا: فرضيات الدراسة: 

 الفرضية الرئيسية الأولى:

بنؾ مركزي، ويتفرع عنيا الفرضيات  إلىتوجد معوقات خارجية تواجو سمطة النقد الفمسطينية في عممية التحوؿ 
 الفرعية التالية:

 عدـ وجود عممة وطنية8 -1
 ية سمطة النقد عف بعض الأجيزة المالية8عدـ استقلال -6
 8الضغوط التضخمية وارتباط الاقتصاد والأسعار بإسرائيؿ -2
 8تجزئة المجاؿ الحيوي للاقتصاد الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع -1

 الفرضية الرئيسية الثانية:

زي8 ويتفرع عنيا الفرضيات الفرعية بنؾ مرك إلىجو سمطة النقد في عممية التحوؿ واتوجد معوقات داخمية ت
 التالية:

 اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي8 -1
 تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ8 -6

 سادسا: الدراسات السابقة:

 أولاا: الدراسات العربية: 

 وطنية ". عممة نية لإصدارالفمسطي النقد سمطة م(، بعنوان:" استعدادات2014دراسة )سمطة النقد،  .1

 العممة فييا ستصدر التي البيئة يمثؿ الذي والاقتصادي السياسي الوضع ركزت ىذه الدراسة عمى استعراض
 قدرة إضعاؼ في ساىمت التي للاستثمار الجاذبة التنظيمية البيئة توفر وعدـ اختلالات مف يعانيو ما الوطنية، بكؿ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9


                                                                                      

 م7022السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    02دد ـالع 9المجلد      

 

  297     

 النقد، سمطة و.الكاممة المنافسة تسوده سوؽ اقتصاد ظؿ في مرتفعة نمو لاتمعد تحقيؽ عمى الاقتصاد الفمسطيني
 مف تييئة العديد بأىمية تامة قناعة عمى الوطنية، العممة إصدار امتياز حؽ وحدىا بيا المنوط الجية باعتبارىا
 لما الإصدار نفسيا، مميةبع الخاصة تييئة الاعتبارات إلى إضافة الإصدار، عممية في الشروع قبؿ المسبقة الاعتبارات

دارة واستقرارىا، قيمتيا عمى والحفاظ العممة إدارة في كبير أثر مف ليا  وليذه .عدـ انييارىا يضمف بما صرفيا، سعر وا 
دارة الإصدار لمرحمة النقد سمطة واستعدادات جيود تواصمت ،الغاية  رفع نتائجيا سيتـ والتي بنجاح، نقدية سياسة وا 
 عندما تصبح الإصدار عممية بشأف القرار المناسب اتخاذ ليتـ المناسب، الوقت في السياسي وىالمست إلى مباشرة

 .لذلؾ مييأة الظروؼ

 النقدية" السياسة أىداف تحقيقفي  المركزيةالبنوك  استقلاليةور م( ، بعنوان: "د2011)الجبوري،  دراسة  .2

 عدحيث ت ،المركزي في تحقيؽ الاستقرار النقدي لدور الكبير الذي يمارسو البنؾىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى ا 
ة ستقلاليالاموضوع في كبيرة في الدراسات الاقتصادية لاسيما  بأىميةوأكثر المواضيع التي حظيت  ىـمف اىذه الدراسة 

ة ذا الموضوع يعود الى التطورات الاقتصادية والنقدية الدوليى أىميةوالسبب الرئيسي في  ،المالية والمصرفية منيا
والمحمية التي شيدتيا معظـ دوؿ العالـ مف خلاؿ فيميا الواسع والعميؽ لطبيعة الدور الذي يمارسو البنؾ المركزي في 

مكانيات فعمية تمكنو مف ممارسة ميامو لتحقيؽ  السياسة  أىداؼالنشاط الاقتصادي لمبمد وما يمتمكو مف صلاحيات وا 
عديد مف بمداف العالـ قد سعت لضماف وتحقيؽ استقلالية بنوكيا المركزية اف ال وجد الجبوريذا الأساس ىوعمى  ،النقدية

ذا البحث تبرز مف خلاؿ الدور ى أىميةاف ، قوانينيا القائمة مف خلاؿ قياميا بتشريع قوانيف جديدة او إجراا تعديؿ عمى
عمى استقلالو وعدـ خضوعو  الكبير والفعاؿ الذي يمعبو البنؾ المركزي في رسـ وتنفيذ السياسة النقدية عند حصولو

للاعتبارات او التداخلات السياسية، اذ اف استقلالية البنؾ المركزي تعني حريتو في رسـ وتنفيذ السياسة النقدية مف خلاؿ 
 عمى اف تكوف قرارات البنؾ المركزي متسقة الى حد كبير الأىداؼواختيار الأدوات المناسبة لبموغ تمؾ  الأىداؼتحديد 

توفر استقلالية البنوؾ المركزية كشرط  أىمية 8 أما أىـ النتائج والتوصيات فييالاقتصادية العامة لمدولة مع السياسة
واثبات فرضية اف  ،السياسة النقدية لأي بمد أىداؼا الفاعؿ في الاستقرار النقدي والشامؿ وتحقيؽ ىضروري لأداا دور 

ـ في تحقيؽ الاستقرار ىومف ثـ تسا أكبرياسة النقدية بفعالية استقلالية البنوؾ المركزية تدعـ وتشجع عمى إدارة الس
 8داؼ السياسة النقدية الاخرىىالنقدي وتحقيؽ ا

 ”البنك المركزي ودوره في تحقيق التوازن الاقتصادي” م(، بعنوان:2009دراسة )موسى،  .3

نت ىذه الدراسة أف ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى دور البنؾ المركزي في تحقيؽ التوازف الاقتصادي، حيث بي
البنوؾ المركزية حظيت باىتماـ متزايد مف قبؿ صانعي السياسة ومتخذي القرار في مختمؼ بمداف العالـ بسبب دوراىا 
المتميز في تحقيؽ التوازف الاقتصادي والذي يعتبر اليدؼ الأساس الذي تسعى لو جميع السياسات الاقتصادية لمبمداف 

زي ىذه الميمة مف خلاؿ تطبيقو لسياسة نقدية ملائمة لمعالجة الأزمات والاختلالات لأي المختمفة8 ويؤدي البنؾ المرك
دولة إذا تنعكس آثار ىذه السياسة عمى النشاط الاقتصادي بأكممو وصولا الي تحقيؽ الاستقرار النقدي مف جية 

النقدي مف أىـ مبررات نشوا  والمساىمة في ارساا مقومات النمو الاقتصادي مف جية اخرى8 وتعتبر وظيفة الاصدار
البنوؾ المركزية والتي تعتبر امتداد لمبنوؾ التجارية8 وبتطور وتعقد الواقع الاقتصادي تعددت وظائؼ البنوؾ المركزية 
وأصبح ليا دور ميـ في توجيو عممية التنمية الاقتصادية8 أما أىـ النتائج والتوصيات فيي دور البنؾ المركزي في 

لاقتصادي مف خلاؿ قيامو بوظيفتو الأساسية )إصدار النقود( وكذلؾ مف خلاؿ دوره الرقاب عمى تحقيؽ التوازف ا
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الائتماف وخاصة البنوؾ التجارية التي تشارؾ البنؾ المركزي في التأثير في المعروض النقدي عف طريؽ قياميا بخمؽ 
خلاؿ استخدامو لأدواتو لمتحكـ في العرض  نقود الودائع8 كذلؾ فاف دور البنؾ المركزي في تحقيؽ التوازف يتجمى مف
 النقدي الذي يؤثر في سعر الفائدة الذي يؤثر بدوره في حجـ الاستثمارات8

 ثانياا: الدراسات الأجنبية: 

1. World Bank (2013): Economic Monitoring Report to the Ad Hoc Liaison 
Committee:  

التي تناط بالبنؾ المركزي إلا أنيا لا تصدر العممة الخاصة بيا8  مف المياـ اتولى سمطة النقد الفمسطينية عدت
نظاما محكما  واتساقا مع ىدؼ رئيسي ليا ىو تأميف استقرار النظاـ المصرفي والنقدي، أنشأت سمطة النقد الفمسطينية

صدار تراخيص لمبنوؾ وتقوـ دوريا بإجراا اختبارات لمق درة عمى تحمؿ الضغوط لتنظيـ القطاع المصرفي والرقابة عميو وا 
خضاع البنوؾ التجارية لعمميات تفتيش ميدانية ومستندية8 وفي نياية عاـ  سمطة النقد في تطبيؽ نظاـ  ، بدأت٢١٠٢وا 

بنجاح  ٢١١٢آلاؼ دولار أمريكي8 وتقوـ سمطة النقد منذ عاـ  ٠١لمتأميف عمى الودائع، يغطي ودائع تصؿ قيمتيا إلى 
ألؼ عميؿ لمؤسسات التمويؿ الأصغر8  ١١ألؼ عميؿ مصرفي و  ٠٤١الوقت الحالي  بتشغيؿ سجؿ ائتماني يغطي في

إحدى المياـ (RAMP) الدوليبمساعدة البرنامج الاستشاري لإدارة الاحتياطيات التابع لمبنؾ  -وتمثؿ إدارة الاحتياطيات 
 8الرئيسية لعمميات السمطة النقد

2. Pollard (2003), A Look Inside Two Central Banks: The European Central Bank 
and the Federal Reserve" 

ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى البنوؾ المركزية مف الداخؿ حيث وصفت الدراسة البنوؾ المركزية بالفف وليس  
ؿ المركزي8 وعمى الرغـ مف أف ىيك البنؾ او لعمميات لييكؿ مخططا لا يوجد لذلؾ بالعمـ وغالبا ما توصؼ بذلؾ ونتيجة

المركزية متشابييف الا انيـ يختمفوف في طرؽ ادارة العمميات8 يعتبر  لمبنوؾ الفدرالي والنظاـ الأوروبي الاحتياطي نظاـ
 وتجرى8 لامركزية أكثر ىو النقدية السياسة إدارة النظاـ الأوروبي أكثر لا مركزية مف النظاـ الاحتياطي الفدرالي، حتى

 بيف مناقشة بعد نيويورؾ، في الفيدرالي الاحتياطي البنؾ قبؿ مف فقط المتحدة اتالولاي في المفتوحة السوؽ عمميات
 المحمية المركزية البنوؾ جميع النظاـ الأوروبي يشارؾ في8 المحافظيف مجمس وبيف المفتوحة السوؽ مكتب في الموظفيف
يتـ تعيف رؤساا البنوؾ في  .لأوروبيا المركزي البنؾ مع التنسيؽ يتـ ىذه أف مف الرغـ عمى المفتوحة، السوؽ بعمميات

  النظاـ الامريكي مف قبؿ مجمس المحافظيف اما في النظاـ الاوروبي يتـ تعينيـ مف قبؿ الحكومة8

3. Ehrmann and Fratzscher (2004  (:  Central Bank Communication: Different 
Strategies، Same Effectiveness" 

الأوروبي8 ويقيـ  المركزي والبنؾ إنجمترا وبنؾ الفيدرالي الاحتياطي لبنؾ تصاؿالا ىذه الدراسة استراتيجيات تقيـ
 ونقوؿ الدراسة وأفرادىا، السياسات لجاف قبؿ مف البيانات واتساؽ وتوقيت مضموف أساس عمى فعالية ىذه الاستراتيجيات

يتبع البنؾ الاحتياطي  فمثلا بعض،اتصاؿ تختمؼ جذريا عف بعضيا ال استراتيجيات تتبع الثلاثة المركزية البنوؾ إف
يتبع  الأوروبي المركزي البنؾ أف حيف في الفيدرالية، المجنة لأعضاا الفردية المسؤولية عمى يشدد الذي الفدرالي النيج

ة وبينت الدراسة اف القدرة عمى التنبؤ بالقرارات السياسي8 وسيطا نيجا إنجمترا بينما ينتيج بنؾ نظاـ المسؤولية الجماعية،
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 الرغـ عمى والاستجابة للأسواؽ المالية جيدة وبقدر متساوي عند البنؾ الاحتياطي الفيدرالي والبنؾ المركزي الأوروبي،
 أفضؿ يكوف ىناؾ لا قد بأنو يوحي وىذا8 تتفاعؿ معيا الأسواؽ المالية الاتصالات نوع في ميمة اختلافات وجود مف

 المركزي8 البنؾ يعمؿ فييا والبيئة التي الظروؼ عمى تعتمد صاؿللات وسيمة أنجع وأف للاتصاؿ، واحدة طريقة
 التعقيب على الدراسات السابقة: 

مف خلاؿ ما تـ استعراضو مف الدراسات السابقة فقد اتضح لمباحثيف أف معظـ الدراسات السابقة أكدت عمى 
ـ السياسات النقدية العامة في الدولة دور البنوؾ المركزية في الحفاظ عمى الاستقرار النقدي في الدولة مف خلاؿ رس

والمساىمة في تطوير الاقتصاد، والدور الفعاؿ في الرقابة عمى البنوؾ والتحكـ في اصدار النقد، وأكدت الدراسات 
السابقة عمى أىمية إستقلاؿ البنؾ المركزي عف أجيزة الدولة مع إلتزاميا بالعمؿ كمستشار لمحكومة لممساعدة في حؿ 

لاقتصادية التي تواجو الحكومات8 بالإضافة إلى رقابة البنوؾ المركزية عمى البنوؾ العاممة في نطاؽ الدولة8 المشكلات ا
وما يميز ىذه الدراسة أنيا تقوـ بدراسة المعوقات الداخمية والخارجية التي تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ إلى بنؾ 

تعتبر ىذه الدراسة مف أوائؿ الدراسات مف نوعيا نظرا لمظروؼ مركزي كامؿ الصلاحيات مف وجية نظر العامميف و 
 الخاصة التي تواجو القطاع المالي والمصرفي والاقتصاد الفمسطيني بشكؿ عاـ وسمطة النقد بشكؿ خاص8

 المبحث الثاني: الإطار النظري
 مقومات تحول سمطة النقد الفمسطينية إلى بنك مركزي

مركزي كامؿ السمطات والصلاحيات وذلؾ مف خلاؿ خطتيا لمتحوؿ  لى بنؾإتسعى سمطة النقد لمتحوؿ 
الاستراتيجي، حيث تـ وضع ىذه الخطة بنااً عمى تجارب مجموعة مف البنوؾ المركزية في الدوؿ المتقدمة، وذلؾ بعد 

 (6212) سمطة النقد الفمسطينية،.تعديميا لتتوافؽ مع الظروؼ الخاصة في فمسطيف

 :خطة التحول الاستراتيجي

في ضوا تجربة سمطة النقد خلاؿ المرحمة التأسيسية والمرحمة الوسيطة تـ وضع خطة التحوؿ الاستراتيجي في 
، تيدؼ إلى تحويؿ سمطة النقد مف مؤسسة ذات مسؤوليات محصورة بدرجة أساسية بالاستقرار المالي، إلى 2006العاـ 

حيات يعنى بتحقيؽ الاستقرار المالي والنقدي، حيث مؤسسة ذات صلاحيات أوسع بما يجعميا بنؾ مركزي كامؿ الصلا
ركزت خطة التحوؿ الاستراتيجي عمى تطبيؽ مبادئ الحكـ الجيد مف خلاؿ التطورات الييكمية والتشريعية والرقابية 

 (6212)سمطة النقد الفمسطينية،الناجمة عف ىذه الخطة8

 :التحول لبنك مركزيقات و مع

 النقد في عممية التحول إلى بنك مركزي. توجد معوقات خارجية تواجو سمطة 

 8عدـ وجود عممة وطنية 
 8عدـ استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة المالية 
 8الضغوط التضخمية وارتباط الاقتصاد والأسعار بإسرائيؿ 
 8تجزئة المجاؿ الحيوي للاقتصاد الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع 

 تواجو سمطة النقد في عممية التحول إلى بنك مركزي:توجد معوقات داخمية 
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 8اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي 
 تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ. 

 :اجراءات سمطة النقد في عممية التحول لبنك مركزي

والذي أصبح مكوناً مف الييكؿ الجديد الذي  تشكيؿ الييكؿ التنظيمي لسمطة النقد إعادةتمت : التطورات الييكمية -1
 مجموعات: ةلى ثلاثإتـ تقسيمو 

 : وىدفيا توفير الإطار التحميمي والمعموماتي لاعداد وتنفيذ السياسة النقدية8 مجموعة الاستقرار النقدي

ولة في الاقتصاد : وىدفيا المحافظة عمى سلامة أداا الجياز المصرفي وسلاسة إدارة السيمجموعة الاستقرار المالي
 الفمسطيني8

لدوائرىا8)سمطة : وتيدؼ المجموعة الإدارية إلى دعـ تنفيذ خطط سمطة النقد وتوفير المساندة المجموعة الإدارية
 ـ(6212النقد الفمسطينية،

 :التطورات التنظيمية -2
 :مثؿ ،واصمت سمطة النقد جيودىا الحثيثة في مجاؿ بناا وتطوير أنظمة وبرامج مصرفية

 المعمومات الائتماني8 نظاـ 
 8نظاـ الشيكات المعادة 
 8نظاـ التصنيؼ الائتماني 
 8نظاـ براؽ 
 8مؤسسة ضماف ودائع 
 8ـ(6212)سمطة النقد الفمسطينية، أتمتة كافة برامج العمؿ المستخدمة 

 :التطورات التشريعية -3

الفضمى عمى تطوير  عممت سمطة النقد وبالتعاوف مع خبراا دولييف وبما يتوافؽ مع الممارسات الدولية 
 تشريعاتيا لتنظيـ العمؿ والتلاؤـ مع التطورات في القطاع المصرفي والمالي والتي شممت:

 8قانوف المصارؼ 
 8قانوف البنؾ المركزي 
 8قانوف تسوية المدفوعات 
 8قانوف ضماف الودائع 
 8نظاـ ترخيص ورقابة مينة الصرافة 
 8نظاـ ترخيص ورقابة مؤسسات الاقراض المتخصصة 
 ـ(6212)سمطة النقد الفمسطينية، تعميمات المنظمة لمقطاع المصرفي والصيرفي8ال 

 بما يمي: الفمسطينية ساىمت عممية التحول الاستراتيجي في سمطة النقد

 8تدعيـ وتعزيز بيئة مواتية لمنظاـ المالي 
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 8زيادة دور القطاع المصرفي في الاقتصاد الفمسطيني 
 ار قاعدتيا أو دورىا التقميدي8تشجيع المصارؼ عمى التوسع خارج إط 
 المصرفية(8 تشجيع تشكيؿ بدائؿ لممصارؼ التقميدية )مؤسسات الإقراض المتخصصة، والتعاونيات 
 8)سمطة النقد  تعزيز وتدعيـ البيئة التنظيمية، وخصوصاً لممؤسسات المالية غير المصرفية )مثؿ الصرافيف(

 ـ(6212الفمسطينية،

 المبحث الثالث 

 مي لمدراسةالإطار العم

 مجتمــع وعينة الدراسة: 

)جمعية البنوؾ   (958يتمثؿ مجتمع الدراسة في العامميف في البنوؾ العاممة في قطاع غزة والبالغ عددىـ )
( استبانة باستخداـ العينة العشوائية 522( موظؼ8 وقد تـ توزيع )522(، وبمغت عينة الدراسة )5105الفمسطينية،

%، وبعد تفحص 99.8( استبانة، أي أف نسبة الاستجابة بمغت 501تبانات المستردة )البسيطة، وبمغ عدد الاس
( استبانة، أي نسبة 501الاستبانات المستردة لـ يستبعد أي منيا نظراً لتحقؽ الشروط المطموبة، وبالتالي تـ تحميؿ )

 التي تـ تحميميا ىي نفس نسبة الاستجابة8 تالاستبيانا

 ثبات الاستبانة :

ثبات الاستبانة أف تعطي ىذه الاستبانة نفس النتيجة لو تـ إعادة توزيع الاستبانة أكثر مف مرة تحت يقصد ب
نفس الظروؼ والشروط، أو بعبارة أخرى أف ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج الاستبانة وعدـ تغييرىا بشكؿ كبير 

 زمنية معينة، وقد تـ حساب الثبات بطريقتيف: فتراتؿ فيما لو تـ إعادة توزيعيا عمى أفراد العينة عدة مرات خلا

 :Alphaكرونباخ  –الثبات بطريقة ألفا  .1

للاستبانة لقياس الثبات، حيث وجد أف قيمة ألفا كرونباخ  كرونباخ ألفاتـ حساب معامؿ  الاستبانةبعد تطبيؽ 
 (:181ة في جدوؿ )مرتفع، والنتائج موضح تمتع بمعامؿ ثباتت الاستبانةعمى أف  يدؿوىذا  2872

 لقياس ثبات الاستبانة  معامل ألفا كرونباخطريقة يوضح  :(1جدول )

معامل ألفا  عدد الفقرات المحور
 كرونباخ

 0.86 8 .وجود عممة وطنيةالمحور الأول: 

 0.74 6 .استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة الماليةالمحور الثاني: 

 0.71 6 .وارتباط الأسعار بإسرائيؿالضغوط التضخمية  :الثالث المحور

ـــع: تجزئػػػة المجػػػاؿ الاقتصػػػادي الفمسػػػطيني بفعػػػؿ التجزئػػػة  المحـــور الراب
 .الجغرافية لمضفة والقطاع

6 0.91 

 0.92 26 المعوقات الخارجية



                                                                                      

 م7022السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    02دد ـالع 9المجلد      

 

  2:2     

اصػػػدار القػػػوانيف والأنظمػػػة والتشػػػريعات الخاصػػػة بعمػػػؿ المحـــور الأول: 
 .الجياز المصرفي

8 0.88 

 0.93 8 8أىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿتالمحور الثاني: 

 0.92 16  المعوقات الداخمية  

 0.93 42 جميع فقرات الاستبانة

 : Split _half methodsالثبات بطريقة التجزئة النصفية  .2

 ذات الأرقاـ الفردية، والأسئمة ذات الأسئمة جزأيف وىما إلى الاختبار فقرات تجزئة الاستبانة تـبعد تطبيؽ 
 تـ ذلؾ وبعد الزوجية الفردية ودرجات الأسئمة الأسئمة درجات بيف الارتباط معامؿ احتساب تـ الأرقاـ الزوجية، ثـ

قيمة معامؿ الارتباط المعدؿ ، حيث تبيف أف Spearman Brownبراوف  سبيرماف بمعادلة الارتباط معامؿ تصحيح
(Spearman Brown،مرتفعة ودالة إحصائيا )  8مرتفع تمتع بمعامؿ ثباتت الاستبانةأف عمى  يدؿوىذا 

المعدؿ =   الارتباط معامؿ
r

r

1

الأسئمة  ودرجات الفردية الأسئمة درجات بيف الارتباط معامؿ rحيث    2

 (:184الزوجية، والنتائج موضحة في جدوؿ )

 لقياس ثبات الاستبانة طريقة التجزئة النصفية يوضح  :(2جدول )

معامل  المحور
 الارتباط

 معامل الارتباط
 المعدل

 0.83 0.71 .وجود عممة وطنيةالمحور الأول: 

 0.70 0.53 .استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة الماليةالمحور الثاني: 

 0.61 0.44 .الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ :الثالث المحور

ـــع: الفمسػػػطيني بفعػػػؿ التجزئػػػة  تجزئػػػة المجػػػاؿ الاقتصػػػادي المحـــور الراب
 .الجغرافية لمضفة والقطاع

0.77 0.87 

 0.80 0.67 المعوقات الخارجية

اصػػػدار القػػػوانيف والأنظمػػػة والتشػػػريعات الخاصػػػة بعمػػػؿ المحـــور الأول: 
 .الجياز المصرفي

0.79 0.88 

 0.95 0.91 8تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿالمحور الثاني: 

 0.61 0.44  يةالمعوقات الداخم  

 0.68 0.52 جميع فقرات الاستبانة
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 تحميل البيانات واختبار فرضيات: 

 :(Sample K-S -1)سمرنوف   -اختبار كولمجروف: اختبار التوزيع الطبيعيأولاا: 

البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا وىو اختبار  ما اذا كانتسمرنوؼ لمعرفة  -اختبار كولمجروؼ فيما يمي
ويوضح  ،تشترط أف يكوف توزيع البيانات طبيعياً  المعمميةف معظـ الاختبارات ي في حالة اختبار الفرضيات لأضرور 

.05.0) 1.15مف  أكبرلكؿ محور  نتائج الاختبار حيث أف القيمة الاحتمالية التاليالجدوؿ  sig وىذا يدؿ )
 ة8معمميالداـ الاختبارات عمى أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويجب استخ

 (Sample Kolmogorov-Smirnov-1) اختبار التوزيع الطبيعي: (3جدول )

 Zقيمة  المحور
القيمة 
 الاحتمالية

 0.30 0.96 .وجود عممة وطنيةالمحور الأول: 

 0.46 0.85 .استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة الماليةالمحور الثاني: 

 0.06 1.32 .التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿالضغوط  :الثالث المحور

ـــع: تجزئػػػة المجػػػاؿ الاقتصػػػادي الفمسػػػطيني بفعػػػؿ التجزئػػػة  المحـــور الراب
 .الجغرافية لمضفة والقطاع

1.00 0.26 

 0.20 1.06 المعوقات الخارجية

اصػػػدار القػػػوانيف والأنظمػػػة والتشػػػريعات الخاصػػػة بعمػػػؿ المحـــور الأول: 
 .الجياز المصرفي

0.84 0.47 

 0.89 0.57 8تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿالمحور الثاني: 

 0.30 0.96  المعوقات الداخمية  

 0.42 0.87 جميع فقرات الاستبانة

 ثانيا: تحميل فرضيات الدراسة:

 الفرضية الأولى: توجد معوقات خارجية تواجو سمطة النقد في عممية التحول إلى بنك مركزي.

الفرضية فقد تـ تحميؿ فقرات محاور المعوقات الخارجية، وكذلؾ جميع محاور المعوقات  هىذللإجابة عمى 
 الخارجية، وفيما يمي بياف ذلؾ:

 تحميل فقرات محاور: المعوقات الخارجية:

 تحميل فقرات محور: وجود عممة وطنية .1

، الواحدةلمعينة   Tتـ إيجاد قيمة اختبار  حيث، لمتحقؽ مف ذلؾ فقد تـ تحميؿ محور وجود عممة وطنية
والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات المحور والدرجة الكمية لممحور، حيث تبيف أف 

%، 7..9، والوزف النسبي يساوي 1859والانحراؼ المعياري يساوي  ،7.09المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
، مما يدؿ عمى أف متوسط 1.15مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "58.189تساوي " Tوقيمة اختبار 
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عمى  الدراسةموافقة أفراد عينة ، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  درجة الاستجابة لممحور
ى أىمية العممة الوطنية للاقتصاد ويرى الباحثاف أف النتائج المترتبة عمى ىذه الفقرة تدؿ عم 8محور وجود عممة وطنية

ـ بعنواف استعدادات 5107الفمسطيني ولعممية التحوؿ الي بنؾ مركزي8حيث تتفؽ الدراسة مع دراسة سمطة النقد لعاـ 
( مف حيث أف الاقتصاد الفمسطيني يتعرض 5100سمطة النقد لاصدار عممة وطنية، كما وتتفؽ مع دراسة )عوض،

محور وجود عممة أما بالنسبة لفقرات د عممة وطنية وأيضا التداوؿ بثلاث عملات أجنبية8 لخسائر كبيرة بسبب عدـ وجو 
الترتيب الأخير،  الفقرة الثانية ، بينما احتمتالنسبية الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية احتمت الفقرة الرابعةفقد وطنية، 

 (:7والنتائج موضحة في جدوؿ )
 وجود عممة وطنيةنتائج تحميل فقرات محور:  :(4جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

القيمة 
 الترتيب الاحتمالية

 7 0.000* 12.460 78.9 1.10 3.94 سمطة النقد قادرة عمى اصدار عممة وطنية8 0

5 
لإصػػدار البنيػػة التحتيػػة اللازمػػة  يتػػوفر لػػدى سػػمطة النقػػد

 عممة وطنية8 
3.93 1.08 78.7 12.490 *0.000 8 

. 
يػػػؤثر التػػػداوؿ بعػػػدة عمػػػلات مختمفػػػة فػػػي فمسػػػطيف عمػػػى 

 عممية اصدار عممة وطنية8 
4.15 0.84 83.0 19.735 *0.000 6 

 1 0.000* 28.762 86.8 0.67 4.34 يعتبر اصدار العممة الوطنية رمزا لمسيادة الفمسطينية8  7

5 
ناتجػػة عػػف يقمػػؿ وجػػود عممػػة وطنيػػة مػػف الأثػػار السػػمبية ال

 التداوؿ بالعملات الأجنبية8
4.27 0.68 85.4 26.972 *0.000 3 

2 
تفقد سمطة النقد القػدرة الكاممػة عمػى الػتحكـ فػي السياسػة 

 النقدية بسبب عدـ وجود عممة وطنية8 
4.28 0.71 85.5 25.971 *0.000 2 

9 
يتسػػػػبب عػػػػدـ وجػػػػود عممػػػػة وطنيػػػػة بخسػػػػائر كبيػػػػرة عمػػػػى 

 الاقتصاد الوطني8
4.20 0.72 84.1 24.265 *0.000 2 

9 

 بشػكؿ المصرفي النظاـ حماية في الوطنية العممة تسيـ
 التعػرض لمعديػد مػف عػاـ بشػكؿ والاقتصػاد خػاص

 المخاطر8
4.26 0.67 85.2 27.182 *0.000 4 

  0.000* 29.098 83.4 0.58 4.17 الدرجة الكمية 

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 تحميل فقرات محور: استقلالية سمطة النقد عن بعض الأجيزة المالية .2

 قيمةتـ إيجاد  حيث، لمتحقؽ مف ذلؾ فقد تـ تحميؿ محور استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة المالية
ات المحور والدرجة لمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقر   Tاختبار 

، 1829والانحراؼ المعياري يساوي  ،95..الكمية لممحور، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "09.200تساوي " T%، وقيمة اختبار 92.7والوزف النسبي يساوي 
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، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  جابة لممحور، مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاست1.15
يرى الباحثاف أف سمطة النقد تتمع  8موافقة أفراد عينة الدراسة عمى محور استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة المالية
( حيث أكدت الدراسة عمى 5100ري)بشبو استقلالية في إدارة السياسة النقدية لمدولة وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة الجبو 

أىمية الدور الذي يمعبو البنؾ المركزي في رسـ وتنفيذ السياسة النقدية عند حصولو عمى استقلالو وعدـ خضوعو 
احتمت فقد محور استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة المالية، لفقرات  بالنسبةأما للاعتبارات أو التدخلات السياسية8 

الترتيب الأخير، والنتائج موضحة في  الفقرة الرابعة ، بينما احتمتالنسبية الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية ةالفقرة السادس
 (:5جدوؿ )

 

 نتائج تحميل فقرات محور: استقلالية سمطة النقد عن بعض الأجيزة المالية :(5جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

قيمة ال
يب الاحتمالية

لترت
ا

 

 5 0.000* 10.064 75.8 1.14 3.79 تتمتع سمطة النقد باستقلالية تامة عف أجيزة السمطة8  0

5 
تحظػػػى سػػػمطة النقػػػد باسػػػتقلالية تامػػػة فػػػي إدارة السياسػػػة 

 النقدية8
3.84 1.10 76.8 11.006 *0.000 3 

. 
تتمتػػػػع سػػػػمطة النقػػػػد باسػػػػتقلالية تامػػػػة فػػػػي إدارة الجيػػػػػاز 

 صرفي الفمسطيني8الم
3.80 1.11 76.0 10.483 *0.000 4 

 6 0.000* 4.428 66.7 1.09 3.33 توجد بعض التدخلات الحكومية في عمؿ سمطة النقد8 7

5 
يمػػػػنح القػػػػانوف الفمسػػػػػطيني سػػػػمطة النقػػػػػد اسػػػػتقلالية عػػػػػف 

 الأجيزة المالية في الدولة8
4.04 0.84 80.8 17.895 *0.000 2 

2 
ي سػػمطة كافيػػة لسػػمطة النقػػد فػػػي يمػػنح المجمػػس التشػػريع
 إدارة السياسة النقدية8

4.12 0.80 82.5 20.280 *0.000 1 

  0.000* 17.611 76.4 0.68 3.82 الدرجة الكمية 

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 تحميل فقرات محور: الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيل .3

تـ إيجاد قيمة  حيث، ذلؾ فقد تـ تحميؿ محور الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ مفلمتحقؽ 
لمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات المحور والدرجة   Tاختبار 

، 1852والانحراؼ المعياري يساوي  ،7815الكمية لممحور، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "59.019تساوي " T%، وقيمة اختبار 91.8والوزف النسبي يساوي 

، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  ، مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاستجابة لممحور1.15
محور الضغوط أما بالنسبة لفقرات  8الدراسة عمى محور الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿموافقة أفراد عينة 

 ، بينما احتمتالنسبية الأوؿ مف حيث الأىمية الترتيب احتمت الفقرة الاولىفقد التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ، 
 :(2الترتيب الأخير، والنتائج موضحة في جدوؿ ) الفقرة الثالثة
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 نتائج تحميل فقرات محور: الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيل :(6جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

القيمة 
يب الاحتمالية

لترت
ا

 

0 
 بالاقتصػاد مباشػر بشػكؿ الفمسػطيني الاقتصػاد يتػأثر

 الإسرائيمي8
4.45 0.66 89.0 31.719 *0.000 1 

5 
تنقػػػػػؿ إسػػػػػرائيؿ أعبػػػػػاا التضػػػػػخـ مػػػػػف اقتصػػػػػادىا الػػػػػي 

 الاقتصاد الفمسطيني8
4.21 1.00 84.3 17.666 *0.000 4 

. 
ارتفػػاع الأسػػعار فػػي إسػػرائيؿ لا يػػنعكس مباشػػرا بشػػكؿ 

 سمبي عمى الاقتصاد الفمسطيني8
2.90 1.32 58.1 -1.049 *0.000 6 

7 
يػػػػػػؤثر التضػػػػػػخـ فػػػػػػي إسػػػػػػرائيؿ عمػػػػػػى نمػػػػػػو الاقتصػػػػػػاد 

 مسطيني8الف
4.14 0.94 82.9 17.569 *0.000 5 

5 
يػػػػؤدي التضػػػػخـ الػػػػي انخفػػػػاض حجػػػػـ المػػػػدخرات فػػػػي 

 الجياز المصرفي8
4.26 0.77 85.2 23.877 *0.000 3 

2 
يػػػؤدي ارتفػػػاع الفائػػػدة عمػػػى الشػػػيكؿ فػػػي إسػػػرائيؿ الػػػي 

 ارتفاع التضخـ في فمسطيف8
4.30 0.77 86.1 24.498 *0.000 2 

  0.000* 27.107 80.9 0.56 4.05 الدرجة الكمية 

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 تحميل فقرات محور: تجزئة المجال الاقتصادي الفمسطيني بفعل التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع .4

ة لمضفة لمتحقؽ مف ذلؾ فقد تـ تحميؿ محور تجزئة المجاؿ الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافي
لمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة   Tتـ إيجاد قيمة اختبار  حيث، والقطاع

والانحراؼ  ،7.59مف فقرات المحور والدرجة الكمية لممحور، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
، والقيمة الاحتمالية تساوي "58.927تساوي " T%، وقيمة اختبار 95.7ي يساوي ، والوزف النسب1825المعياري يساوي 

 الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  ، مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاستجابة لممحور1.15مف  أقؿ، وىي 1.111
ني بفعؿ التجزئة الفمسطي الاقتصاديموافقة أفراد عينة الدراسة عمى محور تجزئة المجاؿ ، وىذا يدؿ عمى .وىي 

 8الجغرافية لمضفة والقطاع

فقد محور تجزئة المجاؿ الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع، أما بالنسبة لفقرات 
الترتيب الأخير، والنتائج  الفقرة السادسة ، بينما احتمتالنسبية الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية احتمت الفقرة الثانية

 (:9في جدوؿ ) موضحة
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 نتائج تحميل فقرات محور: تجزئة المجال الاقتصادي الفمسطيني بفعل التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع :(7جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

القيمة 
يب الاحتمالية

لترت
ا

 

0 
ى أداا يػػؤثر الانقسػػاـ الجغرافػػي بػػيف الضػػفة والقطػػاع عمػػ

 سمطة النقد8
4.31 0.77 86.3 24.602 *0.000 3 

5 
يػػؤثر الانقسػػاـ الجغرافػػي والسياسػػي سػػمبا عمػػى الاقتصػػاد 

 الفمسطيني8
4.38 0.68 87.6 29.601 *0.000 1 

. 
يػػػػػؤثر عػػػػػدـ وجػػػػػود سػػػػػوؽ مواحػػػػػد ومتػػػػػرابط سػػػػػمبا عمػػػػػى 

 العمميات المصرفية8
4.33 0.73 86.7 26.553 *0.000 2 

7 
ؽ منفصػػػػػمة فػػػػػي منػػػػػاطؽ جغرافيػػػػػة يضػػػػػعؼ وجػػػػػود أسػػػػػوا

 فمسطينية مختمفة الاقتصاد الفمسطيني8
4.20 0.80 84.1 21.788 *0.000 5 

5 
يوجػػػػد اخػػػػتلاؼ فػػػػي المعػػػػاملات المصػػػػرفية فػػػػي الضػػػػفة 

 الغربية وقطاع غزة8
4.23 0.82 84.6 21.829 *0.000 4 

2 
تتعامػػػؿ سػػػمطة النقػػػد بشػػػكؿ منفصػػػؿ لتمبيػػػة الاحتياجػػػات 

 ة والضفة الغربية مف السيولة8المختمفة لقطاع غز 
4.17 0.89 83.4 19.058 *0.000 6 

  0.000* 29.764 85.4 0.62 4.27 الدرجة الكمية 

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 تحميل جميع محاور: المعوقات الخارجية

 Tتـ إيجاد قيمة اختبار  حيث، لمتحقؽ مف ذلؾ فقد تـ تحميؿ جميع محاور المعوقات الخارجية
محاور المعوقات مف  محورلمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ 

يساوي  محاور المعوقات الخارجيةوالدرجة الكمية، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع  الخارجية
تساوي  T%، وقيمة اختبار 90.9لنسبي يساوي ، والوزف ا1875والانحراؼ المعياري يساوي  ،7.18

، مما يدؿ عمى أف متوسط درجة 1.15مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "5.007."
وجود ، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد لممعوقات الخارجية الاستجابة 

المعوقات  لمحاورأما بالنسبة 8 ؿ الي بنؾ مركزيمعوقات خارجية تواجو سمطة النقد في عممية التحو 
الخارجية فقد احتؿ محور تجزئة المجاؿ الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع 

%، بينما احتؿ محور وجود عممة وطنية 95.7الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية النسبية بوزف نسبي 
واحتؿ محور الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ %، 7..9الترتيب الثاني بوزف نسبي 
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%، في حيف احتؿ محور استقلالية سمطة النقد عف بعض الأجيزة 91.8الترتيب الثالث بوزف نسبي 
 (:9والنتائج موضحة في جدوؿ ) %،92.7المالية الترتيب الرابع والأخير بوزف نسبي 

 الخارجيةنتائج تحميل جميع محاور: المعوقات  :(8جدول )

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي

 قيمة
T 

القيمة 
 الترتيب الاحتمالية

 2 0.000* 29.098 83.4 0.58 4.17 .وجود عممة وطنيةالمحور الأول: 

اسػتقلالية سػمطة النقػد عػف بعػض الأجيػزة المحور الثاني: 
 .المالية

3.82 0.68 76.4 17.611 *0.000 4 

الضػػػػغوط التضػػػػخمية وارتبػػػػاط الأسػػػػعار  :الثالــــث حــــورالم
 .بإسرائيؿ

4.05 0.56 80.9 27.107 *0.000 3 

تجزئة المجاؿ الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ  المحور الرابع:
 .التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع

4.27 0.62 85.4 29.764 *0.000 1 

  0.000* 35.144 81.7 0.45 4.09 جميع محاور المعوقات الخارجية

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 الفرضية الثانية: توجد معوقات داخمية تواجو سمطة النقد في عممية التحول الي بنك مركزي.

للإجابة عمى ىذه الفرضية فقد تـ تحميؿ فقرات محاور المعوقات الداخمية، وكذلؾ جميع محاور المعوقات 
 يما يمي تفاصيؿ ما تقدـ: ، وفةالداخمي

 تحميل فقرات محاور: المعوقات الداخمية:

 تحميل فقرات محور: اصدار القوانين والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمل الجياز المصرفي .1

، تـ تحميؿ محور اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي فقدلمتحقؽ مف ذلؾ 
لمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة مف   Tاختبار تـ إيجاد قيمة  حيث

والانحراؼ  ،87..فقرات المحور والدرجة الكمية لممحور، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
، والقيمة الاحتمالية تساوي "51.799" تساوي T%، وقيمة اختبار 99.8، والوزف النسبي يساوي 1829المعياري يساوي 

 الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  ، مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاستجابة لممحور1.15مف  أقؿ، وىي 1.111
والتشريعات الخاصة بعمؿ  والأنظمةموافقة أفراد عينة الدراسة عمى محور إصدار القوانيف ، وىذا يدؿ عمى .وىي 

فقد محور اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي، ا بالنسبة لفقرات أم 8الجياز المصرفي
، والنتائج الأخيرالترتيب  الفقرة الرابعة ، بينما احتمتالنسبية الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية احتمت الفقرة الأولى
 (:8موضحة في جدوؿ )
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 دار القوانين والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمل الجياز المصرفينتائج تحميل فقرات محور: اص :(9جدول )

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

القيمة 
يب الاحتمالية

لترت
ا

 

0 
 القػػوانيفتتضػػمف القػػوانيف والتشػػريعات  الػػواردة فػػي 

  لإنشاا بنؾ مركزي8 نصوصاً كافية  ةالفمسطيني
4.08 0.81 81.5 19.138 *0.000 1 

5 

 الأنشػػطة المصػػػرفيةبمراقبػػػة  السػػػمطة الوطنيػػةتقػػوـ 
نفػػػػػػاذ النصػػػػػػوص  بشػػػػػػكؿ دوري لمتابعػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ وا 

بعمػػػػػػػػؿ الجيػػػػػػػػاز المصػػػػػػػػرفي التشػػػػػػػػريعية المتعمقػػػػػػػػة 
  الفمسطيني8

4.00 0.79 79.9 18.217 *0.000 4 

. 
القػػػػػوانيف الخاصػػػػػة بالعمميػػػػػات المصػػػػػرفية واضػػػػػحة 

 ومفيومة8 
4.04 0.81 80.8 18.670 *0.000 2 

7 
يوجػػػػػػػػػػد تعػػػػػػػػػػارض فػػػػػػػػػػي التشػػػػػػػػػػريعات الفمسػػػػػػػػػػطينية 

 بخصوص العمؿ المصرفي8
3.59 0.90 71.8 9.466 *0.000 8 

5 
يحػػػػػػػدد القػػػػػػػانوف الجيػػػػػػػة المسػػػػػػػؤولة عػػػػػػػف إعطػػػػػػػاا 

 التراخيص الخاصة بالعمؿ المصرفي8
4.00 0.85 80.0 16.993 *0.000 3 

2 
يحدد القانوف الجية المخولة بإصػدار عممػة وطنيػة 

 فمسطينية8 
3.99 0.82 79.7 17.394 *0.000 5 

9 
تواكب القوانيف المستخدمة حاليا حاجػة السػوؽ مػف 

 العمميات المصرفية8
3.91 0.91 78.2 14.475 *0.000 7 

9 

تقػػػػػػػػوـ الجيػػػػػػػػات المسػػػػػػػػؤولة عػػػػػػػػف سػػػػػػػػف القػػػػػػػػوانيف 
والتشػػػريعات بتطػػػوير القػػػوانيف والتشػػػريعات لمواكبػػػة 

 التطور القائـ في العالـ8
3.96 0.89 79.1 15.629 *0.000 6 

  0.000* 20.478 78.9 0.67 3.94 الدرجة الكمية 

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 تحميل فقرات محور: تأىيل الكوادر الوطنية لإنجاز العمل  .2

  Tتـ إيجاد قيمة اختبار  حيث، تحميؿ محور تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ تـلمتحقؽ مف ذلؾ فقد 
لمعينة الواحدة، والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات المحور والدرجة الكمية 

، والوزف .182والانحراؼ المعياري يساوي  ،7.12لممحور، حيث تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات يساوي 
، 1.15مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "75..57تساوي " Tاختبار %، وقيمة ..90النسبي يساوي 

موافقة ، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد  مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاستجابة لممحور
محور تأىيؿ الكوادر الوطنية رات أما بالنسبة لفق 8أفراد عينة الدراسة عمى محور تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ
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الترتيب  الفقرة الثالثة ، بينما احتمتالنسبية الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية احتمت الفقرة الثانيةفقد لإنجاز العمؿ، 
 (:01الأخير، والنتائج موضحة في جدوؿ )

 نتائج تحميل فقرات محور: تأىيل الكوادر الوطنية لإنجاز العمل :(10جدول )

المتوسط  رةالفق م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي

% 

 قيمة
T 

القيمة 
 الاحتمالية

 الترتيب

 3 0.000* 20.184 81.5 0.77 4.08 8موارد بشرية ذات كفااات عالية سمطة النقدتمتمؾ  0

5 

يسػػػػاعد تػػػػوفر الكفػػػػااات البشػػػػرية عمػػػػى فيػػػػـ الميػػػػاـ 
ضػايا والمتعمقػة بالق سمطة النقدالموكمة لمموظفيف في 

  المصرفية8
4.16 0.72 83.1 23.133 *0.000 1 

 8 0.000* 19.495 80.4 0.76 4.02  8بتطوير كفاااتيا البشرية سمطة النقدتيتـ  .

7 
بالاسػػػػتعانة بالجيػػػػات الاستشػػػػارية  سػػػػمطة النقػػػػدتقػػػػوـ 

 العمؿ المصرفي8والخبراا لتقديـ المشورة في مجاؿ 
4.02 0.75 80.5 19.839 *0.000 7 

5 
خطػػط تػػدريب سػػنوية مرتبطػػة  سػػمطة النقػػدد فػػي يوجػػ

 8بالأىداؼ الاستراتيجية ليا
4.03 0.75 80.6 19.851 *0.000 6 

2 
جميػػع الإمكانػػات اللازمػػة لتػػدريب  سػػمطة النقػػدوفر تػػ

 8العامميف مف وسائؿ وأدوات مناسبة
4.06 0.76 81.1 20.275 *0.000 4 

9 
 تحػػرص سػػمطة النقػػد عمػػى رفػػع كفػػااة الكػػادر البشػػري

 في مواكبة التكنولوجيا8
4.04 0.73 80.9 20.773 *0.000 5 

9 

تقػػػوـ سػػػمطة النقػػػد بعمػػػؿ تػػػدريبات خاصػػػة بالعمميػػػات 
المصػػػػرفية فػػػػي النظػػػػاـ المصػػػػرفي الفمسػػػػطيني "مثػػػػؿ 

 تزوير العممة"8
4.10 0.70 82.1 22.729 *0.000 2 

  0.000* 24.345 81.3 0.63 4.06 الدرجة الكمية 

 05.0اؿ إحصائيا عند * المتوسط الحسابي د

 تحميل جميع محاور: المعوقات الداخمية

لمعينة الواحدة،  Tتـ إيجاد قيمة اختبار  حيث، لمتحقؽ مف ذلؾ فقد تـ تحميؿ جميع محاور المعوقات الداخمية
والدرجة الكمية، حيث  خميةمحاور المعوقات الدامف  محورالحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لكؿ  والمتوسط

، والوزف 1857والانحراؼ المعياري يساوي  ،7يساوي  محاور المعوقات الداخميةتبيف أف المتوسط الحسابي لجميع 
، 1.15مف  أقؿ، وىي 1.111، والقيمة الاحتمالية تساوي "52.905تساوي " T%، وقيمة اختبار 91.0النسبي يساوي 

، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد لممعوقات الداخمية تجابة مما يدؿ عمى أف متوسط درجة الاس
لمحاور المعوقات الداخمية فقد أما بالنسبة 8 وجود معوقات داخمية تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ الي بنؾ مركزي

%، بينما ..90ية النسبية بوزف نسبي الأىم حيثاحتؿ محور تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ الترتيب الأوؿ مف 
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، 99.8احتؿ محور اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي الترتيب الثاني بوزف نسبي 
 (:00موضحة في جدوؿ ) والنتائج

 نتائج تحميل جميع محاور: المعوقات الداخمية :(11جدول )

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 اريالمعي

الوزن 
 %النسبي

 قيمة
T 

 الترتيب القيمة الاحتمالية

اصػػػػدار القػػػػوانيف والأنظمػػػػة المحــــور الأول: 
والتشػػػػػػػػػػػػريعات الخاصػػػػػػػػػػػػة بعمػػػػػػػػػػػػؿ الجيػػػػػػػػػػػػاز 

 .المصرفي
3.94 0.67 78.9 20.478 *0.000 2 

ـــــاني:  تأىيػػػػػؿ الكػػػػػوادر الوطنيػػػػػة المحـــــور الث
 8لإنجاز العمؿ

4.06 0.63 81.3 24.345 *0.000 1 

  0.000* 26.812 80.1 0.54 4.00 لمعوقات الداخميةجميع محاور ا

 05.0* المتوسط الحسابي داؿ إحصائيا عند 

 النتائج والتوصيات :
 أولا النتائج:

بناا عمى الدراسة التي أجريت لمعرفة معوقات تحوؿ سمطة النقد لبنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات مف وجية 
مما يدؿ عمى أف  1827تبيف أف المتوسط الحسابي لجميع محاور المعوقات الخارجية يساوي نظر العامميف في البنوؾ، 
وجود معوقات ، وىذا يدؿ عمى .وىي  الموافقة المتوسطةعف درجة  زادقد لممعوقات الخارجية متوسط درجة الاستجابة 

المعوقات الداخمية فإف المتوسط  ورلمحا8 وأما بالنسبة خارجية تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ إلى بنؾ مركزي
الموافقة عف درجة  زادقد لممعوقات الداخمية يدؿ عمى أف متوسط درجة الاستجابة ، وىذا أيضا  7الحسابي يساوي 

 8وجود معوقات داخمية تواجو سمطة النقد في عممية التحوؿ إلى بنؾ مركزي، وىذا يدؿ عمى .وىي  المتوسطة

 :تيػػػب المحػػػاور حسػػػب الأىميػػػة النسػػػبية مػػػف وجيػػػة نظػػػر العػػػامميف فػػػي البنػػػوؾ كالتػػػالي كػػػاف تر  المعوقـــات الخارجيـــة
 "الترتيب مف الأكثر أىمية إلى الأقؿ أىمية8

 تجزئة المجاؿ الاقتصادي الفمسطيني بفعؿ التجزئة الجغرافية لمضفة والقطاع -0

 وجود عممة وطنية8 -5

 الضغوط التضخمية وارتباط الأسعار بإسرائيؿ8 -.

 النقد عف بعض الأجيزة المالية8 استقلالية سمطة -7

 :كػػػاف ترتيػػػب المحػػػاور حسػػػب الأىميػػػة النسػػػبية مػػػف وجيػػػة نظػػػر العػػػامميف فػػػي البنػػػوؾ كالتػػػالي  المعوقـــات الداخميـــة
 "الترتيب مف الأكثر أىمية إلى الأقؿ أىمية8
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 تأىيؿ الكوادر الوطنية لإنجاز العمؿ8 -0

 از المصرفي8اصدار القوانيف والأنظمة والتشريعات الخاصة بعمؿ الجي -5

 ومن ىذا يمكن استنتاج ما يمي: 

التجزئة الجغرافية والسياسية لقطاع غزة والضفة الغربية يعتبر العائؽ الكبير أماـ سمطة النقد في عممية التحوؿ لبنؾ  -0
 مركزي 

 يشكؿ موضوع العممة الوطنية رمزا سياديا لمفمسطينيف -5

جود عممة وطنية وبسبب التعامؿ في ثلاث عملات يتعرض الاقتصاد الفمسطيني لخسائر كبيرة بسبب عدـ و  -.
 مختمفة8

 تتمتع سمطة النقد بنوع مف الاستقلالية عف أجيزة السمطة8 -7

 سمطة النقد بدأت في امتلاؾ الكادر البشري اللازـ لعممية التحوؿ لبنؾ مركزي -5

 يؤثر التضخـ وارتباط الأسعار بإسرائيؿ عمى عممية التحوؿ إلى بنؾ مركزي8 -2

 توصيات:ثانياا: ال

 الاستمرار في تنفيذ خطة التحوؿ إلى بنؾ مركزي كامؿ الصلاحيات8-
 العمؿ عمى تشكيؿ مجمس نقدي مسؤوؿ عف اصدار العممة الوطنية واختيار عملات الربط8-
 الإسراع في عممية إصدار العممة الوطنية لتجنيب الاقتصاد الفمسطيني الخسائر المترتبة عف عدـ وجود عممة وطنية8-
 استكماؿ التشريعات النقدية والمالية المنظمة لمنشاط المصرفي الفمسطينيعمؿ عمى ال-
 العمؿ عمى تطوير التشريعات والأنظمة والقوانيف الخاصة بعمؿ الجياز المصرفي لمواكبة التطورات المالية العالمية8-

 
 توصيات لدراسات مستقبمية:

 في الجياز المصرفي الفمسطيني8اجراا دراسات عف تطوير الموارد البشرية العاممة  -1
 اجراا دراسات عف ألية إصدار العممة الفمسطينية ودورىا في نمو الاقتصاد الفمسطيني8 -6
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 المصادر والمراجع :

 القرآن الكريم 

 أولاا: المراجع العربية

 ف وسبؿ تطويرهواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية في المصارؼ العاممة في فمسطي ـ(622.8، بسمة، )أبو زايد 
 )رسالة ماجستر غير منشورة(8 الجامعة الإسلامية8غزة8

 (88 د6211الجبوري، خمؼ)مجمة تكريت النقدية8 السياسة أىداؼ تحقيؽفي  المركزيةالبنوؾ  استقلاليةور ـ
 (628)9لمعموـ الإدارية والاقتصادية،

 رطة طريؽ فمسطينية لاصلاح وبمورة تطوير خاـ(8 6222الاستراتيجية،) والدراسات للابحاث المستقبؿ جمعية
 8 راـ الله ، فمسطيف8التشريعات في قطاع الاعماؿ

 ( ،8 التجربةـ6212سمطة النقد الفمسطينية) المالي لمقطاع التحتية تطوير البنية مجاؿ في الفمسطينية 
 8 راـ الله ، فمسطيف: دار النشر سمطة النقد الفمسطينية8والمصرفي 

 المالي لمقطاع التحتية تطوير البنية مجاؿ في الفمسطينية التجربة ـ(62128، )سمطة النقد الفمسطينية 
الإمارات العربية  ،أبوظبي العربي8 النقد صندوؽ محافظي مجمس إلى أمانة مقدمة عمؿ ورقة 8والمصرفي
 8المتحدة

 ( ،62118سمطة النقد الفمسطينية)8 راـ الله ،  وطنية عممة الفمسطينية لإصدار النقد سمطة استعدادات ـ
 فمسطيف: دار النشر سمطة النقد الفمسطينية8

 ( ،8 راـ الله ، 6211-.622ـ(8 المنجزات والتطمعات المستقبمية لمفترة )6214سمطة النقد الفمسطينية)
 فمسطيف: دار النشر سمطة النقد الفمسطينية8

 (،معمومات عف سمطة النقد8 تاريخ الاطلاع:6212سمطة النقد الفمسطينية )ـ، الموقع:6212/فبراير/.ـ 
http://www.pma.ps/  

 ( ،8 6214سمطة النقد النقد الفمسطينية)8 راـ الله ، فمسطيف: :حزيراف6211التقرير السنوي لسمطة النقد لعاـ ـ
 دار النشر سمطة النقد الفمسطينية8

 تطوير القطاع المصرفي وتنافسية خدماتو  ـ(62118س(8)معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني)ما
 راـ الله ، فمسطيني : معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني)ماس(8في الأراضي الفمسطينية المحتمة8

 (862278موسى، سندس)رسالة ماجستر غير منشورة(،  البنؾ المركزي ودوره في تحقيؽ التوازف الاقتصادي ـ(
 العراؽ8جامعة الكوفة ، 

http://www.pma.ps/
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