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Abstract:

The research aims to Reveal the strategic role of sustainable tourism in improving the
economic and social performance, specifically in the city of Basra by identifying the
elements of the tourism strategy and to achieve the goal of the research adopted the
exploratory approach to the views of a sample of tourism workers and some stakeholders A
total of 43 respondents working in the tourist activity and relevant stakeholders in the city
of Basra, a set of statistical methods were used, the research reached a set of results and
recommendations that support the positive direction of the Sustainable in improving
economic and social performance.

Key Words: Sustainable tourism, economic performance, social performance

s daddal)
Lald) Zagliudl Wy Jedl o dngiadl Lelaally dolaidy) bl e il ) Cagl Ciag
LaglpaY) Jaladlly AueplCY1 luhall (e Aaaliiud) mlilly oYL Gl angll 138 lailae ¢ Lol i)
sam At Sleagl) o Bl e il (el weal a8y daluadly Laita) VISl il (and
Ao a1y ApaleaiV] cilagayall udaty st 8 age 50 Aaluall )y ¢ Agluadil) Jeall Jalad g daludl sadl)

Sty Al Tualall Clacinally QL) ae AR ealsl 35 e S ¢ aliYly gl i)
iy CHUERY) ae il el Aplaill Jaladly aslial Gu Gl mgly - Lol Al Al deaud

207


mailto:dr.abdnaser@stu.edu.iq
mailto:dr.abdnaser@stu.edu.iq
mailto:dr.abdnaser@stu.edu.iq
mailto:helenalmaliky1@gmail.com
mailto:helenalmaliky1@gmail.com

raZOZO/&J...J'
- il G ol jsaall ¢ lasal) caladl G el ¢ Al
dall g lail)l Jaaal) @ J¥1 ) gaal)

28 sl 12 wlexa!

;e dieeal) Aabuad) Aailiind aggda @ Yl
Cua bl Blond cllliad laiu) Gahel At Lhuhas Jalsey Glabu ) dabdl g U sy
13) Lo 2aa3 0 Al L LS ¢ dalindl dgagll §f calond) acalall daaii (8 Clil) Ay gul] dns) i) iad
Tourism ) dalud) g sy dileiad) gAY Calaally goba@y) ~ladl) i3 dalud) dgasll 5 aaid) (<
Al Lol (elul) ddsied) dalwd) JS& . (marketing strategic approach,2011:41
Aialy ¢« Lelaa¥ly Aoladyl cbitl) lae¥) hy b e ddee ) gl Chag Cua dalxiu)
Jilas sl ¢ Chpad) painaly ¢ &l ¢ Aalwd) delia ¢ i cilalia) diecie 4l 4l
54 ) (\blees Wisatis daludl hylads o o) o3 Glaliialy @il Gluall 8 a3 dalin)
Ghliall 3 Al daludl o)) Bladl ol gy ST Al Jaal 5 ¢ (Cairngorms, 2005:
Gllliad cuats A Aaladl Ghldl st 3l oo saad) Glujled] i eVl aad desdl
dabdl Aaglinl el e load deliiaall daludl gys¥) bl oSy L dalud Bla)s Aaltinaall el
Laland) Ll ils Aaluadl 48LaY) dacall a3 A AelsinY) G agle s ¢ Lg daleiall Jaal) dadg Gl sl
delial Lpulul) b Caly aludl blaally dlall el da)ladl delsall il o delill dlase 6 o

dald) delial sl eld a0 ) Lol alad) Lagliad) ) Sl . ey Duals dalbd)

O exubll (s . (Eugenio 2004 :1) ali¥) (ggivall 3 Gagudll gea JaSiudiy oaliadl gailly i ghail)
L) Gla) Ayl c Al ) ARl LU el Gl fal e bl L) oS5
¢ eali) 0S¢ dalial) G ¢ Abagiadl Gl ¢ Al Gladlia) o dadgid) il
dalaie s Led (Kisi, 2019 :6) « (4 : 2016 ¢ gsAls Gilaa) ( Apladll Akall ¢ Ayl a))sall
Gosmdil) Jade ol Jew da dag V) ABED slall Gy DA e Za@idl Hall U1 Gl
A araaill olaily Jaladly aliall gy Gl o Yay oK1 V) Jladll 3 dald Zaludl asliuy)
ASEAN :2012-2015) ( SHI paey @il cVla Glaadly pai A ZadBV] Gosedill a3l
Guli Jalae (gals ebug) (e IS 23ay el 1 g 8y ( Tourism Marketing Strategy
t(6¢2016 & sl gilay) 1 e IS Aalaical) daliid) daslil

cAaliall assall Ll ki —1

oo dabid) clLday) e =2

208



28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

- bl il dal il dpanill -3
Aol 4580 3)lsal) das —4
- bl Gosatll g5 skl =5
CalaaSl Llaia¥) (e oS A A iaaV) ClelaYl e desene pods dalial) sl sk callay 3
easl diad ) a lshd duad Ladlial) ol dlee aally ¢ lgd Aleledl clelaall ) Akl Al
dalud) Ay DA e aluad) Laadll pg aat ¢ Aiaghaall Goudl el aad ¢ alud) g Uall Jal)
¢ Aabndl clyally abndl 233 o Jelil) Gub e bl sl sl aaad ¢ Aabidl Blsul cile Ul
sl Adee pomse JC AU Lnslial) GlsSe WoL( dabadl Zaghial) salds syl AlSa
Glsad) aa3 ¢ Aald) g Uil aslinl) 3Kal dilad ¢ Lagliu) Gl ) e IS ed Al i)
¢ dasll delen ClBle JSaay Gusadll ¢ Apailiia¥ls apsill Clg ¢ Adlall ¢ Lalpdl daxall ek ¢ Aagind)
GV Gageally aiaill plaia¥l ) e IS e Aantlin¥) oded Lulul) BN (adli ¢ ( Aagl i) dn
Aaalu¥) Sl o Je i) ¢ dmbid) Lanshau) ol Adee ¢ Aalidl el day i) skl Cacay
-(Eugenio, 2004: 2)  ( Lalud) Lashinl) 5oy ¢ choadly Caplaall ¢ dalynd) Al

abiall ¢ Uil Calaal gai agagiy ALeLal) atbiay aludl Blaall ag 3 Laglial) of Gaw e oy
Plas ey Cpan o Gunl (g By
- lein L dalsally Jelally dalual) s in) GlisSe aaats jadin - ]
Gleass o JalSilly Il Pla (e dalvivsal) alud) Lasl i) g5l ad Leguasis Laatliu) sak8 — 2
»AalEieally AWl L)Y
¢ A ieeal) dabiad) Lagi) i) (uld ey cligSa @ Wil

e e Mad ¢ bl gl 8 Al Luanill clalin 8 4Sal Ll Lalain) Gl
2l Amgial) Jahaal) diaaie ¢ Aaluad) hluliad 2D Lulialls ¢ Al ce 281l ddlad) dalud) ciladaie
GAY) Lalid) Gilunsally Lol daldl ciladsie cyyghas . (Eugenio,  2004: 5)  dalxiny) culoas,
Clasal AL Leia + Aabud) 5la)y Tuatiy Japhads e Falial] Julae ged e ot S ) e Al
gllad ol ¢ dald) Gl hlial aladiu) T Al cibegplly il ¢ daludly dlal) gs) albad)
Clagasall alatid Clagyiis ¢ gAY cile Uadl) WUalii aa Aiuliia lelany Ay dydaal) dpatill o dald
5 ¢ adsally Adaglly Adaall gl b ALLEN didiay dalidl g U olal Guld ¢ Aabidl (el Al
oo bl SED elaa¥) sl e Slab e IS4 Adldly dalad@yl sl e Ll dalud) ol
oy el o At dabid) anfll Cuaadl daadl K Led Gl sgeadly milad) o Jelall

Agatill Jiiiney G3lay L lyondy acinally dalidl Ghlal) 3 abudl g Uil e il auls) sl

209



@ 2020/ 41

28 sl 12 wlexa!

@3 Al Ty o S ¢ delaa¥) cuiball el o) e ZalmaY) Gleal ¢ daludly Gl

dalid) Lailind el Lol JSing ¢ lasledl 5860 Ay sa s lsal dalainl) Culpdisey ol yiiia 223 5 Alall
(2:2010 g2) Leale A fiall gl
1 N (1) Jsaadl 3 el siad) Aalaad) Gn sl ) \gle Gl Al pualial) (adli Call Jylay

(1) Jsa

Aol Sicsal) Fa i) Lon il i) pualic

Broad Sadiki , 2005 Asian Tourism
2011- Marketing strategy . | Eugenio,2004,1
2015 2012 - 2015
P:60-65
DLily pan | = S adsall dad L A5 adleell Al dn) @>EAY) ) shid) Al
dalud) | alalall Slady) = daall aainall b — 280 dalud)
gl
sl L, sl aae e Ggedll cillalin il | ddagioall (Bleu) duaad i)
“Ssalh Gl Bl ABle - bl Al -
Adlall Lalsua
el |+ Al daludl Jlas 3 chall siavieal daludl | Labud) dodl) e | dagliud) calaY)
Al | - ddaied) daludl ddad — ¢ ddawy) @laas
BEN Aal DU daadil il iieay [l
L)l
Jad 3 L) @lise gn delil) | daagiaal (3lsu)
asinal)
sl sl Al | Aaadl i) ClEal)
clyally Cpleall | ailia) (<)
Ladil i) 3l Agpi) 3 sl
EOVA

< aydgall jaladll 38 Ao ofialldl dlae) et jaaall
Ol Ly Wolid) & Claglaall (e degane ) ol Aaltindl Aabid) Lalind (ulE Cise o

Lalidl laliall 5yl Aoaluad) Al id) Ly a3 Al (891 Lladlly ¢ Glagagdl 3 sl aliid)
Al jualiall o Slad ¢ el Caadl Al ol o AEYL e ey Gaalie A ¢ Baaadll

VLY e i€y ¢ adlall Ll e 0 cildle laea s ¢ Al delaally Al WLl

(5 ¢2010: Sloyll ) ( Jued) giling Jladl )z bas ) eI,

210




28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

Ses ¢ DAl aibia JE e leaatind Ak 8 ledans oo il ¢ cbdsall gl e el dllia
( Rieder :2012,5) : 2l L Gis
(Al agiase pdgiall cpmilud) sae 8 (mial) ) Lghe 5D 8)Sae clydat adi Al chdsall L]
o (Eapal) chine ¢ o) olae & il ) Lgie Al Sl e Alag Lall cilinall L2
(ol Loy (sgie ¢ Aalid) CVS Jans ) Lo Zalid) delial Al Al puglie .3
“pdsas ¢ Abbal) [ Aslpa) Ally ¢ Relaal) [ Al ) o dabidl el il Gulie 4
(el gl Jgds NV aas ¢ DIl blal 8 pusls ¢ Oligeall e paldll gsie
A ABARD salls Aplad) Culyg piall gl e paliall CalSs ) lgie 5)3Y) dsea Ganlia .5
el ¢ agilyy )SE Gl Cyhl) o el sae 8 ) ) e oY) LD elal S & Gunlie .6
(0 st Gl
L (3 olall LY ains Sa Lol S pies Aabill Tl Cligall f jealiall gzl g b
SAdagiad) laabady dalaiced) dalead) aglmiay Caliadl Gulad) HLed) yie Gaad) 4
o) tiaal) dalid! Lo Laia¥ )y Agabuat®y) slagy) @ GG
ety ¢ Aadlia) Calaally Al 3dad e abud) g ladll f dsall Lalud) das)mual) o
Onsinnal) 8 Ao Laialy dpalail] wilia dald) Ll e (s ¢ dpalin) o3 Aol 4yl 8 daluinY)
e Laay Al adliad) (7 : 2013 ¢ Gsine ) padd 3 ¢ 4 daludl plad (e Db sl bl
- b Lo dabul
Al yaa JA jaeae JSET A0 Culsall 8 e AN a0 Aalai®Y) adliadl -]
- le ol e Gpend B gt = 2. V) Al e Jeaall el Koo
c AU paliaia) 8 st =Tl Calead) 3 (San ) ag: Aeldall gl -2
gy Llae aciaall Y 8pilie s 5pilie das pa Jisi—o
WWw— ) adsdl e opedie glee Aihle 4 pmdV) dadl G dabudl Js duly el
st 8 Aldidly Al Aaldl dpanll Laslpuy dolady) 4wl (2014 squeduom/osc-ar
Jend desiia aj ,85 s ¢ Alieall Lol duanl dlae 8 sl o lolalSaily Jaal) jolae
bl Loy Aoliaa) Aalidl Aasl i e laa¥ly ol V) (32010 @ Al ) gadlds .l
JSell dagall G aal Jiay 448 8 Aalad) g Usil 4oladV) Lpaal) muaiiy @ g abady) ¢l 1
AL J LS (% 6) bl ssiwal & ol mlill e g Uil 13a dus cily dun ¢ galady|
Slo Aplay) chalily ¢ L) Gl auats ¢ Jeall saaa (i s ¢ Glegdad) e e 3L
Laiy ¢ aaly iy b Jaall g 8 pusil) Jeg Jaall ol o (uSai 5881 2y ¢ oalundl 3laY)

211



28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

adaiall dasi g2 (pugalall galall o1oY) 4y dalyy  (gaba®) #1811 (129 < 2009 : SlL ) Lk
DA e 4nld s ¢ anldl dae chdse liage gabai@®) 2l PlA e ¢ mllad) laaly adiaall

. Gleall BJ‘.::.)'}; :\_xal_u\;}.” Oy

o Aaalilly ¢ adiadly daludl g Usd b cplelall A8 515 Ll ailiadl) Jon iS5 e laia¥) ¢l¥1-2
oo Slmd ¢ Al g cplalad) oal 8030 ey alailly syl il pat 3 Al Cilajlas alga
gl 8 calalall elals olu ant o Lulagl (Sai bases o385 ¢ Aabd) cillabiiy Jagyal) Jladll &5l
V) 4 s 1 eliaY) #18) JD)(129 ¢ 2009 : QW) il 5 ¢ dale ddeay adinally ¢ dalul
£13Y) 138 dasyy oeldinl) sl DA (e plladl) Claaaly aainall dadaial) 4es8 31 asalall e Sl
aseial S8 55 s e Ll eVlls ¢ Aebiiall daan DA e diind e o g salaBY) e1aY) sailee )
G g Al hhadl ageall degeas ) elial) oY) ) (186 « 2016 @ ) (5 olaiall olaY)

- (e laa) adladl Claaal ciladgis clalal LY LS 2laiay)

Al de Laa¥ly Aabai®Y) calsall ok (8 agedt dal i) Loalind) Znilin¥) o 03 Gau Lee oy
O Jas S A axi ey ¢ gy Ay A Aande @) Ll adlse Ll ) Gl dala sl
Crial ol Bl 8 Gl g Ul e danlil) dpalaidY) 54l ¢ Sadie Sy adlsall 038 JS atdly Ghall Jea
Ledlaals dabaad) aeliae A (o Jalaiis ¢ Al e 55 gl (e Dlad ¢ Ladill Lalai@yl 54l (gl 43l
g ¢ hlimall Sleag we¥) o piulall Y domdl sk Gty ¢ Wsay iy A laal) sl Lesllabiss
ey 3 A8lE ¢ Janll Bana (s Leguian ae ASE ¢ elaiaV) ) pe dpalaie V) dalud] olai@) ax)
i 13y ¢ alians Al ad e Ayl By geall i e Dl ¢ ) adiaally daludl g Uad ggiae (8 A5
cdaludl e laa¥ly gala@y) cpandl Joa ol
ALl cluhll (anyg cad) dagia r AEY gl
pduagl) duagia t Y
@Y oIy Cpat e BDUail Aaltiall Al Lsgilpind ookt il Ciagy o gl cian -1
Lo (ppeady Aaldivd) Lala®Y) el (o) e 30 (el dabidl gl (e dpel elaalls
. 3lall
@y ¢ il Alai®l Al Gl aal allad) i) 8 dalud) canal @ Gagd) AEa -2
dclia (A AL ualially o5illy alaia¥) 35 ) (bl quladl b lgape &5 Al cluhal) (any
O oo Shad ¢ Aaludl gy #lad 3 aged Al clllidly ¢ bl lie Glhay ) Bhlialy ¢ Al
b ASE Coans 1A ¢ aliies ey oab Jadads V)@ clly Vo Adhal) daludl VS el
@ dsma 5 ageall (& il e adle Gy Loy aagilly alanll ) ghall b abudl g Uadll 5)la) la)
S5y eabadl g Uadl) lait b dalieall Laludl daliad) ) dalal) Gl ey ¢ duadll (L)
- sball dae g Gty bl SLaBY) G0 olaile 0356

212



. I _‘\/{ =
Y ' ._ r
[ ] I
ST T

g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

@ 2020/ 41

28 sl 12 wlexa!

AV AN e dae L Gan) b 4ty Canl) Calaal Wy ) eislas -3
¢ bl Al g U lgta Sy Al Comiall plse o ISl Sy Ja -
bl gl Gluwge pand Lol Lagliinl ek 3 aged A Gusd) e @i (S da -0
¢ Ahall
8 e lan¥ly golaBY] o)V et o dalivsd) Aaled) Ll i) S5 o -

d AV Bl Caad) dpea) Ciaeat s i) dsaa) —4

Dushiis eadilin¥) i) toolue Ay o Adhel) Aalidl Gl oo Al oY) saclie =i
ol Lingall Gl dpaii) i

Cibiges Galdl Oe led Jelad) DLy Dbl dasall el (e ueat S GV gad agagil @
cJlac g

el Gl 8 agad ) Agadailly Agalel) daglall <y cluhall ki e gl Gfalll ¢a —a
o el ol aiy dalid) ¢ U
- Leldaly Labat) dalud) ¢ Uadl 4pla¥) Glagapall e aisl) -&
doadlind) ) Jtd) aad) ¢ gy Gem Ao LYl Gl 2ise peully rdadl padl glisadl -5
¢ Agaill ) Apall Slsall ¢ alid) Gygudll ¢ anlial) jshidl: e U 4nld S5 dalu] Lt
(1)< 3 mamge WS ¢ ((oolaiaV) ellls (golaBy) ¢1a¥))  adinall 2xdly ¢ ((ADlalls

i) el il ) 1 Jieudl) 3
daldiwal)  daabudl

G ai®y) o)) 5 A ) ghial)
_ ) (B gudl)

Slaiay) o)) N 4l 2 ) gall
g Lgal) A
Aadlalf

l) Gl = asal 1 (1) JSG
oY) Gdincadll el o5 g dgailly ASEAN pga 0 i) clulap 6
Ll tisd) Apaglin) Jidl 2ol Aflias) dygiee AND i) Ao sekh adgy : AGY) Al Lzl

e inYls el ol adinal) 2l e Aalpudl

213



28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 2! 29,1519 Ay 5LaBY ! palall LY Aol Ao

= lia¥ly calai®¥) ¢ 13Y) adinall 2l G Ailian) Aysiee AV (3 GulS 2am Y 2 LGB Al Al

v )il Aa bl A gl i) i) anall Gyl clyriall

il abaBY) o) adiaall 2ndl (p Lilias) Dsiee AN 63 il 2 V5 1 Al Ll

oA i) daled) dadl ) Joied) andl Gl

il elaa¥) oY) adied) and) o Aflanl dygiee AN @3 cplo 2 Y 1 2 Aedl) Ll

v A i) daliad) da gl ) Joied) anll Gl

cardl dua ¢ abmal 5 Jhlmu) el JolS5 aiul diph 8 Gall adl 0 dag) Ak -7
Oo slead) Cuilall 8 dglany) (L sluadl sl Jilailly ¢ (bl culall b - s Gl
Ay Al abidl o Uadll Cilge 32U sboat dalive Zandilyind ookt Jslay Canadl o5 ¢ Auhal)
A esalll G AL ¢ Lilagy Llae Ao Laa¥ly Laba@V) ulall o leulSal) (sgiue lialy ¢ dagd il
oandll Al ) ¢ elaaVls gabad®y) beldl o alSlly danl V) ki AlSe) il asill Al
Calall 8 Lo Copail) J lly 4Dl Ailas¥) ) ey Jilaill sailis 3. (1 385l
- ol abians daesilly Ayl Gl Ghaiie Gayeg (2) dsaadls - Gl (e ol

ldll yaaa | clysall dae el Qe

Aol diisal) Aalicad) dadilyin) ¢ Jeioll
(Sulistyadi:2017,etl) 4] sl sk
(Reutlinger,2012) 4 eabend) By pul
( Kisi,2019) 4 o el
(2016 05 al 5 ilen ) 4 el
4 Ayl L))

(2009 : <) doe Lialy Lalbai@y) b @ ddieal) 2en)
(2016 : <lilll) 4| galaidyl elay)
41 selaal) oY)

OBaldl dlae) et Haadll
Aalid) Jlae b cpoladl gl (o 53pembo Ao JLES) 5 Jlaell Gpagee o Lila ¢ Gl Al -8

+ Aasslel Jlaes alall Ja3all 2l (g0 Al Gailad 631 (2) dspaadl 8 anse Lo consny

214




@ 2020/ 41

28 sl 12 wlexa!

Gl de Coag (3) s

g poba BROPLS Slle pshia Diale ohysiSa | galel) Junantl
43 9 21 1 9 3

granall | inal) pcinall labiia | opanlSY) | Galudl eI | dabadl Goldl) | Aabudl gy | idiilae s | Auleal Jlas
43 3 5 7 15 10 3

p Al ciluapal) Llang

(g

L

: (Nermin Kisi :2019) 4ul_s -1
(A Strategic Approach to Sustainable Tourism Development Using the
A’WOT Hybrid Method: A Case Study of Zonguldak, Turkey)

o8 Alls Al — asell Jaill A'WOT sy Zalival) Zaloudl fpaii] i) Janall ) il csban

Gataily aliadl adlgal) 8 dalvinal) dabid) delal a5y Jaaal) padiis ) (WS 1Y) dilaia
A Adlads el SV Jalgall (andidn Ja) (e SWOT ddgiiadd japel) Jidaill Ayl Cadagi & (el 12a
Llke Zonguldak LSyp e asin 8 @hlial gaal LSS 29 daltiwal) dabiadl g oat Al gl puy)

sy Cima Jalse s Clangiy sagd (e dumdl i) yealic JSU Cilpus Agiiaal Jiail) ¢lyal dnyy Gyl Allall
Al lly oAbl giially abid) Gopatll o S o ) Auhall Cigiily ¢ Ragally Anpall ualial) SYI

daldl Laghind delua b dagas dege Jabse it dalial 5)laly aludl il gasiy alvivd) ;s

P PYK A

: ( Sulistyadi,2017: et al ) 4wl ys -2
(Model of Sustainable Tourism Development Strategy of the Thousand
(Islands Tourism Area — Jakarta) .

s ) (Sa — Aalidl G 5a dilaie 8 Gt Gl il TasliuY gisa) Al cén
sl (S Capmy Al bl & Aalid) hliall syall il 8 Aaltisal) Babind) et G il iy 7 3gel

byl gaill d papety A Glaaglly dabiadl lsall dddin) aag Al

Al el JSLad) e

pn] Gl Aghns Alatinl DA Ge Gl Glhsie pabainl F gl meiall sty ¢ dlaal Cladiaall
bl 238 555 e el Shesall Aabidl agil i) Tl e 5S¢ g Adghona b Ljs SISV yealial
Aalind) Aatl) Tl Aebual Gl e degana ) il Gald ¢ aliad) Ladaadl ddnl sl el gy

daliall et Al jiulS dalvivall daludl) © (2016 ¢ QuAly oElaa ) Ay

215

DA RA |
-3
(S 5al Ayl




@ 2020/ 41

R

y,1a¥1g A5 aLaB¥ I polald ;LY dxol> dloro

28 sl 12 wlexa!

DAy 5 iasll meidl alasiul DA G daltindl dabudl ailic) e yass Al i
By ¢ Blally Gapelly Gl DA (e dalidly Aol Siosall Tpaiill i) (e IS o5 Apl) Gandl e

ol iy praly i) el Aeltiaall Zabudl 2y acd S5y ) Rege gt e N Al cilags
Aolady) ly) lieY) ki MY e Slosd Al e dlslaally dgadll s Apddl el ks

. el el dalidl Aua sl i e laiaYl;

) quilal) ¢ GJE | gaall

s abilal) Julaty sae ¢ Yl

elan¥) bl alasind DA e diall 2al Sl dgag (e Lgie ol Bpaal o o 1 cpiiall Cay -1

. haasl

Ghyiall Caag (4) Jsas

Ll Wadll | Glay) | dasasll | Lasisll sayy el
el | @ledl | (lad) (sbasl

3] 023 1.52| 3.5| 3.407 |« Ladliay) Galay) ¢ ALl ¢ Agyll ) il sl 29 V
(Abagisall (3)5usY)
30 022 1.43| 4.5 3.56 | el i ¢ Lyl clalial ¢ sheal Glod) ) sl Ll V30
(bl Loy ¢ daled)
3| 0.21 1.32 4| 3.50 | ¢ aldla¥ls Al ¢ sylealls 5pall ¢ alailly Al ) dyddl sl V31
(ol gind)
P oAbl wdlsall ¢ alakals elsl) 2 Aaludl GihAl) dnadl) il V32
3| 024 1.56| 3.5| 3.44 (bl gisall 8 daxdll ¢ Jlai¥)y Jail) cilend ¢ Ayl il 450530
G osll ¢ Al e aSgl ¢ Al 30 pai ) Akl V33
3| 023| 146| 3.00| 3.23 (sl sl Ldlall Layy ¢ Adlall oo
027| 1.81| 46| 4.28 Lolricad) doabndl a5 V34
Gl 8 pugil) ¢ Aalud) Gap L)) ala@y) oY) V3S
3] 016 1.08| 3.5| 3.54 | cobadVl s & cuadl ¢ daludl 2y aelai ¢ daludl IS4,
(i
Ol Alaadly B algial ¢ agially Bilsall ¢ aall ) elaal) ¢V V36
0.16 | 1.06| 5.00 | 4.45 (s aaslial) a8l ¢
3| 015 1.01| 42| 4.00 e laaYls salaBdl iyl V37

SPSS zalin cGilajda e aldeVh Ghaldl dlae) ot jaadll

P ok b Cand) Clyitie Ciay il el (4) Jsaadl e gl

216




28 sl 12 wlexa!

y,1a¥1g A5 aLaB¥ I polald ;LY dxol> dloro

@ 2020/ 41

el gl e el laaa a5 (445 = 3.23 ) on zisall chstd leal) laugl a8 cngli -

-(3)
Slo bl 58 U sadie oleall Tl a8l djie a5 (5-3) O zsel) cibriad haugll af cngli —o
-zl A al Ae il s

oolial) ol Ajlie syma as (1.81- 1.01 ) o zisal)l clysid glmall GhatV) a8 cagly —c
- Al bl el et ) Badia ¢ (2)

G  Bade syiia s bes 25 (0.27 = 0.15 ) o z3salll chriad (g)lead) Uadl) a8 gy &
- ol il

Glsal Adle Ll (3 )dsaadl B8 daamsdlly Jiiwd) el dwd)l) cbsndly ddbadl bl ool -
By Aabid) Cleasid lapladill die LV (pa lgraday 8y5 s ¢ (Bhall dalid) @ Ul daltivsall dadl i)
. sl

¢ odlel b daiasally dalvisall daludl gl Wy Jead) o dgpia) ol Al mbl ol
- lgie e laal) ela¥) Al ol oda Giay Jle adsi e

Laghind  Loea) ) gala@l elda¥) aadly  Aelvied) daludl Laglinl ad Ll 2@l o<l -5
oAbl de LaiaY 1y dlaii¥) cuilal) o dalviced) dabud)
bailua (B agead Allsmiiay oAbl £ UE! Aalbive dpilind gk Luaaf (1) Al
ALY e laially s alaity) g Uail)
Llay e - 3

sadizally Aliisall Ayl Chsiall (Ll Gl (5) Jsaa

Mainall 2a) £13Y) £13Y) ol i) [ sl
V37| elaayl s 3LaY)
V36 V35
0.964%* | (.824** 0.956** | asliu¥) kil 29V
0.948%* | 0.827%* 0.941%* Siuseid) Lzl 30 V
0.951%%|  0.821%* 0.944%* iad) 3l 31V
0.918%* |  0.805%* 0.911%* agadll ol 32V
0.924%* | 0.830%** 0.918%* i 33V
0.967** |  0.812** 0.960** Jgiveall 3xdl 34V

SPSS zalin Gilajda Ao aldeVh Gialll dlae) ot jaaall
b b le Ll e Gaiall (5) Jsaad) (e el

217




R

£ 2020/ 2! 29,1519 Ay 5LaBY ! palall LY Aol Ao

28 sl 12 wlexa!

Gsimar bran a5 ¢ (0.964 = 0.812) o zisall i sl gaead LLEY) GlBle a8 cagly -
sl Chrially 2] G Aysines laa Ay 5 Aulayl Lli)) e seds ) syde ¢ ((0.01 ) dysina
o LAYz dsal sadinallg

camall ) Anad) alsall ¢ sl LLal ¢ aglial) sl ) Al clsidl cpelal —c
LB ]l opiay il el ) ae lan Ay Lgiees Aplay) Ll c®le (Aol
Al Laplin¥) Jia) sl G laa $alls Apsieally AplaY) LLEY) ADle o Slad. ( elaally
- lai®Y Ny ol ey adinall 2adl 5 Al iasdl)

LelaaYls Aplady) Clygnydl o daldivd) dabud) Lasliu) gally oladl) GulSa) i 1y -o
. dabll 4ad sidl)

@B oY) g At ghtias Aoltisddl Aalud) dailiinl Gp Lgeadl LLEY) ADe S5 WS-
g AND G ADle el adgy ) Lolie ) 3D Aum Jed o lewd Aagliadd elaaYly
o ((AelaaYls ol sl adieall dadly Aalidl Aol a5 el aedl dilasl

1) (e JS ey oY) waad e dalaiciall dalucad) dppiliad) 8ya8 (2 ) dgull
gﬁ‘-\-ﬂe‘gb dihaﬁ‘i\

Gl dalat L) sajial) Al _alaall e slasdU byl Jlia) 8 aadiey 1 Gl JLGA) - 4
. (Friedman,1977:184) ( Jack Levin) gleapd gisylall (63 4l Al
Gpiially gabaiy) o) adinall piadl o Aslaal dogine ANa o3 Gl dam ¥ 1 Ayl L)l
A

Lygima AN (3 Gal 3sms ¢ olial JSN 8 Aaagal) (il 63 dabaill Glaad ) loa) it cyelal
Lalde Al Al dpcajdll Jody prall dpiad () iy Lae ¢ Al Cilpaially adiedd) el G dflas)
o (Adiall lyially adinall ptiall G Adlanl dysiee AV (53 (uls 2as)

(1) fueoill Rniasdll Ll (6) Jyos

BUA A gl B duaydll
duzaydll b 0.000 Friedman Adinall aaial) G Ailias) dysine AV (63 (plid 2 Y

Tow-way

C ) i)y oL@y o))

Shan ) mali )l Sla jaae B85 Ao GBalll dae) e
o)) el psdal) G Adlas) dggine ANa ) il aae Y 2 Asjdll Ll

Aliteaal) cpiially o Laiay)

218



28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

AN (53 ko apas ¢ bl JSAN) 3 A sall ( odiigplal) (63 Jilaall Glanhd ) il il ekl

Jsdis arall dpmpd by ey Lae ¢ Aliiadd) clrially e laa¥) ol adied) il Gn dflasl dygies

chaially e laa¥) oY) adied) puid) Ga dflas) dysies AV 63 culs g balie Al Alad) G al)
o (ALl ) viadl) A DU i)

2 4 il Ay Jill LA (7)) s

DAl gl sy Apadl
il )| 0.000 _IIZ_riedman Minall il Aflanl dysine AN (53 (08 22 ¥
ow-way C Al cpridly e laa¥) 1)

an ¥l el s jie Gy e (sl dlae) (e

byl il B Aalviead) Aaliad) Aalhad sl Sl (0 30) A
s e ds e laially

= lia¥ly ol oY) adiaall el (s Alian) Aygina AN @3 ol aan ¥t 2 Awdyll Aulajdl)
3sas ¢ olial JSAl 8 damsall (ol 63 dilaall (le )i ) los) mln copelal L Akl cl il
s paall dpajd by ey Lee ¢ Al Al Clyrially el 2l G ddlian) dygiee AV (53 (S
gLaidy) SN adiedl andl G Alas) dgime AN $d Gl g laalia Al Abad) A il

S Agial) Syl ¢ o laally

B R ksl A il
eyl by | 0.000|  FriEAMan | sl sl o dslias) dosine A3 53 04l 2 Y

Tow-way - ) il e lially gl 1)

2 Al ) sl (18) Jsa
eVl mainll Gla e 385 Je GBalll dlae) e
by i) B Adlsiual) dald) LadliaN geinal) LAl : ((4) A
Opaina g (pddia (olaiaYy
¢ 30 ¢ 29 ) Lot )l Aisall Cilpriall 8 Gyl adinad) aad) il sgie uld ;00 clide jLaa) -5

oLl damiall Jlaad¥) st =3 (e ol L odal) V) Jilas Aaph sladaul . (33 ¢ 32 ¢ 31
P ob e el LA diaaially

219



R

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

28 sl 12 wlexa!

A 5 Aaihiadld celaaV¥ly galai®y) il ) el 2xd) G bloY) ADle ded cualy i
Lagliuad) 5 Ao laa¥ly Lobaidy) mlll o linlaly 4Bl 58 L) 6yba (0.949  dadiaa dsinl)

A bl Aol yical)
dalid] Aalviall Lailia) o Jay 1385 ¢ 90% ol (0.901 = R2 ) aoaill Jalas 4 cdly -~
Al Gaiat b Aaludl agl i las gil) 5 505 ¢ adiead) 2l 3 sl e (90%)  died Lo s

- Lilagy Ulae L Laia¥ly Gl

Gl ) il daatiall HlasiV) JalaS 23 903 (19) Jsan
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .949° .901 .888 .33864
a. Predictors: (Constant), var34, var31, var32, var30, var33

p1a B Jlo eyl s Gbad o Aabudl dalusiual) Laslaad) 5,8 0 ((5) Al
= Wiy ¢ lai®y) dalull
Gluagilly alaliiiul) bl ) saall
s clalismay ¢ Y
oany e Auaadidl EDLGA ge Slab Gl Gl gyl (mpally i)l Jlaill miln el

b ob e spall A 8 aliud) gLl cplelel) uaiad)

Glapadill aals b el e Jhaiuls I Les etill labad 8 Lald) Zpaiil) gige Ciana -1
i Aalal) lubd) o)) Cinag Ll Jaladall o) sjaid) apliall A (uSay Lee daluadl diaaddl) 4l
Aaliadl Allaall daaly dya il i
el sy Culelall e Adle dans 5ol Caplly Jaalill (sie Canay Tpadaill Cilingall Ay pals 2
Alage Jao (558 callati Al dalial) COlgdilly Ciladdd) (ggiey (aseall  Badlly Al il

alall Gihall (e JS AU aaes AAY) Al 3hlially caall b dalall ZiUal gise A (aliasl =3

coabuall el (alass) jUal 8 deladl) dadlea alaiy

Aabad) Gllil) 4asy g dold adlind ke ) alusse dS (Ahadl sl plhadll dals —4
c bl Gl clllie e 38505 ¢ bl ¢ Ul de sidl)
iy Agilly daelaia¥ls  dpalai®y) deladl o JolSill Bdad dabid] Gl dasiiny) by cally =5
- g adlly Alal)
G Gl 8 dali Lidagy Lae Aala@y] Culsall Gauat 8 doltied) Lald) Lagliul) s —6

Gl e sy A1 i Lonloe e L

220



28 sl 12 wlexa!

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

bl Laglin¥) ) LAY zisel dwd)ll chsially Sal) S Al 3 J8 e oolise Slaal =7
- (Aaluall e laa¥ls sala@y) oY1y Aot
(e WiaYls galai@y! ) dabud) AU V) olady) paad e Al dald) daliu) 58 -8
e geldia¥ly  oala@V) GaillY) 3 Lelvied) dalidl Laglin Lo sl gsind) iR -9
Uprainag
- e laa¥ly ol eINT 8 ey e sass Giad e delvid) L) a1 58 ~10

D Gluagdll @ Wil
—: YA (e Lonsilia) Lgdlaal g Aalud) L) il o bl AoV duagil)

Gsinsall 8 Laliadl VISl cile Uaill A i) balaal) e slaeVh dabudl _alinl jshie el -1
. el

cAd@ealy Alall dasl ) sl o el joand) Gaay o -2

o (Rl el Aalai@] ) Jelsall ¢ Aalaiadl Ll pualiall ¢ ASally JalS dlia & o) -3

Al Aa i) Ade b 3 1l Y Al il e 350 oS of 4
PO e bl iall @l ety gkt 450 dua sl

i) Cngiall (& Cppllly Gedlidly lausey (Ahall dalud) gl 355 obae yaady adS -]
c(ple plad ¢ tlakaia ¢ YISy ) abiadl) sda paig . Jgalls

Dbadll b Gl S cpmilall Jelies s A DEE Y Dl Ldley) iyl Jadiy yaas -2
. odled

e oliy b pugl) @y ity dabidl el jealic e guld] i€ abudl cupsll Culig -3
Aaliad) Lokl (gsine ad)l Axially bl Cuyil

¢ Aagadyills 400 Al daliad) a8)gall Ao i i Ayl QLIS Al Saeadll jolians bl w3 —4
+ Apliaadly LUl Leleas ¢ Luadiy Lelaialy Lalie

3)Dss Aabuadl )5 G Gl P (e @lldy Laalse dpaliy pdall Ll Glea o Agpusal) Glgadl yaa3 =5
Lar) o Axplall A W (s A0 Aali adlses Caaliay JU) () (gHlaaall Sig)sall o Llaall 434
gty lglaa Casags Al jualic aal jliely
PO e o laia¥ly galal) Ciladl (e Apaluad) Laadld) Bagy o asgill: AR Ayl
laslal 335n (gsioual dyysall Adhally alalls olsl) (38he yaa3 1

- iyl 820 Al il S50 4 2 (S0 s ) oyin i Jlaeal 2

221



R

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

28 sl 12 wlexa!

o pelelad 8 DU Gl Al e agailis agaled daludl plad 3 cullall JSU Giladad o) =3
- oilally cyll

- abindl pigl) b dadiall Raddll Sagn (5 gise s 8l Aaylic Aagyl) duagll —4
DA (e b clalatly alud) dcsaigal) 5030 1) cpants dagll) duagill

dsa ptyshie ausis agdlea okl paadill dlle dalus @lysy (8 Adlal l@lhgiue @Yl day) -1
. dalud)

sk agild Cpent Jal (e anil S aa s g ¢ Aaledl LISV Y Casal) anilly dxalyall -2

Ayl obad) aalS aludl DleV) alasauly Al Gl cuiblgd) o &) ol 8 e Jeadl =3

LA diaes Blian (Sa Ly ) adlsall Buaals

G ae bl aglalaty cplalall @lglu Javia dal e sl ) sl daliall meliy ans —4
BT o |

o) Oaigaly OnenSY) e daadie dial S sl Leanl G i Ay -5

- ilissie (ga sl o bl alid g Uaill Lol tine Gyal i

222



28 sl 12 wlexa!

: bl

s Ayl Cosad) s Y|

by paaY) sty Adiny Ayy ¢ alud) Blaall syl Lalai@Y) V) ¢ lee dess ¢ Bgie -1
L 2016¢ (3a3 Anals J8 (pe alaiall dalindl

e laally Al V) daai) 4 cagally Gad) il sl js ¢ el Lajllae Gl -2
DIV RIS ¢ pypdia g ohgi€s Aagyhl ¢ ela¥) Algpedl Laghiul Jeldl i) DA o
. 2016 ¢ syl dasla sl

Sl el 8 sy Alelal) Lo laaV) Al gpasad) Ladlfin) dla ¢ yuali Lajlae ¢ Gl -3
2009 ¢ 2LaiBY 1y 3)2Y) A8 Sasy daals ¢ Bysdia e yiivale Al ¢ daldiceall Ll 3haall (Gaaac]

¢ ohall ghacall dalud) Al Ladl il ddsiedl dalidl o geials ¢ aclea ila 4

International journal of planning ,urban and sustainable development ,vol 3 issue

2.,2016

Aaaal) g il Ay SN dlgall: Ll

2010 ¢ fsiedll oo et Ln i ¢ 2l 2anl ¢ 53S0

L2014 ¢ pms) Jiall b dalid) dpaill Balai®y e Lain¥) aba¥) dud ¢ Agilead) lahall S50

AiaY) Jalaall

The Foreign Research:

-1

-2

-3

GG

1- Eugenio Yunis,Indicators of Sustainable Development for Tourism Destinations ,
Copyright © 2004 World Tourism Organization Calle Capitan Haya, 42 28020 Madrid,

Spain.
2- Friedman, Yoram, A model for the determination of optimal interfering times ,
Naval Research Logistics Quarterly , Volume24, Issue

September 1977.

223



CRIVERSITY OF ANBAR

£ 2020/ 3! g5 1a¥1g A5l polald ,L3V1 dxel> Ao

28 sl 12 wlexa!

a. Sadiki , Fouad A ;Sustainable tourism marketing strategy at UNICCO Word
Heritage Sites ; 2012

3- Ki,si , Nermin A Strategic Approach to Sustainable Tourism Development Using the
A’WOT Hybrid Method: A Case Study of Zonguldak, Turkey, 2019, 11, 964 .

4- Reutlinger, Janina , SUSTAINABLE MARKETING The Importance of Being a
Sustainable Business , LAHTI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Degree
Programme in International Business thesis Autumn 2012.

5- RIEDER , LUDWIG G, Strategic Tourism Planning for Sustainable Destinations and. th
UNWTO Executive Training Program, Bhutan 25th - 28th June 2012.

6- Sulistyadil , Yohanes ,et al, Model of Sustainable Tourism Development Strategy of the
Thousand Islands Tourism Area — Jakarta , , Journal of Economics, Management and
Tradel9(1): 1-17, 2017.

The Foreign Websites And Reports:

1- Responsible tourism marketing BLOG ; Tourism marketing strategic
approach;2011 .( xavierfont.wordpress.com/2011 )

2- Cairngorms ; A strategy and action plan for sustainable tourism ; 2005.

3- ASEAN ; Tourism Marketing Strategy : 2012-2015 .

224



28 sl 12 wlexa!

Leasl) 5 p el Juantll r dpaddll clgladl 2 Y
Al s | paine dalaia eS| Laln DKy | el ad | Aalud) syl odae | Jeadl Jlas
(e Adadlaa
: Gl Gilyrie 0 LG
L | pad ALY g eyl Jidal) [ s

iy Ipuala Aaludl g Usil IS0 35eall dnggs aliiy 3 URY) ¢ Aalyuad] Aaltisal) i)+ Jiiesall an )

£

llal) Wgilgasis Aatlidl gaall amy jguatl) Jay) | glilal) : Vsl
gé:‘ibs*“m

bl lehiiaal gaal) dmy ) g Lalid) Sialiia 5 -1
Cnilaally Cp il Aasd Judadl apaity Lalaad) adile a3l Al - 2

s AN i)y seadly a5l Labiad) Wlead gl BlEAY) o L) Aabiie 3
-l i

dagilna) cilad- 3

- Cnilaally oI Walaa) il (Bary Gupdig Apalad] ialiia aaa]

Lagial) sleud) — 4

P Ly a0 ) sl pladly Toaloudl adlgall (il s cllalitd

Abad) Ggatl) Ll

Aoabiaad) Zadal) g geat) Laidlal) Lutl) claally haiia aigs

Saaall Glodl — 5

Aaladly LS gt ) (ghliall jsgan o2 Apalad) Wgiladd Baga Jujad ) aliia e

Lagg Al cllaladl) - 6

Laliad) Wgiasd Bagal paicual) Cpeanll cilplialy (aliia algs

Lalid) asdl) 5aga — 7

(el ) il bl Guna £ Uiy Lgrlasd (rialila 2323

(A ) il Ly - 8

oAbl g Ul B 481S cplalally 50U illy el (g siasall

Aabud) Jlaw B Laadiall 48 jual) (g gimal g Ay )ay) caillagh Jid) o ialile Jard

alailly ddal) — 9

ssiuall Alle dpanads duiga g (B 3pdll g5d e Calalad) (Blal) o aliia Jass

Sigally 540 - 10

sie G BAY) deladly baa Cplaladl Al el A1) Cilaglailly Jaglguall (alile auad
Al e Jalal)

cldvally adll - 11

Y g laall gainall (G lslaad) Cpund gralys Bdilonay (slaiia aigs

Anall gaiaal) = 12

ALabsd) Loa el Aglenl) il cBgui a5 ) cillalisally (g )

Aadl) L :

Labiad) lg88pa A& Lasdd) aga Cpauaty pugil) galm (Aaliia aigh

Gabad) il — 13
((plak¥ls £ls¥) )

zﬂhw\éw\ '\*ij‘lﬂ"g&j)ﬁs ... B e

bl gilsal — 14

(Aagably 480 )
G OB (e )R gy Aoy yall iV aliiy i) bailug pdi o alila Jen | JA cld - 15
Juai¥ly
bl el & S Al clasdd) S o sy Aadile Jaad absall & 4aaili-16
b

225




@ 2020/ 41

28 sl 12 wlexa!

Labud) Asgl of dnaipally Cijpy 31 slacad) gl Sal

Aidlad) : Luwald

O e el daled) Aipall Adle st A Rihusedl Jiluasl 08 )

Adal s pap— 17

Lalid) Lgslardy asllalid JS b daalgy 5k gaadle ¢u83 of o Laludl aiia s

Ldlall o asil) - 18

Agalad) Agleally Alal) @3 \glee c¥laa JS B giade Labuad) ialiie gl

pladiu) B gl - 19

-

Aadlad)

Laag A Wganaly iy Cuglie IS dpaluad) Aabile A ol | Al by - 20
dgayg il cllaladly

daical) dabocad) Al Au) (Gaadal (e daBgial) o Laia¥ )y LalaiBY) milgdl) | dla) o adinal) aad)
Ao laiayly dabaidy)

Aty Adsblacally ald) Latiiall (g gicen (b dadgiall Lpaleaidy) geilgll

L;.slmﬁ‘i\ eI Lwdlu

dalial) Labud) gyl A Lty Jajaty cadsd dagijic) hbd el gl

vad b L 21
dald)

3

by Labiw e Sy @i puaaliy pLa) o Aalile o

Gyl gﬁ gl — 22
:\AL‘\.«J\ NSgy

Apalall Lesadl] cilgiaall Lgilalyl A o latl) ) Lalaad) ialila b Lppaalanal) Bl uds

O claly) selai- 23

-

FIW
Clgiad! Labud) Aaliial Aaall adisall SLall Ly B pudly Guad ) cleddaiul) s sl A Guatt) - 24
Lpalall (uadl) laal) adiaall (g alaidy)

el aaiaall die el g ANAY) MY Al | e laiad) el bl

Ol g Jaladll sic AluaY) adlailly adlly sl aciaally Galalad) aliill 7 gy adl) - 25

ligny 81 (a0 o sially Aalaedl (Bl0a Cpaliany dalpudd) ialiia il Gaa

asinlly (3154l - 26

oY aa B Jalailly aal) aaiaall ciy il cilpaiy il lpainly Asalad] (ialiia din
RCP

By bl lial - 27

Sl

Gald Sy Lgie Libaally A0 adlgall Lutial) ally dlaal) o o Aabd) ialile Jed
Gl Cpadlad)

RGN Aailial) Al 28

226




