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 المستخمص
ددو بحةيدددسدل بفـلدددربليليش بح ىسحددش  دد  ل ةيدد  بحر ددس ش         ييدددا بحث ددى احددر بحلىددرا ر ددر بحددد ر بحددذس يالددـ بـ لاسرـ

سد بحلنظيدايددددش  ذحدددلا ادددـ ادددلإم بـدددلااسر بةالسنيدددسد بحالس دددش حددددح بحةدددسدل بفـدددلربليلييـ حل ـددديـ  ل ددد ير  دب  بحانظاددد
  بنىلسس ذحلا ر ر نلس يس    رسحم يـ ده بحلغيير  بحل  ربد بحالـسررش. 

( حةيددسس بحالغيددر بحاـددلةم  اةدددربد بحةيدددسدل بفـلدددربليليش( Rozhan & Ishizaki,2016برلاددد بحث ددى اةيددسس        
بح  ندش(  د   ديـ برلادد اةيدسس    ثىسده ىد   بحةددرل ر در بفنلدسزق بحةددرل ر در بفدربلاق بفـدلىدبد حلد ح  بحةيدسدلق بادللإلا

 Wendler,2014  حةيددسس بحالغيددر بحلددسثش  بحر ددس ش بحلنظيدايدددش(  بحاللدد ـ اددـ اددلإى ا ددس ر اذ يل دداـ ثىددديـ  ى دديـ  )
حةيددسس بحا ددس ر بحر يـددش ح الغيددر بحلددسثشق  يددى لددسـ بحا دد ر بف م يااددم بحال  ثددسد بفـسـدديش ح ر ددس ش بحلنظيدايدددش  بحددذس 

ر دديةش  بحللن  ليدس(  بحا دد ر بحاددسن  ىدد  ر دس ش بف ددربد  بحددذس يل دداـ  بحةد ح بحىسا ددش  بدبرل بحلغييددر(ق باددس يل داـ  بحةدديم بح
 بحا  ر بحاسحى  لاام ثل ةي  بحييسلم بحر يةش  بحذس ل اـ  بحلىس ـ  ل س ر بحلي د  بحييسلم بحارنش(.

ـ للدد ـ اددـ  لثسرىددس اددـ بح ددرلسد بحلدد  لـددىر  لددم باليددسر  ددرلش بـيسـدديم حلإلدددسفد لايدددبـ ح ث ددى  ذحددلا ثسر       
اددـ ادد ظ    ددرلش بـيسـدديم حلإلدددسفد اللدد  ( 46 بح ددرلسد بحر دديةش  بحالايددزل  دد  ايدددبـ بفراددسمق   ددا د بحىينددش 

ذ لددم ل زيددش بـددلاسربد بـددلثيسـ ر ددييم ل دداند اةددسييس بحث ددى  برلادددد بلسثددسليم ر ددر ل ددلا اا س ظددش بحنلددا بف ددراق 
 ش بحل  يم بف دس  . بفـلاسربد    را ي

 ل ددددم بحث دددى احدددر الا ردددش ادددـ بفـدددلنلسلسد  ددد   ددد   نلدددس م بحث دددى  بحلددد    دددسرد احدددر اـ اةددددربد بحةيددددسدل        
بفـلدربليليش يالـ بـ لـسىم    لىزيز بحر س ش بحلنظيدايدشق    در بحث ى ثالا رش اـ بحل ديسد انيدس  در رل بىلادسم 

اليسر  يسدبليس بفـدلربليليش  بحىادم ر در لد  ير بحظدر ا  بفلدرب بد  اةدربد اسدش ف بحانظاش بحاث  اش ث  ش اىسيير
 ش  ييس.    بحلنظيدايدش بحالإ اش اـ بلم لىزيز بحر س ش بحلنظيدايد

 بحةيدسدل بفـلدربليليشق بحر س ش بحلنظيدايدشق بحانظاشق بلأ ربد.: المفتاحيةالكممات 
 

Abstract                                                                                                        
       The aim of this research is to identify the role that effective strategic leadership can 

play in achieving organizational agility by exploiting the capabilities of strategic leaders to 

improve and improve the performance of organizations and to reflect their success in a 

world of change and rapid development.                                                      

      The research (Rozhan & Ishizaki,2016) was used to measure the independent variable 

(Strategic leadership competencies) and its dimensions are (competency for achievement, 



                                                                                      

 م 1212السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                  12دد ـالع  21المجلد      

 

380     

competency for cognition, Willingness to lead, Business acumen Owning), While the 

Wendler (2014) scale was used to measure the variable (organizational agility), which 

consists of three axes. It includes two dimensions to measure the main axes of the 

dependent variable. The first axis represents the Agility Prerequisites, which includes 

(Agile Values and technology) The second axis is Agility of People, which includes 

(Workforce and change management), the third axis is Structures Enhancing Agility, which 

included (Collaboration and Cooperation and flexible structures).                                           
                                                                  

      Asiacell Telecom Company was selected as a field of research as one of the companies 

that seeks to be one of the most attractive and distinguished companies in the field of 

business. The sample included 46 employees of Asiacell Telecom Company, Najaf 

Governorate. The questionnaires were distributed including search criteria and their 

responses to these forms In the process of statistical analysis. 

      The study concluded with a set of conclusions in the light of the research results which 

indicated that Strategic leadership competencies can contribute to enhancing organizational 

agility. The research recommended a number of recommendations, including the need for 

the concerned organization to develop specific criteria and capabilities to choose its 

strategic leadership and to provide the appropriate regulatory conditions and procedures. In 

order to enhance organizational agility.                           

                   

Keywords: strategic leadership, organizational agility, organization, individuals.  

 منهجية البحث -المبحث الأول
 مشكمة البحث:  -أولاً 

بفد بد بحانسـثش حىا يش بحل  ير  بحنا   ذحلا اـ  لم بح د م احر ل ةيد  لل  ش بحىديد اـ بحانظاسد بحي م احر        
 بفىدبا  ل ـيـ بلأدب   بحةدرل ر ر بحانس ـش    ثي ش بحىام.

 لىدددا بحةيدددسدل بفـلدددربليليش اددـ بىددم بفد بد بحلدد  يالددـ ح انظاددسد بفرلاددسد ر ييددس  دد  ل دد ير بالسنيسليددس   دددربليس        
حاددس لاا ددو اددـ بحةدددرل ر ددر بحلنثددو ثسحاـددلةثم  بالسنيددش بدربلا بحااددس ر بحا لا ددش  بح ددر  بحال  ىددش  بحىاددم بحلنس ـدديش  ذحددلا 

 ر ر بفـلىدبد     بحاى يسد بةـلربليليش بح سحيش  بحاـلةث يش.
بحايادش  د  لاس بـ بحلاير اـ بحانظاسد بحانس ـش بادذد لللدو ن د  ر دس ش بفلدرب بد  بحييسلدم بحلنظيدايددش لو دد بفد بد 

ل ةيدد   دددربليس ر ددر بحانس ـددش  ثسحلددسح  يالددـ رددد بحر ددس ش بحلنظيدايدددش لس ددد بحازبيددس بحلنس ـدديش بحلدد  لـددىر بحييددس بحانظاددسد 
حل ةيةيددسق  اددـ ىنددس لدددس د ا ددل ش بحث ددى  دد م  دددىا بفىلاددسم ثددود بر بحةيددسد بفـدددلربليليش  دد  ب  دد  بحانظاددسد اادددس 

ل ةيدد  بحنادد   بحلةدددم  دد  ايدددبـ بفراددسمق  بـ ىددذب بحلةدددير  دد  بفىلاددسم  ددد  يلى يددس ل بلددو بحىديددد اددـ بحدددى ثسد  دد 
 ي ىا بالسنيسد ل لا بحانظاسد    ل ةي  بحر س ش بحلنظيدايدش اـ بلم بح د م بحر بحةدرل بحلنس ـيش بح ىسحش.

دس ي س م بحث ى بالثسر بحىلإ ش ثيـ  ثىسد اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش  د رىس    ل ةي  ب   حر دس ش بحلنظيدايددشق  ىدذب يوـ
حلـسوم ر يس ا سده ادس د ر اةددربد بحةيددسدل بفـلددربليليش  د  ل ةيد  بحر دس ش بحلنظيدايددش   يل داـ ىدذب بحلـدسوم الا ردش 

 اـ بحلـسوفد  ى :
 اسى  د ر اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش    ل ةي  بحال  ثسد بفـسـيش ح ر س ش بحلنظيدايدش  (1
 اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش    ل ةي  ر س ش بف ربد .اسى  د ر  (2
 اسى  د ر اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش    ل ةي  بحييسلم بحر يةش . (3

 
 
 أهمية البحث: -ثانيا



                                                                                      

 م 1212السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                  12دد ـالع  21المجلد      

 

381     

لثدددرز  ىايدددش بحث دددى ادددـ ادددلإم بحدددد ر بحا ددد رس بحدددذس لاا دددو بحةيددددسدل بفـلددددربليليش بح ىسحدددش  ددد  ل ةيددد  بفالسنيدددسد        
بد بحلنظيدايدش ر ر  سر يش بلاسذ بحةربرد بفـلربليليش ثاس ينـلم اش بحلغيربد بحثي يدش بحا ي ش ثسحانظاشق اذ نلدد بـ  بحةدر 

بحلغييربد بحاـلارل  د  ثي دش بفرادسم بحيد م لى دد بحانظادسد للـدسرل ن د  بح دد م ر در ب  دم بحازبيدس بحلد  لالدنيم ادـ 
فىلاسم ثسحةيدسدل بفـلدربليليش بح ىسحش   د بفرادل بحر يـش بحلد  لـدسىم  د  ل د   بحل     بحلايز    ىذب بحالسم  حاس لسـ ب

 بحانظاسد دسر اـ بح بل  بفىلاسم ثو اـ  لم ل ةي  السنش بحانظاش    ثي ش بحىام.
لا حادس ياا دو     ن س بح  دد  دسـ ا  د ل بحر دس ش بحلنظيدايددش ف يةدم بىايدش ردـ اةددربد بحةيددسدل بفـلددربليليش  ذحد       

ىددذب بحا  دد ل اددـ  ىايددش اـددلربليليش ح انظاددسد لالددنيم اددـ بحانس ـددش بح ىسحددش  دد  ثي ددش بفراددسمق حددذحلا بدددث  ا  دد رس 
بحةيددسدل بفـلدددربليليش  بحر دس ش بحلنظيدايدددش ادـ بحا ب دديش بحايادش بحلدد   اددذد بحانظادسد لىاددم ر در بفىلاددسم ثيدس اددـ  لددم 

  د.بح د م احر بحنلسح  بحلايز بحان 
 
 
 أهداف البحث: -ثالثا

 يـىر بحث ى بح سح  اـ ثينيس بلآل :.       
 بحلىدرا ر ر اـل ح بفىلاسم ثسحةيدسدل بفـلدربليليش حدح بحانظاش بحاث  اش. (1
 بحلىرا ر ر اـل ح بفىلاسم ثسحر س ش بحلنظيدايدش حدح بحانظاش بحاث  اش. (2
  بحر س ش بحلنظيدايدش    بحانظاش بحاث  اش.ثيسـ بحىلإ ش ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش  (3
دددو اةددددربد بحةيددددسدل بفـلددددربليليش  ددد  ل ةيددد  بحر دددس ش بحلنظيدايددددش  ددد  بحانظادددش  (4 بحلىدددرا ر دددر بحدددد ر بحدددذس لاسرـ

 بحاث  اش.
 
 
 فرضيات البحث: -رابعا

 للاام  ر يسد بحث ى ثاس يول  :
 :H1الفرضيـة الرئيسـة الاولـى 

 بحر س ش بحلنظيدايدش(.  لل اـ ىذه بح ر يددش  ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش اىن يش ب دس يس برلثس  رلإ ش ل لد ىنسلا 
 الإاش  ر يسد  رريش ى :

  ــــة ــــة الفرعي ـــىالفرضي  ثددديـ اةددددربد بحةيددددسدل بفـلددددربليليش س ددددس يا:  ل لدددد ىندددسلا رلإ دددش برلثدددس  اىن يدددش الاول
 ـسـيش ح ر س ش بحلنظيدايدش(.لأ بحال  ثسد ب

  ر دس ش  ثديـ اةددربد بحةيددسدل بفـلددربليليش س دس يابرلثس  اىن يش  رلإ و:  ل لد ىنسلا الثانيهالفرضيـة الفرعيـة 
 بف ربد(.

  ل ةيد   ثيـ اةدربد بحةيددسدل بفـلددربليليش س دس يا:  ل لد ىنسلا رلإ ش برلثس  اىن يش الثالثهالفرضيـة الفرعيـة 
 بحييسلم بحر يةش(.

 :H2يسة الثانيـة الفرضيـة الرئ
 ل لد ىنسلا رلإ ش لواير ذ  دفحش اىن يدو ب دس يس حاةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش ر ر بحر س ش بحلنظيدايدش(ق  لنثا  انيس 

 بح ر يسد بح رريش بلآليش: 
  ـلدربليليش دس يش ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفا:  ل لد ىنسلا رلإ ش لواير ذ  دفحش اىن يش الاولـىالفرضيـة الفرعيـة 

  بحال  ثسد بفـسـيش ح ر س ش بحلنظيدايدش(.
  ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفـلددربليليشاىن يدو ب دس يس :  ل لد ىنسلا رلإ ش لواير ذ  دفحش الثانيـةالفرضيـة الفرعيـة 

  ر س ش بف ربد(.
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  ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفـلددربليليش اىن يدو ب دس يس:  ل لد ىنسلا رلإ ش لواير ذ  دفحش الثالثـةالفرضيـة الفرعيـة 
  ل ةي  بحييسلم بحر يةش(.

 الانموذج الفرضي لمبحث -خامساً 
 ي    بح لم بلآل  بحاا   بح ر   ح ث ى:        

 

 ( بفنا ذج بح ر   ح ث ى1 لم  بح

 

 

 عينة البحث–سادساً 
 ذحلا ثسرلثسرىس اـ بح رلسد بحل  لـىر  ـ لل ـ اـ  لايدبـ ح ث ىلإلدسفد  رلش بـيسـيم ح حةد لم باليسر       

( اـ ا ظ    رلش بـيسـيم حلإلدسفد الل  46    ا د بحىينشبح رلسد بحر يةش  بحالايزل    ايدبـ بفراسمق 
ر ر ل لا  ليمل زيش بـلاسربد بـلثيسـ ر ييم ل اند اةسييس بحث ى  برلادد بلسثسلم ا س ظش بحنلا بف راق اذ 

  . دس  ةبحل  يم ب ش   را يبفـلاسربد 
 

 

 

 

مقدراث القيادة 

 الاستراتيجيت

 القدرة علً الانجاز
  

 القدرة علً الادراك

  

الاستعداد لتىلي 

 القيادة
  

 امتلاك الفطنت

 الرشاقت التنظيميت

المتطلباث الاساسيت 

 للرشاقت التنظيميت

 رشاقت القىي العاملت

 لهياكل الرشيقتتعسيس ا

 علاقة تأثٛش                     

 علاقة استثاط 
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 الاطار النظري لمبحث -المبحث الثاني
 مفهوم مقدرات القيـادة الاستـراتيجية -أولاً 

Strategic leadership competencies Concept   
ر ر بحل لير ثسـلاربر اـ  ( ثسـ بحةيدسدل بفـلدربليليش لل    بحةدرلSarfraz & Sarfraz,2017:41ي ير         

بلم ل  يم لايش  ليسد بحنظر  بحىلإ سد بحل  لةش  اـ بح د د بحلنظيدايدشق  ذحلا حل  يلم ل ةي  بحراس   بحر سىيش 
ح انظاش ث لم اـلارق  ىذب ف يالـ  ـ يل ة  بف رنداس يل ـ ىنسلا  سدل حدييم رويش  ب  ش   يم اس     م ب لسحيش 

  بد س  بحادسح   بحثي ش.  بحلىةيد ثيـ بحانظاش
 ىذب يىن   ـ بحةسدل بفـلربليلي ـ يل   ـ يل ن ب  سدريـ ر ر بحل  ش اـ الإم بفللسىسدق  لايم ـينسري ىسد        

اال  ش اش بحاى  اسد بحالس ش  بحل  حدييس  ثلسد  بـىش بحن س   بحل  ل ام بحاـلي لاق  بح رلس   لد ربد رـ 
 بحانس ـيـ. 

حلا  سـ بحةس د بفـلربليل  ي لسج احر ل دس بف لرب سد بحل    ىيس بلآاريـ اـ الإم ل ـير بحـث  بحلذرس حذ       
رسدل بحنظر     حل سر  بحثيسنسد  بحلىةيدبد اش بحةدرل ر ر للايش لم بحادالإد بحالس ش.  ىذب يل    ل  يم  ب 

 بحاى  اسد ح ل ا رـ بفـلدففد  آاسرىس بحاا يش. 
(  ـ بحةيدسدل بفـلدربليليش لىرا ثسرلثسرىس رندر ح لد ر Arikan & Enginoglu,2016:1يذلر           

بفـلثس    بحل لير بفـلربليل   بحىام اـ  لم اـلةثم بحانظاشق لاس بـ  بحةيدسدل بفـلدربليليش لاام را يش ا   رويش 
  بحلنظيا .   ل  يز بحا ظ يـق  ل ليم بفـلربليليسد ر ر بحاـل ييـ بح ردس

 & Ireland( بحر الا رش اـ بحلىري سد بحل  ب ردىس بحثس ا ـ  انيم  Lear,2012:5 ي ير         
Hitt,1999:43 م ا ي م بحةيدسدل بفـلدربليليش ثسنيس لاام  درل بح رد ر ر بحلنثو  بح  سظ ر ر بحار نش  بحل لير   )

 بحل  اـ  ونيس بـ لا   اـلةثم اـلدبم ح انظاش.بفـلربليل   بحىام اش بلآاريـ حثد  بحلغييربد 
(  سـ بحةيدسدل بفـلدربليليش ى  بحةدره ر ر بحلسايدر ر ر بفاريدـ اـ بلم ل ةيد  Rowe,2001:81   ةسً حددددددد        

  درل بحانظاو ر ر بفـلاربر ر ر بحادح بح  يم    ثي ش بفراسم.
(  ـ ثىض بحاظسىر    بحثي ش بحاسرليش اام بحى حاش  بحل  ر Crossan et al,2008:569-571 يثيـ         

بحللن ح ل   بفن لسر بحاىر    د بنلم  ب ىسً اىةدبً يلـم ثسحدينسايليش  بحغا ضق لاس لىاةد  ـس بحانس ـش  برل ىد 
م ل  ر بحانظاش اـ نـ  بحااس رل  بنا  د درلسد بحل  شق حذحلا دسر اـ بح بل  ر ر بحةيدسدل بفـلدربليليش  ـ لدر

الإم زيسدل  درليس ر ر بحلى م بحل  لرلث  ثإالسنيش بحل  يم  بحل  ش اش  ر رل  ـ لثةر     ر ر درلسد بح ر  ح يم 
بف دبى بحا ي ش لاس ينثغ   ـ ل  ر لم بحثنر بحل ليش بحلإزاش بحل  لدرم  يم بحثي ش بحاسرليش  رث يس ثسحييلم بحلنظيا  

  بفـلربليليش.
 للاام اـو حيش بحةيسدل    برلاسد بفلرب بد بحل  لالـ بفـلربليليش اـ بحلن يذق  يى يالسر بحةسدل السفد        

بحانس ـش  بحلرليز بةـلربليل ق  ر ر ىذب بفـسس  سـ  س لغيير    بحادبام بحلنس ـيش يل   ـ يةلرـ ثو لغير    
ـلربليلييـ اـو حيش ا ب اش بحل ليسد  بفالسنيسد  بحا   بحاـلةث يش اش بةـلربليليش بحالثىش  يةش ر ر رسل  بحةسدل بف

 ن ل بةـلربليليش بحلديدل.
 أبعاد مقدرات القيـادة الاستـراتيجية:  -ثانياً 

Strategic leadership competencies Dimensions   
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بليليش بح ىسحش  بحل  لـلند ر ر ( نا ذلس   م بحةيدسدل بفـلدر Rozhan & Ishizaki,2016:15يـلىرض         
 بثىسد ى :

 :competency for achievementالقدرة عمى الانجاز  -1 
ينثغ  ل  ر بحد سد بحلإزاش حل ح  د ر بحةيدسدل بفـلدربليليش  بحل  لاام ازيم اـ بحادس   بح اديش  بحللرثو        

ةيدسدل بفـلدربليليشق  سحةيدسدل بفـلدربليليش ل لسج بحر  ا   يى بـ بحر ثش    بفنلسز يلىم ادير  لار الإ اش حد ر بح
حديو  درل لثيرل حل ةي  بفىدبا بحا   ثش  يللـد ذحلا ثسلأ ربد بحذيـ حدييم بحر ثش    بح د م ثسحانظاش بحر اـل ح 

    م.
  لسم بح ر   (  السنيش  ـ بحةدرل ر ر بفنلسز ى   للًإ اـZumitzavan &Michie,2015:6 يولد         

بحذبل    دربلوق  س اس يىر و بلأ ربد  اس يالنيم  ـ ية ا ب ثوق   ـ ىذب بح ر  بحذبل  بح اد  ى   يم اس يىر و بلأ ربدق 
س م بحاال  ش ح  د م ر ر بحاىر ش   لي يش بح د م احر لاييز بلأ يس  اـ بحلم بحيس م اـ بحثيسنسد بحالس ش  بح ـ

 بحلديدل.
( بـ بحةدرل ر ر بفنلسز يـلند ر ر بحل س ل بحذبليش ح ةيسدل  ل ير بحل س ل Mallasi & Ainin,2015:2 يثيـ         

بحذبليش احر "برلةسد بح رد  اـ ظر  و ثسحةدرل ر ر  دب  اياش ا ددل"ق لاس بـ بحل س ل بحذبليش ى   ب دل اـ    م 
 ش بحاىر ش.  بحا  زبد حلإ ربد   نيس لـسردىم ر ر  يم حاسذب ياي  ـ حا سرل

 :competency for cognitionالقدرة عمى الإدراك  -2
(  ـ بحةدرل ر ر بفدربلا ى  ب د بحد سد بحل  يلدا ثيس بحا لر بفـلربليل  ث يى Laan,2010:75يذلر         

ياش بحلنثويش يالنو بحرث  ثيـ بحاس    بح س ر  بحاـلةثمق  ر ر ىذب بحن   "ي لر    بح  د بحانسـ ".  ى  يدرلا بحة
ح اس    اس ييم    بحاـلةثمق   ـ بحةدرل ر ر بفدربلا ثسـلاربر ثيـ بح س ر احر بحاـلةثم اش بلأاذ ثىيـ بفرلثسر 

 بحاس      د رل اللررل اـ بح لر ي لم بحل لير    بح  د بحانسـ . 
لـسىم ثلـييم بةدربلا بحذس يلى   ثاس ى  لاس بـ بحـيس  بحلسريا  ح انظاشق  بحذبلرلق  بحظر ا بح سحيش بح ى يش        

 ا        ديس ش بـلربليليش    بحاـلةثم.
 لىدا  ىايش ىذب بحىندر ى  بحلالـ اـ باليسر بفللسه بفـلربليل  بحةس م ر ر روح رايةش   بـىش   م لي يش        

ليس ث رب   الن رش.  ىنسلا الا رش اـ بحاس  ق  بلأناس  بحنس  ش    بح س ر     بحاـلةثم حل  لل ـ  سدرل ر ر دا
بح ر  بحاـلةث يش بحاالنشق  اـ ام باليسر اـ ثينيس ي لم ل بثس ر ر اس يلم بف ل سظ ثو اـ بحاس  ق  بحل  لم ان سوىس 

    بح  د بح س ر.
سرلش (  ـ بحةدرل ر ر بفدربلا ى  لىثير رـ بـلىدبد بح ا  ح ا Rozhan & Ishizaki,2016:15   سر         

 بفـلالسل ثليد بحل ليرق  ةد   سرد بلأدثيسد بحر  ـ بلأ ربد بحذيـ يلالى ـ ثد سد بحل لير بحيسد ش ىم  لار رر ش 
 حلل يـ بحاىر ش بحاـلندل ر ر بح لم بحىةلإنيشق لاس  نيم يـلالى ـ ثسـلل سا بةالسنيسد  بحايسربد بحلديدل.

 :Willingness to leadالاستعداد لتولي القيادة  -3
             Paliszkiewicz et al.,2015:19 اـ نلسح  س انظاش يىلاد ر ر بحةيسدل بح ىسحشق  يى لىدا )

بحةيسدل رـ بحةدرل ر ر  يسدل الا رش اـ بف ربد    بحانظاشق ي سر احر  ـ بحةيسدل بح ىسحش يالـ  ـ لوار ر ر بحا ب ا 
ر ر انسخ بحىام ث لم بيلسث  اش ب نسل بحا ظ يـ   م  ىايش لثسدم بةيلسثيش بحا ظ يـ للسه  ظس  يم  بحلواير 

 بحاى  اسد؛  ل ةي   دب  بح ري  بةيلسث .
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(  السنيش  ـ لـسىم بحةيسدل بح ىسحش  ي سً ثإن س  بحة برد بلأالإ يش بحل  ل لو Zieba et al.,2015:4 يولد         
اسدق  سحةس د بح ىسم يال لا بحادس   بحا لرلش بحل  لـسردىم    بحـ  لا بلأالإ   حلأ ربد    بحلاسرسد دبام بحانظ

بحانظاسد بحالةداش حلـ  ايزل لنس ـيشق   د   سرد بفدثيسد بحر بحىديد اـ بحادس   بحل  يل   ـ يلثنسىس بحةس د 
حدربلق بفـلاسلق  ىذه ى  بحادس  :  يسدل بحلغيير؛  يسدل بفثدبلق ل  يز بحا ظ يـق لىزيز بحةيم  بحاثسدئق ادبرل ب

لاليـق بفلدسفد بحرب دلق بحلواير  بحل    ثسحار نشق بح د م ر ر لغذيش رلـيشق ادبرل بح  دق بحلى مق  يم بح ر   
 بح رديشق  ثنس / بح  سظ ر ر بحىلإ ش ثيـ بف ربد.

ي سر احر  ـ ثىض بف ربد حدييم   حل  لدث   س دبً بـلربليليسًق ينثغ   ـ يل ـ حديلا بفـلىدبد حل ح  بحةيسدلق اذ       
بحر ثش بحىسحيش     ـ ية د  يل ـ را و انظم اـ  ثم  س د آار  حلـ بحةس د بفـلربليل  يل   ـ يل ـ ر ر بـلىدبد 

ش بحةيسدل  حيس برلاسدبً ر ر اس ية ده بلآاريـ.  حااسرـ
 
 :Business acumen Owningامتلاك فطنة الاعمال  -4

 ربد بح رد  ـ يل ـ  س دبً اـلربليليسً  ىسفً  وـ ذحلا يل     ـ يال لا بح  نش  ىذب ى  نلسج بحلى يم    ايربًق اذب       
 بحاثرلق  يى لـسىم بح  نش  ذلس  بفراسم    ادربلا بح ر   اىر ش بحل ديسد بحل  يالـ بـ ل بلو بحانظاش    ثي ش 

 بفراسم. 
سـ بح  نش ل ام بحةدرل ر ر الإ ظش  ل ـير اس ي دى    ( ثHisyam & Choudrie,2004:130 يذلر         

 سفد بحلىسام اش بلآاريـق  بدربلا  ليسد بحنظر بحالىددل  داليس اش لد ر بةـلربليليش بلآل شق   رز  ل  يم 
 بحثيسنسد ق  لم ىذه بحايسربد لـا  لأر س  بحانظاش احر  رب ل بحا ب ا   يايس  بحىام ر ر  م بحا سلم. 

لاس يالـ ح   نش رويش بحذبد اـ الإم ري ـ بلآارق اش بحى م بنيس لىدا   د بحد ب ش  بحةيم بحاسدش  بحلاييز        
ف ليسلسد بحار  اـ بلآاريـق  لـا  ىذه بحايسربد لأر س  بحانظاش ثسحنظر    الا رش اـ بحايسربد    ـ  ليم 

ددبر بلأ لسم    م اس يالـ بحةيسم ثوق لاس  نيس لـا   ح ايسربد  بحاىسرا فـلادبايس ثار نش  لثر.  ب 
  concept of organizational agility  مفهوم الرشاقة التنظيـميـة  -ثالثاً 

(  ـ بحر س ش لاام رسام بحنلسح بحايم ح انظاسد    بحثي ش بحلنس ـيش بحل  للـم Triaa et al.,2016:3ي ير         
ي م بحر س ش    ـيس  بحلدنيش بحر ي    دم ر ر  نو ردل  ىم ح لغيربد    ثي ش بحي م ثـررش بحلغيرق   د لم ل  ير ا 

بلأراسم  بـلغلإحيس ل ر ق   د ردا بحىديد اـ بحثس ايـ ثسـ بحة ل بحر يـش بحدب ىش  رب  بحر س ش ى  بحلغييرق  يى ياام 
   ق  بحللن ح ليسق  بحال نسد بفللاسريش.ىذب بحلغيير  ـسـسً    ب ليسلسد بحزثس ـق  بلاسذ بحلدبثير بحلنس ـيشق بحـ

لاس  ـ بحانظاش بحنسل ش يل   ـ يل ـ حدييس بحةدرل ر ر ل ةي   بـلل سا بحايزل بحلنس ـيش اش ل س ر بحلي دق        
ـ    سر ب احر  ـ بحر س ش ى  بحنلسح    بـلل سا بحاثسدئ بحلنس ـيش  بحـررش  بحار نش  بفثللسر  بحل دل  بحرث يش( ا

سد    السم بحثي ش بحغنيش ثسحاىر ش اش ل  ير بحانلم  رسدل بـلااسرىس اـ الإم    م بحااسرـ الإم دام بحا برد  ب 
بحانسـ     ثي ش بحـ   بحالغيرلق  لىرا بحر س ش ثسنيس بحةدرل ر ر ل ديد  بـلغلإم بح ر  بحالس ش ثـررش  لثر اـ 

 بحانس ـيـ  بحةيسم ثيس.  
( ثسنو ر ر بحر م اـ بحا ي م بح ديى ح ر س ش بحلنظيدايدش  اش ذحلا نلد  ـ Al-Zu’bi,2016:235 يذلر         

ىنسلا ردل ا س فد اـ  ثم بحثس ايـ ح  ش لىريا  سام ي ام لم ل بن   ثىسد ىساش اـ ىذب بحا ي مق  يى يىرا 
 Mehrabi et al,2013:317انظاش ث ريةش انيليش  ث ريةش ( بحر س ش بحلنظيدايدش ثسنيس بح رلش بحـريىش  بحـي ش ح 

ش ن   ل ةي  بلأىدبا بحاا   حيس.   ادر ـ
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(  زالإ و  ـ بحر س ش بحلنظيدايدش ى  بـللسثش  سا ش حل ديسد Vinodha et al.,2010:7159لاس              
 م احر  ر ر اـل ح بحىا يش بحللسريش بحل  لـل يد اـ را يسد بحلغيير بحالـسرلق  للز ش ىذه بحل ديسد ثسـلاربر ح  د

اـل يسد بلأدب  اـ الإحيس لةدم بحانظاسد ـ ش  اداسد ذبد ل دل رسحيش   سدرل ر ر ل ثيش الا رش الن رش  الزبيدل 
 اـ ل  ىسد بحزثس ـ ثد ـ للسحيا ا ر ش      ير ا  يس( ـ ب     بح  د    بلأا س  لنظيايش    اـس ر بلأدب . 

( ثسـ بحر س ش بحلنظيدايدش لىرا ثسنيس  درل بحانظاش ر ر بة ـسس Leonhardt et al.,2016:3 ي ير        
 بفـللسثش ث ىسحيش ح  ر   بحليديدبد بحنس  ش اـ بحثي سد بحالغيرلق  يى اـ  درل بحانظاش ر ر لن يذ الرب بد اال  ش 

ق لاس  ـ ـررش بحلليا يىد  لم حلإـللسثش ح لغيربد بحثي يش يالـ  ـ للم اـ الإم بفـل سدل اـ للن ح ليس بحاى  اسد
اـ ب لسم بحر س شق اش بحلرليز ر ر بةلرب بدق اام  ث  بلأـىسر اـ  لم ا بلثش بحلغيربد    بحثي ش بحلنس ـيشق لاس 

  ـ بحيدا بفـلربليل  بحا     ى  بح  سظ ر ر بح  ش بحلنس ـ  اش ل ةي  بحار نش ح لغير بحثي  .  
  Organizational Agility Dimensions  يـميـة أبعاد الرشاقة التنظ -رابعاً 

( الإاش ا س ر لأثىسد بحر س ش بحلنظيدايدش لم ا  ر انيس يل اـ ردد اـ Wendler,2014:1199حةد   رد         
بفثىسد بح رريش اـ  لم لـييم را يش  يسس بحالغير ث لم  لار     سً  يالـ بـلىربض ل لا بفثىسد اـ الإم اس 

 ي  :
  Agility Prerequisites المتطمبات الأساسية لمرشاقة -ور الاول المح

حر  س ادح يالـ بـ          ياام بحدرلش بحل  للالـ انيس بحانظاش اـ ل ةي  بحةيم بحر يةش  بحال  ثسد بح لريش(ق  ب 
 ل دد بحانظاش بحاـل زاسد بحللن ح ليش بحلإزاش حدرم بحر س شق  لل اـ اس ي  :

 Agile Values قة القيم الرشي -1
 ل ام ان س  بحاةس ش بحلنظيدايدش بحالاا ش ثسحةيم بحر يةش اام ر ح بحاثسدرلق  بفـللسثشق  بحاةش  بحدرم ح اةلر سد        

 بحةربربد اـ  ثم بحا ظ يـق  بحلىسام اش بحلغيير ر ر  نو  ردش  ىداق  يلم  يسس ىذه بحاةس ش اـ الإم بحاـل ح بحذس 
 بحةيم بحر يةش    لايش  ن س  بحانظاش.يالـ  ـ ين ر 

( ثسنو يالـ  يم بحةيم بحلنظيدايدش ثونيس "نا  اـ بف لرب سد بحا لرلش بحل  Adams et al.,2008:40 يثيـ         
لر د بحالا رش ح م ا سل يس اش بحلليا بحاسرل   بحللسام بحدبا   بحل  را د ثو حل  لىلثر بن  لو  ىسحشق  ثسحلسح  

 و حلأر س  بحلددق لاس بنو ياام بحـثيم بحد ي  حلإدربلاق  بحل ليرق  بح ى ر  ياس يلى   ثيذه بحا سلم.  لى يا
( ثسنو بحةيم بحلنظيدايدش ل دا ثسنيس لربلم بحةيم بحر  يش Vetrakova  & Smerek,2016:63 ي            

يسـش بحانظاش  ي  ل ير بحر ـ  ليسد اىينش    ثرالش  بحاسديش بحل  يلم ان سوىس  بحل  لم ان سوىس اـ الإم بف ربد  ـ
 بحلاسريش ح ىةم اـ الإحيس لال ا بحالا رش بح ب دل رـ بلأارح.  

 لم  ا     بح يسل ينلا  احر ردل   سد بللاسريش  حو  ناس  اةس يش اال  ش  بحل  ل دد حو اـل يسد اال  ش        
د بحدربل بحل  يالـ  ـ ي دق حذحلا  سـ بـلل سا   يم ادس   بحةيم اـ بلأـسس بحاةس    ـ   بح يم  اال ا  سف

بح رديش  بفاللإ سد بحاةس يش ى   ر   ـسـ  ح ىام بح ىسم  بفلدسم    ا سر لنظيا  اىيـق  سحةيم بحلنظيدايدش يالـ بـ 
 ل حد  ى ر بح رد ثسفنلاس  بفيلسث  احر ح انظاش.  

 Technologyالتكنولوجيا  -2
( بـ بحانظاسد رسدل اس ل لسج احر اى  اسد دبا يش رـ   ىيس Lopez & Alegre,2012:646يثيـ         

بحاسح ق   ىسحيش انللسليسق  للسحيا انلسليسق  ىلذب.   نيس     سلش احر اى  اسد اسرليش رـ بحثي ش بحل  لىام  ييس اش 
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ر س يم ر ر بح  ر  ث لم  ىسمق  ذحلا  بحانس ـيـ  بحزثس ـ  بحا رديـ...بحخ   بحل  لـسردىس ح لىرا ر ر زثس نيس  ب 
 فللـس  ازبيس لنس ـيش اـلدباش

(  ـ بحللن ح ليس  سحثسً اس لل ـ ا  زبً  سـاسً ةدبرل بحاىر شق  يى  نيس Nath & Tanjeen,2016:11 يولد         
نيس حيـد بحا  ر بح  يد بحذس يالـ  ـ لـسرد ر ر ل بدم بف ربد اش بحاى  اسدق  بف ربد اش ثى يم بحثىضق  حل

ف  ياام بحاىر شق ي سر بحر  ـ  س للن ح ليس لـلادم    بحانظاش ينثغ  بـ "لنسـ " بحىسا يـ  بحىا يسد    بحانظاش  ب 
  إنو ثثـس ش حـ يلم بـلادبايس. 

لنظيدايدش اـ ( ثونو يالـ ح اـل زاسد بحللن ح ليش  ـ لدرم درم بحر س ش بحWendler,2014:1199 ي ير         
الإم لاليـ بفلدسم بح ىسم    لايش بحاـل يسد  بفدبربدق للثسدم بحاى  اسد  بـلادبم بحللن ح ليسد بحا  دل  بحةسث ش 
ح اةسرنشق  بحاللسا ش  نظم بحاى  اسدق  يلم  يسس بحللن ح ليس اـ الإم ن ر بحدرم بحللن ح ل  بحانسـ     بحانظاش 

 ثولا يس.
 Agility of People رشاقة الافراد  -المحور الثاني 

 ي ا  لم بحةدربد بحلإزاش اـ  ر س  بحانظاش حلرلاش بحةيم بحر يةش احر   ىسم قلاس  نو ي ام بحلايز           
  دربد بحة ح بحىسا ش   دربد بحاديريـ ح لىسام اش بحلغيير.

 Workforceالقوى العاممة  -1 
يس لاام بحثىد بح رر  بحايم لدبً  بحذس ي م ث لم ر يس  دربد ( ثسنWendler,2014:1199يذلر         

بحا ظ يـق  س  نيس يل   ـ لل ـ الىددل بحايسربد ةرسدل لنظيم بالسنيسليس    ظم لغير بحظر اق  ثسة س ش احر 
ا ا   اش  ذحلاق ينثغ   ـ لل ـ  سدرل  اـلىدل ح لى م اـ ثى يس بحثىض حل ـيـ  دربليس ثسـلاربرق  بحل بدم ث ريةش

ثى يس بحثىضق  ل ام بحاـو حيشق  رلإ ل ر ر ذحلاق  إنيس يل   ـ لل ـ  سدرل ر ر بحل لير  بحلدرا اش ل دل 
 بحـ     اذىس    بفرلثسرق  لةسس بحة ح بحىسا ش اـ الإم نـثش بحىسا يـ بحا سرلش     دربد بحانظاش.

ة ح بحىسا ش لاام بـلادبم بلأ ربد حل ةي  (  ـ ادبرل بحMondy & Martocchio,2016:25 ي            
بلأىدبا بحلنظيدايدشق  ثسحلسح ق يل  ر ر بحادرب     لم اـل ح ي غ  ه  يل ـ  يو لىسام اش   سيس بحا برد بحث ريشق 
ـ ثد بً اـ لغيير بحة ح بحىسا ش ثسـلاربر  بحا رل بحللن ح ليشق  اـل ح بحاىر ش حيوف  بحىسا يـق  رلإ ل ر ر ذحلا  س

بحانس ـش بحىسحايش  لثرد ر ر  د ـ ب  بحانظاسد بحلثيرل  بحدغيرل حلل ـ  لار  ريس   م بحللسحيا  بةنلسليش بحاسدش 
 ثسحىام ثـث  بح ثيىش بح ـسـش حة سيس بحة ح بحىسا شق حذحلا يل   ـ لل ةر ىذه بحاـس م بىلاساسً لثيربً اـ بةدبرل بحى يس.

(  ـ بحىام بةـلربليل  ى  رام اىةد  بـ   ح لا بحذيـ يىا  ـ Dehban & Heydari,2016:261 يثيـ         
   ىذب بحالسم يل    انيم  ـ يلالى ب ث ل د  دربد  ايسربد اىينش حدييمق بذ يل    اـ بحىسا يـ    بحالسم 

 بفـلربليل   ـ يل ـ حدييم اـل ح بحلى يم بحالى   ثسحاـلةثم اـ  لم ل ةي  بفىدبا بحا   ثش.
 Management of Changeإدارة التغيير  -2 

( احر  ـ بحايم ن   بحلغيير بحلنظيا  حو اـل يسد لثيرل    بحـن بد Morgan & Zeffane,2003:57ي ير      
بلأايرلق  بـ ا لسح ىذه ى  بحل  فد ى  ل ةي    لسم  لار ار نش    بحانظاسد ثـث   غ   بحىام  ىذب ي ير احر 

ىلاد ر ر اـلربليليسد بحلر ي  بفار بحذس يل    بلرب بد اىينش لنـلم اش ل لا بحل ليسد     ـ بحانظاسد  د ل
  ري  بحلغيير.

ريش Wendler,2014:1200 يولد          ( يل اـ  دربد بحاديريـ    بحلىسام اش بحلغييربد ث لم انسـ   ـ
 اس احر ذحلا(.  يى يىام بحادرب  ر ر ل ليو بف ربد  اام بحلغيير    ال  ثسد بحزثس ـ  بلأـ ب  بحلديدل  بفثللسربدق 
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   بحانظاش   ةسً حذحلا   ايم ر ر بحلر ي  ثيذه بحلغييربدق  ثسة س ش احر ذحلاق ينثغ   ـ يل ن ب  سدريـ ر ر بحىام 
لرب  بـلااسربد    للن ح ليس بحاى  اسد اـ بحنس يش بفـلربليليشق  يلم  يسس اد برل بحلغيير اـ اش بحرويش   ي ش بلأاد  ب 

 الإم نـثش ا سرلش بحادرب      دربد بحانظاش.
  Structures Enhancing Agilityتحقيق الهياكل الرشيقة  -المحور الثالث 

 يدا  درل بحانظاش ر ر بلاسذ بحةربربد ثار نش  بحلغيير بحانـلم اش بحاةس ش بحلنظيدايدش بحل  لدرم بحلىس ـ ر ر        
 لم بحاـل يسد.

 Collaboration and Cooperationالتعاون وتضافر الجهود  -1
( ثوـ نلسح  س انظاش ارلث  ثد ب ش بحىسا يـ  ييس  ر ثليم بحة يش    Mallasi & Ainin,2015:3يثيـ         

  اـسردل ثى يم بحثىضق لاس  ـ بلأ ربد بحذيـ لسـ حدييم د ب ش ل ىريش حلثسدم ح لىس ـ اش بلآاريـ اام بحا سرلش  
  م بحا سلم يل ـ حدييم    نيسيش بحا سا  ى ربً ثسحرب ش  بحالىش ثاـسردل بلآاريـ. 

(  ـ لىس ـ بةدبرل بحى يس ى   ب دل اـ ر بام بحنلسح بح رلش    Ncoyini & Cilliers,2016:581 يولد         
د ربً اياسً اـ الإم  اسـ نلسح لن يذ  لن يذ  بحايسم بحلنظيدايدشق  يى بـ بةدبرل بحى يس    بحانظاسد يالـ  ـ ل ى 

بن  ش بح ظس اق حذحلا يلىيـ ر ر بحادرب  بـ يثرىن ب ر ر  ل د بـلىدبد حلةديم  ا سرلش اىر ليم اش بحا ظ يـ بلآاريـ 
ث ريشق  بحث ى رـ لى م بحاىسرا  بلأ لسر بحلديدلق  لةش ر ر رسل  بفدبرل بحى يس اـو حيش درم  ن  ش بحىام رـ 

اسـ لادي  ا برد لس يش اـ  يى بحاسم ح  د م ر ر بحثنيش بحل ليش حللن ح ليس بحاى  اسدق  بحىاسحش بحاسىرل  ري   
 فـلادبم    لـييم بلرب بد بفراسم.

( ثسـ ىذب بحثىد ي ا   ن  ش بحلىس ـ بحدبا   ثيـ بةدبربد     ظس ا Wendler,2014:1200 ي ير         
برق  بحانلم بحلديد/ ل  ير بحاداسد...بحخ.  ثسة س ش احر ذحلاق لغ   بحلىس ـ بحاسرل  اش بحانظاش حىا يش بلاسذ بحةر 

بح رلس   بحزثس ـ اش بحلرليز ر ر بحل دلق  رد د بح ىمق  لثسدم بحاى  اسد بحالاا اـ  ثم ىذب بحثىد بح رر ق  يلم  يسس 
 ـي .ذحلا اـ  ليرل بلأن  ش بحلنظيدايدش لسحلاليـ  درم بحلىس ـ  بحلن

 Flexible Structuresالهياكل المرنة  -2
( ثسـ بحييسلم بحلنظيدايدش    بحانظاسد يل   ـ لل ـ ارنش ثاس  يو Ncoyini & Cilliers,2016:581يثيـ         

ب ثسـ بحل سيش حزيسدل ل زيش بحاىر ش  بحلىس ـ دبام بحانظاش ثسللسه بح د د بةثدبريشق  يل ل  ر ر بفدبرل بحى يس بـ يدرل  
   لو بحةد ر    بحييسلم بحثير  رب يش لث ئ بحىا يسد  ل د اـ لد   بحاى  اسد. 

(  ـ بحييلم بحلنظيا  ى    د بحل بن  بلألار  ىايش Ambrose & Schminke,2003:295 يولد         
 يش بحلة يديشق  يى  ـ بحـ  ش ح انظاشق  لال ا بحييسلم بحلنظيدايدش رسدل  ياس ثينيس  انيس لسادلق   يةشق اام بحثير  رب

بحارلزيش  بفلدسفد  سحثس اس للثش بحلـ ـم بحيرا  ثدفً اـ بحةن بد بلأ ةيش    بحىا ديشق  يـي ر لم اـ بحنا  
ا ق     بحاةسثمق  سـ بحييسلم بحى  يش ى   لار  بةدبرس  بلاسذ بحةربربد اـ  ثم بحة برد  بح  ب   ذبد بح سثش بحرـ

 ن بد   م درباش اـ بفلدسفدق  بحىلإ سد بحلإارلزيش  لار   ل اش بحلرليز ث لم  لثر ر ر بحلليا ار نشق ث ل د 
ايش.  اـ بحلرليز ر ر بحة برد  بح  ب   بحرـ

( ثسـ بحييسلم بحلنظيدايدش بحارنش لدا  درل بحانظاش ر ر بحلليا ثـررش Wendler,2014:1200 ي            
ظيدايدش حلن يذ بحلغييربد  بحثةس     بحانس ـش.  رلإ ل ر ر ذحلاق  إنو ي ام بلأن  ش بحل  لالـ اش بحييسلم  بحىا يسد بحلن

بحةربربد بحـريىش  لغيير بحييلم رند بح سلشق  يلم  يسس بحييسلم بحارنش اـ  ليرل بلأن  ش بحلنظيدايدش بحانـلاش اش 
 بحار نش.
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 الجانب العممي لمبحث -المبحث الثالث 
 المتغيرات والمقاييس المعتمدة:  ترميز -أولاً 

لم بفرلاسد    بفثىسد بحاسدش ثالغيربد بحث ى ر ر اس  رد    بفدثيسد بحى ايش   م بحا ب يش بحاىلادلق        
 & Rozhan يى برلاد بحثس ى     يسس الغير اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش ر ر بحلدنيا بحاىلاد اـ  ثم  

Ishizaki,2016اس ق  بفـلىدبد حل ح  بحةيسدلق باللإلا بح  نش( اا ش ثد بحةدرل ر ر بفنلسزق بحةدرل ر ر بفدربلاق(  بحال
( فثىسدىس  بحالاا ش ثدالإاش Wendler,2014الغير بحر س ش بحلنظيدايدش  ةد لم برلاسد ر ر بحلدنيا بحاىلاد اـ  ثم  

س ش بحلنظيدايدش  بحذس يل اـ  بحةيم بحر يةش  بحللن  ليس( ا س ر بذ لسـ بحا  ر بف م ياام بحال  ثسد بفـسـيش ح ر 
اس بحا  ر بحاسحى  لاام ثل ةي  بحييسلم   بحا  ر بحاسن  ى  ر س ش بف ربد  بحذس يل اـ  بحة ح بحىسا ش  بدبرل بحلغيير(ق 

 بحر يةش  بحذس ل اـ  بحلىس ـ  ل س ر بحلي د  بحييسلم بحارنش(.  
 يش بحل  يم بف دس   ح الغيربد بحر يـش  بفثىسد  بح ةربد بح رريش لم   ش را ز اسدش حيس لم لـييم را  اـ        

   بحل  يالـ ثيسنيس اـ الإم بحلد م بحلسح :
 لرايز بحالغيربد  بحاةسييس بحاىلادل (1  بحلد م

المتغيرات  ت
 الرئيسية

تصنيف  الفقرات الابعاد الفرعية الابعاد الرئيسة

 الابعاد

 
1 

رات مقد
القيـادة 

 الاستـراتيجية
SLCO 

 القدرة عمى الانجاز
CFA 

-------------------- (CFA1-CFA4) (
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zh

a
n

 &
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h
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i,
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0
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6

)
 

 CFC ------------------- (CFC1-CFC4) القدرة عمى الادراك

 الاستعداد لتولي القيادة
WTL 

------------------ (WTL1-

WTL4) 

-BAO ----------------- (BAO1 امتلاك الفطنة 

BAO4) 

الرشاقة  2
 التنظيـميـة
ORAG 

المتطمبات الاساسية 
  AGPلمرشاقة التنظيـميـة

 AV (AV1 – AV3)القيم الرشيقة 

(
W

en
d

le
r,

2
0
1
4

)
 

 

 TE (TE1- TE3)التكنولوجيا 

 WO (WO1- WO3)القوى العاممة  AOP رشاقة الافراد

 MC (MC 1- MC3)ادارة التغيير 

 CC  (CC1- CC3) التعاون وتظافر الجهود SEAالهياكل الرشيقة 
 FS (FS1-FS3) الهياكل المرنة 

 

 صدق وثبات اداة البحث -ثانياً 
 رـ (  Cronbach Alphaدد   اثسد  ةربد بفـلثسنش اـ الإم نلس م اىسام بح س لر نثسخ   ةد لم بالثسرح       
 ( نلس م دد   اثسد بدبل بحث ى  لاس يول :    2(  يثيـ بحلد م  SPSS.var23   بحثرنسام بف دس   ري 
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 ( نلس م بالثسر دد   اثسد بدبل بحث ى2بحلد م  
 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المتغيرات ت
 %87.5 16 القيـادة الاستـراتيجيةمقدرات  1
 %84.9 18   التنظيـميـةالرشاقة  2
 %91.7 34 كافة المتغيرات 3

 

 تحميل ابعاد مقدرات القيـادة الاستـراتيجية وفقاً لإجابات العينة: -ثالثاً 
حةد  ظير ل  يم بحثيسنسد بحاسدش ثسلسثسد رينش بحث ى ر ر بـلاسرل بفـلثيسـ بحال انش بحاةسييس بحاسدش        
  :ق  نظر بحلد م بلآل    بحث ى اس يول اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش ث

  ـ  بىايليس بحةيدسدل بفـلدربليليشبثىسد اةدربد ( لرلي  3  بحلد م
د  بح ـدسث  بحالغيربد بفن دربا  بح ـ

 بحاىيدسرس
 بفىايدو بحنـثيدو

 (و  دل بةلسث
 بحلرليدي 

 بلأ م CFC 3.85 0.58 %77 بحةدرل ر ر بفدربلا
 بحاسن  CFA 3.83 0.55 %76 بحةدرل ر ر بفنلسز

 بحاسحى WTL 3.56 0.57 %71 ل ح  بحةيسدلبفـلىدبد ح
 بحربثش BAO 3.51 0.54 %70 باللإلا بح  نش

بحةيدسدل الغير اةدربد بلاسح  
 SLCO 3.69 0.47 %74 بفـلدربليليش

 

د  بح ـدسث   بفن دربا بحاىيدسرس  ـ  بلأىايش بحنـثيش بفثىسد بـلنسدبً ر ر اس لةدم يالـ ل  ي  لرلي            بح ـ
 بحنةس  بلآليش:  اس   ل
د  بح ـدسث  ةلاسح  السم  (1  ى   ر ر اـ بح ـ  بح ر   ر ر ( 3.69اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش  ث غ بح ـ

( بحاى م ر يو حل    اـل يسد بـللسثش   ربد بحىينش بحاث  اش  ث غ بفن دربا 3اـس ش ايزبـ بفالثسر بحثسحغ  
 %( .74(  ثوىايش نـثيش 0.47بحاىيدسرس  

  ث ـد   ـسث  اةدبره%( 77ثسحارلثش بلأ حر اـ  يى بلأىايش بحنـثيش بحل  ث غد     بحةدرل ر ر بفدربلالس  ثىد  (2
بحةدرل ر ر (  لس د بفثىسد بلأارح الـ ـ ش ثسلأىايشق اذ ب لم ثىد 0.58   بن ربا اىيسرس اةدبره( 3.85 

(  ثىد 0.55(  ثسن ربا اىيسرس يث غ  3.83 ـسث  اةدبره   %(  ث ـ 76بحارلثش بحاسنيش ثسىايش نـثيش   بفنلسز
د  بح ـدسث   71ثسحارلثش بحاسحاش ثسىايش نـثيش   بفـلىدبد حل ح  بحةيسدل (  بفن دربا بحاىيدسرس 3.56%(  ث غ بح ـ

 ث ـ   %(70    يـ لس  ثىد باللإلا بح  نش بحارلثش بحربثىش ثيـ بفثىسد  ثسىايش نـثيش اةدبرىس   ق(0.58 
 (. 0.54(  ث غ بفن دربا بحاىيدسرس  3.51 ـسث  اةدبره  
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بىلاسم  بـش ثاةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش اـ  سحديي بحانظاش بحاث  اش  بحالاا ش ث رلش بـيسـيمـ  ل ير بحنلس م  (3
نش ثاس يالـ بح رلش  يى  درل  سدليس ر ر بفدربلا   درليم ر ر بفنلسز  بـلىدبدىم حل ح  بحةيسدل  باللإليم ح   

 اـ بفـل سدل اـ  س سليم حل ـيـ بفدب   لـييم بفلرب بد بحلنظيدايدش ث لم ر ي .
 .  بحنـ  بحا  يش حىنسدره بلأـسـيشاةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش ( الإدش بحنلس م حالغير 2 يد ر بح لم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ـ   ىايليس ةيدسدل بفـلدربليليشبحثىسد اةدربد لأ ( بحنـ  بحا  يش2بح لم  
 تحميل أبعاد الرشاقة التنظيـميـة وفقاً لإجابات العينة:  -رابعاً 

حةد  ظير ل  يم بحثيسنسد بحاسدش ثسلسثسد رينش بحث ى ر ر بـلاسرل بفـلثيسـ بحال انش بحاةسييس بحاسدش        
    بحث ى اس يول : بحر س ش بحلنظيدايدشثسثىسد 

( ْٕٔ أعهٗ يٍ انٕسظ انفشضٙ عهٗ يساحة يٛزاٌ 3.68انحسـاتٙ لإجًانٙ يجال انششاقة انتُظٛـًٛـة )تهغ انٕسـظ  (1

( 0.43(، انًعٕل عهّٛ نتفحص يستٕٚات استجاتة أفشاد انعُٛة انًثحٕثة ٔتاَحشاف يعٛاس٘ قذسِ )3الاختثاس انثانغ )

 (.74%ٔأًْٛة َسثٛة)

تٕسـظ ( 75%سثٛة نٛحتم انًشتثة الأنٗ تأًْٛة َسثٛة يقذاسْا )جاء تعذ انٓٛاكم انششٛقة يٍ حٛث الأًْٛة انُ (2

( ٔجاءت انًؤششات الأخشٖ يتسهسهة تالأًْٛة، حٛث 0.39يقذاسِ ) يعٛاس٘( ٔتاَحشاف 3.73) حساتٙ يقذاسِ

 %( ٔتٕسظ حساتٙ يقذاس73ِساسٛة نهششاقة انتُظٛـًٛـة  تانًشتثة انثاَٛة تاًْٛة َسثٛة )لأحتم تعذ انًتطهثات اأ

%( 73( ٔتعذ سشاقة الافشاد تانًشتثة انثانثة تاًْٛة َسثٛة يقذاسْا )0.45) ( ٔتاَحشاف يعٛاس٘ يقذاس3.65ِ)

 (.0.64( ٔتهغ الاَحـشاف انًعٛـاس٘ )3.64ٔتهغ انٕسـظ انحسـاتٙ )
 انًتطهثاتٌ انًُظًة انًثحٕثة تشكز عهٗ انٓٛاكم انششٛقة تشكم ٔاسع ٔكزنك تٓتى تتٕفٛش أ انساتقةتشٛش انُتائج  (3

فشاد ٔتجُة انفائض فٙ اعذادْى فٙ انششكة ٔتعذْا لأنتحقٛق انششاقة انتُظٛـًٛـة يع الاْتًاو تششاقة االأساسٛة 
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دٔات يًٓة فٙ طشٚق تحقٛق انششاقة انتُظًٛة فٙ انششكة، ٔظٓش رنك يٍ خلال تقاسب يقذاس الاًْٛة انُسثٛة أك

( 4ًْٛة تعذ انٓٛاكم انششٛقة، ٕٔٚضح انجذٔل )أفضهٛة تسٛطة فٙ أيع نكم تعذ يٍ اتعاد يتغٛش انششاقة انتُظٛـًٛـة 

 خاصة تاتعاد انششاقة انتُظًٛة.انحسـاتٛة ٔالاَحـشافات انًعٛاسٚـة انالأساط 
 بحر س ش بحلنظايش ( لرلي  بفىايش بحنـثيش ثيـ بثىسد4  بحلد م
الوسـط  المتغيرات

 الحسابي
الانحـراف 
 المعيـاري

 ـهالنسبيالأهمية 
 )شدة الإجابة(

 الترتيب

 الأول SEA 3.73 0.39 %75الهياكل الرشيقة 
 الثاني AGP 3.65 0.45 %73 التنظيـميـةالمتطمبات الاساسية لمرشاقة 
 الثالث AOP 3.64 0.64 %73رشاقة الافراد  

  ORAG 3.68  0.43 %76 التنظيـميـةاجمالي متغير الرشاقة 
 .حىنسدره بلأـسـيش  بحنـ  بحا  يش بحلنظيدايدشبحر س ش م حالغير ( الإدش بحنلس 3   يد ر بح لم

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

 

 
 س ـ   ىايلي بحلنظيدايدشد بحر س ش ثىسلأ ( بحنـ  بحا  يش3بح لم  

 اختبار وتحميل فرضية علاقة الارتباط: -خامساً 
د بفرلثس         لـسوفد بحث ى  يى لم   ش ردد اـ بح ر يسد حل ديد ليدا ىذه بح ةرل احر بالثسر رلإ س      

 ثيىش بحىلإ ش ثيـ الغيربد نا ذج بحث ى بح ر  ق  حغرض بحل ة  اـ ذحلا لم لدنيا  لث ي  بحثيسنسد بح بردل    
ر ل  يم برلثس  بـلاسرل بفـلثيسـ حغرض ل  ي يس  اىسحلليس      رب     ـسحي  ا دس يش الإ اش اش بفرلاسد ر 

.  ـ  ثيرـ
 اختبار الفرضيـة الرئيسية الاولـى : -1

 ( الفرضيـة الرئيسة الاولىH1ل لد رلإ ش برلثس  اىن يو ب دس يس ثيـ اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش :) 
  بحر س ش بحلنظيدايدش.
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رلثس يدددش بيلسثيدددش ثددديـ ( ردددـ  ثددد م بح ر يددددش بحر يـدددش بلأ حدددر  ذحدددلا ث لددد د رلإ دددش ب5اذ لىثدددر اى يدددسد بحلدددد م  
اةدربد بحةيدسدل بفـلدربليليش  بحر س ش بحلنظيدايدش ر ر بحاـل ح بحل  ق  يل   اـ الإم بحاو ربد بحل  ل ير احدر  لد د 

%(ق  ادـ ذحدلا نـدلنلم ل ةد  بح ر يددش 1(  ثدفحش اىن يش ثاـل ح  0.714برلثس  ا ل  ر ر بحاـل ح بحل   ثاةدبر  
 بحر يـيش بف حر.

 

 متغيرات البحث( نتائج علاقات الارتباط بين 5ول )الجد
 الفرضيـت

   الفرعيت

مقدار علاقاث  نص الفرضيـت 

 الارتباط

 النتيجة

 
ـــــاط  الاولً ـــــة ارتب ـــــاك علاق ـــــدرات إتوجـــــد هن ـــــين مق ــــــادة حصـــــائية ب القي

  التنظيـميـةساسية لمرشاقة لأوالمتطمبات ا  الاستـراتيجية

 بح ر يدش ث م  **0.765

القيـادة حصائية بين مقدرات إتوجد هناك علاقة ارتباط  الثانيت

 ورشاقة الافراد   الاستـراتيجية

 بح ر يدش ث م  ** 0.586

القيـادة حصائية بين مقدرات إعلاقة ارتباط  توجد هناك الثالثت

 والهياكل الرشيقة   الاستـراتيجية

 ث م   ** 0.527
 بح ر يدش

الفرضيـت 

 الرئيست
ـــــة  ـــــاك علاق ـــــدرات توجـــــد هن ـــــين مق ـــــاط احصـــــائية ب ــــــادة ارتب القي

 (ORAG) التنظيـميـة( والرشاقة SLCO) الاستـراتيجية

**0.714 

 

 بح ر يدش ث م 

 (= 1...(      )**( تعني الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة )= 5...)*( تعني الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة )

 : اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات الارتباط -2
 حر  ذحلا لأحةد ب سرد نلس م بحل  يم بف دس   ح  ر يسد بح رريش ر ر اـل ح بفثىسد ثةث م بح ر يدش بح رريدش ب

دايددددش ـسـددديش ح ر دددس ش بحلنظيلأ بحال  ثدددسد ب (SLCO ددددس يش ثددديـ اةددددربد بحةيددددسدل بفـلددددربليليش  اث لددد د رلإ دددش برلثدددس  
 APG)  1 ثدفحش اىن يش  ثاـل ح   (0.765 ثاةدبر.)% 

 ددددس يش ثددديـ اةددددربد بحةيددددسدل ا برلثس يدددشث لددد د رلإ دددش  بحاسنيددددشبح رريددددش  بح ر يددددش دددسرد بحنلدددس م بحدددر  ثددد م  لادددس        
 %(.1 ثدفحش اىن يش  ثاـل ح   (0.586  ( ثاةدبرAOP ر س ش بف ربد   (SLCOبفـلدربليليش  

 دددددس يش ثدددديـ اةدددددربد بحةيدددددسدل ا رلإ ددددو برلثس يددددوث لدددد د  بحاسحادددددشبح رريدددددش  بح ر يدددددشظيددددرد بحنلددددس م  ثدددد م  لاددددس        
 %(.1 ثدفحش اىن يش ثاـل ح   (0.527  ( ثاةدبرSCA بحييسلم بحر يةش   (SLCOبفـلدربليليش  
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 اختبار وتحميل فرضية علاقة التأثير:  -سادساً 

اةدربد بحةيددسدل بفـلددربليليش ثوثىسدىدس  د   نا ذج بحث ى   ر يسليسق بـل زم بلأار ل ديد درلش لواير بـللاسفً فالثسر   
حاةدددربد بحةيدددسدل لددواير ذ  دفحددش ا دددس يش رلإ ددش   لدد د  بح ر يدددش بحاسنيددشق  ىددذب اددس لددس   دد  بالغيددر بحر ددس ش بحلنظيدايدددش

 حن   بلآل  : (  ذحلا ر ر ببفـلدربليليش    بحر س ش بحلنظيدايدش
 اختبار الفرضيـة الرئيسة الثانية: -1

لدواير ب دسرد بحدر  لد د رلإ دش  بحلد   بحىلإ ش بحل  رلـليس بح ر يش بحاسنيدشيل حر ىذب بحا  ر اياش بحل ا رـ        
 ديس فثدد ادـ   ر   حغدرض باثدسد  ثد م ل دلا بح ر يددش  حاةددربد بحةيددسدل بفـلددربليليش  د  بحر دس ش بحلنظيدايددشق  ب دس يو
  ر ددر اـددل ح بفثىددسد  الثددسربد بفن دددبر بحثـددي   بحالىدددد حالغيددربد بحث ددى ر ددر بحاـددل ح بحل دد  نلس دددم بحل  يلإاىر ددش 

 بح رريش  لاس    بحلد م بفل :
 نلس م رلإ سد بحلساير( 6بحلد م  

  بح ر يدش
 بح رريش 

 درلش بحل  يم   بح ر يدشن  
Sig 

 بحنليلش
 

 ددددس يش ثددديـ اةددددربد اسلا رلإ دددش لدددواير ل لدددد ىنددد بف حر
ـسـيش ح ر دس ش لأبحال  ثسد ب   بحةيدسدل بفـلدربليليش

  بحلنظيدايدش

**0.000 
 

 بح ر يدش ث م 

 دس يش ثيـ اةدربد ا ل لد ىنسلا رلإ ش لواير بحاسنيش
  ربدلأ ر س ش ب بحةيدسدل بفـلدربليليش

**0.000 
 

 بح ر يدش ث م 

 دس يش ثيـ اةدربد الواير  ل لد ىنسلا رلإ ش بحاسحاش
  بحييسلم بحر يةش بحةيدسدل بفـلدربليليش

 **0.000 
 

 ث م  
 بح ر يدش

 ددددس يش ثددديـ اةددددربد ال لدددد ىندددسلا رلإ دددش لدددواير  بحر يـش بح ر يدش
 بحلنظيدايدش بحر س ش  بحةيدسدل بفـلدربليليش

 
**0.000 

 

 
 بح ر يدش ث م 

اةددربد  بحل  لظير نليلش بحلواير ثيـ الغيربد بحث دى بحـسث  بحاثينش    بحلد م  ر ر اس لس  اـ بحنلس م  ثنس بً        
 بحل  باثلدد  لد د لدواير اىند س ثديـ الغيدرس بحث دى  ذحدلا  ـد  نليلدش بحل  يدم  بحةيدسدل بفـلدربليليش  بحر س ش بحلنظيدايدش

 P-Value=0.000فار يودس بحر ل ة  بح ر يدش بحاسنيدش  ر ر ىذب بفـسس  سـ ىذب ب( 1%  (  ثدفحش اىن يش  درىس
 ر ر بحاـل ح بحل  .

 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات التأثير:  -2
 دس   ح  ر يسد بح رريش ر ر اـل ح بفثىسد ثةث م بح ر يدش بح رريدش بف حر  ذحلا ة سرد نلس م بحل  يم ب حةد 

( APGـسـددديش ح ر دددس ش بحلنظيدايددددش  لأ بحال  ثدددسد ب (SLCOش  ثددديـ اةددددربد بحةيددددسدل بفـلددددربليلي ث لددد د رلإ دددش لسايريدددش
ث لدد د  بح ر يدددش بح رريددو بحاسنيددشحددر  ثدد م ا ددسرد بحنلددس م  %(ق لاددس 1(  رنددد اـددل ح  0.000 ثدفحددش اىن يددش ث غددد  
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ث غددددد (  ثدفحددددش اىن يددددش AOP ر ددددس ش بف ددددربد   (SLCO دددددس يش ثدددديـ اةدددددربد بحةيدددددسدل بفـلدددددربليليش  الددددواير  رلإ دددددو
 %(.1( ثاـل ح  0.000 

 ددس يش ثديـ اةددربد بحةيددسدل بفـلددربليليش اظيرد بحنلس م  ث م بح ر يدش بح رريدش بحاسحادش ث لد د رلإ دش لدواير  لاس        
 SLCO)   بحييسلم بحر يةش SCA  1(  ثدفحش اىن يش ثاـل ح  0.000( ثاةدبر.)% 

سيـق بحل  ل ير احر اىن يش لواير اةدربد بحةيددسدل بفـلددربليليش  د  بحر دس ش ( نلس م ل  يم بحلث10 ي    بحلد م         
لاددس ب بفنادد ذج ذس  دددرل (ق 1%   ىدد  نـددثش رسحيددش ثاـددل ح( F  )45.842  ةددد ث غدددبحلنظيدايدددش ر ددر بحاـددل ح بحل دد ق 

ل بفـلددددربليليش ل ـددر ادددس  يالدددو ثىددسد اةددددربد بحةيدددسد ـ  ق  ىددذب ي دددير احدددر (0.51 (  بحثسحغدددش R2  ل ـدديريش رسحيدددش   ةددس م
 .بحلنظيايشبحر س ش اـ بحلثسينسد بح سد ش    بحالغير بحاىلاد %(51 

ثىدسد اةددربد ىنسحدلا لدساير اىند س لأبحةس  دش   بح ر يددش بحر يـدش بحاسنيدش ثسحلسح   سـ بحنلس م بح بردل  رلإه لولد ل ة         
 ش ر ر بحاـل ح بحل  .بحةيدسدل بفـلدربليليش    بحر س ش بحلنظيدايد

 بحلساير( ل  يم بحلثسيـ لأنا ذج 7بحلد م  
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 الاستنتاجات والتوصيات –المبحث الرابع 
 الاستنتاجات:  -أولاً 

 ظيدددرد نلدددس م بحث دددى  ـ بحةيددددسدل بفـلددددربليليش  ددد  بحانظادددش بحاث  ادددش حددددييس بحةددددرل ر دددر بفدربلا لو دددد دردددس م  (1
   يالـ ردّىس نة ش   ل    اةسررش بحانس ـيـ.اةدربليس بةـلربليليش  بحل

    د نلس م بحث ى  ـ بحةيددسدل بفـلددربليليش  د  بحانظادش بحاث  ادش  دسدرل ر در بفنلدسز حةربربليدس بةـدلربليليش  (2
 اـ  لم ا بلثش بحلغيربد بحا ي ش ثيس  ل اي  بحليديدبد بحاسرليش  بحىام ر ر للنثيس.

دربد بحةيدددسدل بفـلدددربليليش بحانظاددش بحاث  اددش ىدد  بـددلىدبدىس حلدد ح  بحةيدددسدل   ددسرد نلددس م بحث ددى  نددو  دداـ اةدد (3
 بفـلدربليليش    ايدبـ بفراسم اـ  لم لىزيز ا  ىيس بحلنس ـ .

ّـَ بحانظادش بحاث  ادش للايدز ثددساللإلا بح  ندش ادـ  لدم بحددلالـ  د  ل ثيدش ال  ثدسد بحزثددس ـ  لـد   ددش ـدد  يش  (4 ا
 يزيد اـ ا بردىس بحاسحيش.انسـثش ثيـ بحانس ـيـ ااس 

ليدلم بحانظادش بحاث  اددش ثسرلادسد بحييسلدم بحر دديةش حلـدييم بلرب بليدس بحلنظيدايدددش  ىدذب ثدد ره يددنىلس ر در ار نددش   (5
 بحىام بحلنظيا   لةديم بحاداسد ثد رل اا ر.

 ب يس بحلنظيا .  لرلز بحانظاش بحاث  اش ر ر ل  ير بحال  ثسد بلأـسـيش ح ر س ش بحلنظيدايدش اـ  لم ل ـيـ  د (6
لـدىر بحانظاددش بحاث  ادش بحددر لىزيدز ر ددس ش  بـدلااسر ا بردىددس بحث ددريش ث دلم  ااددم اادس يـدديم  د  لىزيددز  دب يددس  (7

 بحىسح .
حةددد  اثلددد بحنلددس م بـ ىنددسلا لددواير  ب دد  لأثىددسد اةدددربد بحةيدددسدل بفـلدددربليليش  دد  لىزيددز بحر ددس ش بحلنظيدايدددش  دد   (8

 بحانظاش بحاث  اش.
 لتوصيات: ا -ثانياً 

ـددلربليليش اسدددش  بحلدد  لالنيددس اـددلربليليش   دد  اةدددربد ة ددر رل بىلاددسم بحانظاددش بحاث  اددش ثساليددسر  يسدبليددس ب (1
 اـ بفاليسر بحانسـ  حل لا بحا ب ش بحةيسديش.

دبرل بحانظاددددش بحاث  اددددش لدددد  ير بفلددددرب بد بحلنظيدايدددددش  بحظددددر ا بحاـددددسىاش  دددد  لىزيددددز بحر ددددس ش اينثغدددد  ر ددددر  (2
 ىدبا بحانظاش. دب  بحىسا يـ ثسللسه ل ةي   ردا اـ يدش ااس يىزز بحلنظيدا

 ددد  ثي دددش  ـدددلربليليش  ددد  بحلىسادددم ادددش بحظدددر ا بحالغيدددرلة دددر رل ل ـددديـ بح دددر  بحانـدددلاش ادددش بحاىدددسيير ب  (3
 دب يس بحلنظيا .  بفراسم  ا بلثليس حغرض بحلددس لأس ا سلآد  ير ال  ىش لة م اـ  ىسحيش 

لنظيايش لـسىم    لر ي  بحىام بفدبرس  بحذس ثد ره يدنىلس ر در ل ـديـ بفدب  ث دلم لرب بد اينثغ    ش  (4
 ااسح .

 دددر رل برلاددددسد ىيسلدددم ارنددددش ح ددددلا   ادددـ بفلددددرب بد بحثير  رب يددددش بحلددد  لث ددددئ بحىا يددددسد  ل دددد اددددـ لددددد    (5
 بحاى  اسد  لىر م بلرب بد بحىام. 

زـ لنظياد  ثديـ  لدم براسحيدس  رددد ا ظ ييدس حللند  ي د  بحث ى ث ر رل  يسم بحانظاش بحاث  ادش ثدإلرب  لد ب (6
 بحلرىم بح ظي      ا بردىس بحث ريش.
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