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 المستخمص 

 ت  دددددددع   لاددددددد    ت   تفي ا ددددددد     , ددددددد   ددددددد     تلاددددددد     دددددددي       ,ددددددد  ت دددددددت   ددددددداع  تعددددددد  لاددددددد        ددددددد        
ضددددد ي    تااددددد  ل ددددد  ا  ددددد     اددددد,  ا ,ددددد   ددددد     دددددي ب    فا ددددد    ددددد    ددددد ع    دددددت       ,ددددد   ف دددددب   اددددد ح ي ددددد ي  
ث   تلاددددد     ي  دددددلا ت    ددددد     تلعددددد  ا دددددا, تدددددي      دددددي     ي  ددددد  ا   ددددد ت    اددددد   ددددد   ف   ددددد     اددددد     ددددد     افددددد

  ددددددر   تعدددددد    اددددددر       دددددد ت    ددددددت      دددددد   دددددد لا   لادددددد        دددددد     ف   دددددد  ي  تعدددددد    اددددددر  دددددد ي     ددددددت     
ي  لتددددددا   ت    دددددد    ددددددع  ددددددا   اردددددد  ت ي عدددددد     ت  دددددد      ردددددد      يتيلادددددد    افددددددث   ددددددر  ع    ددددددت      دددددد   دددددد لا 

تردددد    تدددد     عدددد        دددد ي    لادددد        دددد   ف   دددد     ادددد    ف ددددب  دددد ي    تلادددد     ي  ددددلا ت    دددد     تلعدددد      
%( ي تدددددد ا 19(  ا دددددديع  ددددددع   ع  عدددددد      دددددد     ددددددت     اادددددد   2   تلادددددد       ردددددد يق    دددددد  ت     تدددددد ح ا   دددددد   

%(  25(  ي    ي عدددددد     ع  دددددد    دددددد   ا   207730(  دددددد    يلادددددد         دددددد    ف   دددددد   3.8  ددددددت       ل    دددددد    
ف ددددد     تلاددددد      ي دددددت    افدددددث ا   ي ددددد   دددددع   تيلاددددد  ت     ع    ددددد   ددددد لا    ارددددد  ت  ددددد    ددددد ا  ددددد     دددددع     

   ,دددددد  تردددددد        دددددد     ددددددت      دددددد   دددددد لا   لادددددد        ردددددد     دددددد يت ع         ي   ت دددددد    اددددددر     دددددد  ت    دددددد  
  تي ل    ف       ت       ت        اا  ا,   تر       ت          لا   لا    . 

Abstract 

        The cement industry is an important manufacturing industry in the national economy 

because it produces a necessary commodity that meets the demand for it in the local 

markets. Therefore, investment in it generates profits, economic feasibility and competitive 

advantage due to the availability of raw materials in huge quantities in Anbar province. The 

potential of investment in this industry within the province and identify the feasibility of 

investment and competitive advantage through indicators and criteria of evaluation of 

projects, and research found that investment in this industry within the province of Anbar 

achieve economic feasibility and high competitive advantage, The economic feasibility of 

the proposed cement project with a capacity of 2 million tons, the return on investment was 

19%, the capital recovery period was 3.8 years, the net present value was $ 207730 and the 

internal rate of return was 25% The indicators are very good economically, and concluded 

the research with a set of recommendations, the most important of which is the promotion of 

investment policy in the industry, the abolition of administrative routine, and the adoption of 

a balanced trade policy to protect the cement product within the country to encourage 

investment in this industry.                                                               
  -: المقدمة

تعددددد  لاددددد        ددددد  ت  دددددع   لاددددد    ت   تفي ا ددددد     , ددددد   ددددد     تلاددددد     دددددي    ايلادددددل,  لاددددد       دددددت  ت        
  تا دددد  ا  ت   دددد     تلادددد      ي  دددد       دددد    دددد ق لادددد        دددد  ت   دددد    ددددي  اددددا  ددددع   تدددد ج  دددداع  ضدددد ي    تاادددد  

  ددددددت      دددددد   دددددد لا   لادددددد      دددددد ا  ي يي  دددددد ي    ل دددددد  ا   دددددد     ادددددد,  ا ,دددددد   دددددد     ددددددي ب    فا دددددد    دددددد    دددددد ع  
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  تلاددددد       تلعددددد     ددددد     ع   ددددد ا ترددددد     ا ددددد   تلع ددددد     دددددت        ددددد        فاددددد  ي    اددددد  (      لاددددد  ت 
  يتع  اتددددددا   دددددد    ع دددددد   ا  ددددددت    ع  ل  دددددد  يت دددددد, ات 2006 عدددددد    13  ف ي دددددد    ع    دددددد   دددددد  يع    ددددددت       دددددد  

  دددددع    دددددتل  ا  دددددع   تلددددد ق     دددددلا   ت    ددددد    لاددددد        ددددد  ت  ددددد   ف   ددددد     اددددد    ا ددددد ا  ضدددددا  دددددع   دددددا    دددددا  
  تددد  ت تدددد ل اتدددي      ددددي     ي  ددد   ,دددد  ا   ددد ت  ا دددد ا   ي ددد    ددددع رددد  ا   ادددد  ت الددد     تدددد ج   ددد    عدددد   دددع   دددد     دددد ع 

  ع   ددددددد       ددددددد   ددددددد      دددددددلا   ت    ددددددد       ا  ددددددد    تلاددددددد      ضدددددددا  دددددددع    دددددددي ا ي   ي  ددددددد      تلعددددددد     ددددددد  ت 
      ت     تي  .  

:  ,دددد     افددددث   ددددر تيضدددد         دددد     ددددت      دددد  لادددد        دددد  ت  دددد   ف   دددد     ادددد     ي دددد   هدددددف البحددددث
ت تاددددددا  دددددد ي    تلادددددد     ي  ددددددلا ت    دددددد     تلعدددددد    ت ددددددت     ددددددع  ا ,دددددد       دددددد      ددددددت      ادددددد  ي دددددد  ا تف  ددددددب 

   ا ح   تلع  .
      دددد    افددددث  ددددع   ددددا      دددد   دددد لا   لادددد        ددددت  ت     ي دددداعت,    ضدددد ي     دددد    ا دددد   : تدددد ت أهميددددة البحددددث

ي    ددددد   يل دددددد  ا    اددددد,  ا ,دددددد    ي ددددد  ا  ددددددع  ددددددا  تلع ددددد     ددددددت        ددددد      فادددددد  ي    اددددد  ي  دددددد     دددددد    
 ار    ا ر     ترر           ع  ا     فا   يت ا   ف     ا     . 

  دددددد   ل ددددد  ا    ادددددد,  اددددددر  ددددداع     دددددد  ت اردددددد     ددددددت   ي   لددددد      تدددددد ج    فادددددد  ا ددددددا, :  ت مشددددددكمة البحددددددث
ت دددد     ع  دددد     دددد  ت  دددد    عدددد  ب     دددد   ا دددد  ا  اادددد    ددددر   ددددت        دددد ت  ا دددد ا  ددددع  دددد لا    دددداع   ددددع    دددد  ج   دددد  

 .         ف لا          ت ا, تر       ت             ر    ع        ا  تر             
:  لتددددد     افددددث ي دددددي   ددددد ي    تلادددد     ي  دددددلا ت    ددددد     تلعددددد    ددددت     لاددددد        ددددد  ت  ددددد   فرضدددددية البحدددددث

  ف        ا     ي  ت     ع  ع تف ب        ت     ي ا    تلع ع .
: تددددد    ت ددددد      دددد ,    يلادددددل  ي  تفا اددددد   ضدددددا  دددددع      دددد,   ت ا  ددددد    عددددد         ددددد ت    ددددد ي   منهجيدددددة البحدددددث

  ددددد      رددددد       ي  دددددا ا   ت ددددد    ادددددر   ا   ددددد ت ي   عاي ددددد ت   تددددد  تددددد    فلادددددي   ا ,ددددد   دددددع    لاددددد        تالددددد    يت
 دددددد   تددددددد  ت  ددددددد     افدددددددث   ددددددر  ا ددددددد   فددددددد ي  ت ددددددد ي     فدددددددي    ي :  ل,ددددددي      دددددددلا   ت    ددددددد    ا رددددددد        تلاددددددد     

 اددددد   ي ة     ددددد     دددددت       ,ددددد    ي   فدددددي  ي   فدددددي     ددددد    ت ددددد ي  : تفا ددددد  ي  ددددد  لاددددد        ددددد  ت  ددددد   ف   ددددد    
     دددددث : ت ددددد ي  تفا ددددد   تددددد    ت ا دددددب  عددددد        ددددد ي     تلاددددد     ي      ددددد    رددددد يق   دددددت        تددددد ح  ددددد   ف   ددددد  

    ا   .   
 المحور الأول : مفهوم الميزة التنافسية وأنواعها ومقوماتها ) إطار مفاهيمي (

 اولا : مفهوم الميزة التنافسية 
تعددددد       دددددلا   ت    ددددد     ضددددد  ا  ,ددددد      دددددلا    ا  ددددد   دددددع    دددددي   ددددديب     دددددت    ددددد     اددددد,    ددددد   دددددع    دددددل    

ت    ددددددد   ا ا  ددددددد     تع ددددددد  فلادددددددي     ا  ددددددد   ادددددددر    دددددددل ت    ددددددد   ت ددددددد    ددددددد     ددددددديب (     رددددددد  ا  ي    دددددددل   
  ددددا        دددد     ي  دددد  ارددددد   (   ي دددد  ا تعدددد   ا  ,دددد       دددد  ا  اددددر   تدددد ج    ددددا  ي   دددد   ت   تدددد  تي  309:  2009

 ( . 4:  2005 ت ت    ا    ع    ي   ا  تي   ع ر   ت    ي  ت    (    فض ا   
 ثانيا : انواع الميزة التنافسية 

 -ت تا     ت ا ت ا لاي    ي ق     لا   ت        ا ا       تلا     ي   ع تلا  ل,  ي ب  لآت  :   
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 ددددددت        ا  دددددد     تلادددددد      اددددددر   تدددددد ج  ددددددا  ي دددددد   ت ا الدددددد    دددددد    ددددددلا   ت الدددددد     دددددد  : ي دددددد  تع دددددد    -1
     دددد   دددد         دددد ع     دددد   ددددا    دددد     ,  دددد    ددددر تف  ددددب  ي  دددد    ادددد  ي  دددد ا اعدددد    ردددد ي    تدددد    دددد, تي   دددد  

 - ت ا ب   لا   ت ال       ي    لآت  :
     ت,ا  ع  ار    اع  .ي ي   ا,   ع  ار    اع        ا      ل      ع    ر ل   ا  ا,  - 
     ي ي    ب     ا  ات   ل -,
 (116: 1998ي ي        ي ف ا   ت        اع          ت,ا  ع    ا      -ت

  دددددلا   ت  دددددل : يتع ددددد   ددددد  ا    ا  ددددد     تلاددددد      ادددددر ت ددددد      دددددت    تاددددد   دددددع     دددددت    ددددد       دددددا        ددددديع  -2
 -تي      ت ا ب   لا     لا ي     ت  :  ع ي ,          ت,اا ي   ا ر ي    ,

 تع     ت     ت     ت  يتي   ,     ف   ت     ت,اا . - 
 ( .2003:238    ي ي       ا    ع         ع  ت    لل   ت  ت       ت   ل          - ,

 ثالثا: مصادر الميزة التنافسية 
 (310: 2009   ر  ا    -لآت  : ع     لا   ت        ,    ا  لا           ,           

  ادد  ق :  ع    لدد            تلادد     ا ا  دد ت ي  دد       ددا   ل دد   ت    دد   اددر     ددتي     فادد  ي  عدد           ددر  -1
 ت   ل    ا   ت  ار   ا     ا  ق  ض      ر    ,   ت      ي   ي ا    ت  لا .

 ج  ي     ا    د   ت   دلا ت    د      د      د    د   د ع  د     د اب      يلادي    در   ل ع :  ع    ي دت  دي    د      ا    تد -2
    ت,اا    ق  ع         ع        لا ت           ت ل   ل ع ت         ت  ت       ا   ر    ي ب  دع  دا    تلاد    ي ا 

 ,  ار     ت  ي  ت ا     ر     ت,اا .ف  ا     ت    يت ل   ل ع  ي ا تلا        ت  ت يت ل     ل ع ا ع    ا
   ع  دددددد  : ت  دددددد     ع  دددددد  فلادددددد ا   ادددددد ا  ت    دددددد  يت دددددد  ,  دددددد ا   ي    دددددد ت   دددددد     ي  ا  دددددد ت يا  تدددددد    تلاددددددا   -3

   ا  تلع دددددد      دددددددلا   ت    دددددد       ا  دددددددي     ا  ددددددد   ع  دددددد    يا  تددددددد     دددددد ع    ا  ددددددد ت      فددددددد   دددددد    تددددددد  ت ادددددددب 
 ت        ع  ا  ت  ي ي    ي     , ي ا  ي    ت     ا .ار     اب    ع          ا ي 

 رابعا : خصائص الميزة التنافسية 
 -تت  ل     لا   ت       ا   ي    ع    لا           ,   لآت  :   
  ع ت يع   ت  ا ي  ت        تف  ب    اب  ار          ي   ي  ل    لا  . -1

  ي      ت,      ت  ت ل       تال  .  ع تتلا  ا    ا          ا        ع -2
  ع ت يع  تف  ا ي ب  ع   ت   ا              ع  ,  ي    ت ي ي       ا         ا    ع  ,       . -3
 ع  ت   ددددد,   دددددت      ددددد لا     دددددل ت  ددددد     ددددد    ي   تددددد      تددددد  ت  ددددد     ا  ددددد  تف   ,ددددد   ادددددر    ددددد   ع    ي ددددد   -4

 .( 309:  2009ي   لا      ر  ا   
 ( .2:  2013  ,     ا    ت يع    لا  ر      يتا ر  ار    ل    تا  ي  ل   تر اا           -5
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 خامسا : مقومات الميزة التنافسية 
 ع  ا دددد     ددددلا ت    دددد       دددد   اددددر   دددد ل   دددد ي          دددد   ت لدددد     ت دددد     ي  تدددد  تددددا     ددددر تف  ددددب  لدددد  ا      

 -    ا   ع تي      ي    ع     ي  ت ي   ل ي     ت  :  ا        ر      تلا     ا ا 
  تلاددددد    ت   ف ددددد     ا ددددد  يتددددد        اددددد  ت : تدددددا     تلاددددد    ت   ف ددددد     ا ددددد  يتددددد        اددددد  ت    ت    ددددد   ددددد   -1

   ا  ددددد ت   دددددر ت لددددد   ت ددددد       تددددد ج   يفددددد ا   ي فددددد ا يا  ضددددد      دددددر    اددددد  ت    تدددددي  ا  ددددد     ا  ددددد ت   ضددددد  
 ر    ي   ي  ت       ي لا فا    ت ي    ت  ي ي      ت    ي      ر        اع      لا   ت       .تا     

 ي ددددددد     رددددددد    ا ا  ددددددد  :  ع    ي ددددددد   ,ددددددد    رددددددد      ا  ددددددد    دددددددا  فددددددد   ارددددددد       ددددددد  ت ددددددد        تددددددد ج  -2
 ( .135:  2009يا  ت    تتف ب     لا   ت          عتي    

  ا  ددددددع  ددددددا     ددددددترا      دددددد   ا ددددددي       تلادددددد         ا  دددددد   دددددد   ادددددد  ا  ددددددع    ا    لدددددد  ا : تتف ددددددب    لدددددد -3
ت ددددددي  اتفي دددددد   دددددد  ات    تدددددد ج   دددددد    ع دددددد  ي  ل    دددددد     ددددددر     دددددد ت تت  دددددد  ا   ددددددا  ي   دددددد   ت ي ا دددددد     ددددددت 

     ددددد     ا  ددددد     تلاددددد        ددددد   لددددد  ا  ا ددددد   ادددددت    ددددد  ات     اياددددد    تددددد ج       ددددد ت ياددددد  ا ت ددددديع    ا  ددددد
ت    ددددد   يت دددددت       ا  دددددد   ع تف دددددب    لدددددد  ا    ت   ددددد   ددددددع  دددددا  ت ا ددددددب   تلاددددد    ت   ف دددددد   ت لددددد    تي دددددد  
   الددددد  ي ددددد      ادددددب  ددددد     ا  ددددد ت   ت    تددددد ج    ا ددددد  ي ددددد  ا   ددددد     تعاددددد     تددددد  تدددددا     دددددر ت لددددد     ت ددددد     

 ددددب        تلادددد      دددد    ي دددد  ا ت ا ددددب   دددد    ددددع    ددددب        دددد   دددد  تعادددد     ع   دددد     دددد   ا   تدددد  تددددا     ددددر تف 
  ت ددددددل ع   اف دددددد  ي  دددددد     ددددددي   اددددددر   دددددد ل  ا ددددددل     تلادددددد   ي  تددددددي     دددددد  ت دددددد        ددددددلع        تلادددددد     ددددددي   
ي   ددددا    ددددر    ا  دددد    ددددر    ا  دددد    ددددر  ددددي    فت دددد ج    ,دددد  يا  تدددد     دددد ع   ددددي    دددد    ت دددد      تف ددددب  ددددع ل دددد  ا 

 ( . 17:  2012 ت ت,  ا ا ت ل      ت         لع   ي  اا     ع    ي  ع     ليع     
 ددددي ا :  ع  ددددا, ل دددد  ا فدددد ا        دددد  ادددد ع    ا  دددد ت  ددددي   ,دددد  ادددد  ت تع دددد   اددددر تددددي      ت  ت,دددد  ي دددداع,  ا ددددي ا  -4

    ددددد  ي  دددددا  ا ت ددددد   اتاا ددددد   راددددد ت     دددددت,ا  ع ي  فددددد    ادددددر  ردددددا ق ف  ددددد ت,  يا  تددددد     ددددد ع    دددددي ا  ,ددددد  تددددد     
    دددددلا   ت    ددددد   ي  دددددا  دددددع  دددددا  تدددددي      ت ددددد ت   تلعددددد     دددددي ا   ددددد    ل ددددد   دددددع    ت,ددددد    ددددد   ي ,ددددد    ددددد    ادددددر

    دددددت,ا  ع   ي ددددد  ا    لددددد  ا   ع   ددددد    تددددد  تدددددا     دددددر ت لددددد     ت ددددد       دددددر فددددد   ا ددددد   دددددع  دددددا    ع ددددد   ادددددر 
 (.141:  2013 ا     ع ا      ت             

 نافسية سادسا : محددات الميزة الت
 -تتف       لا   ت           ا     ي  ر يق   ت       ع  ا   تر   ع     ع ي      ت  :

ف ددددد      دددددلا   ت    ددددد   : تتفددددد       دددددلا   ت    ددددد    دددددع  دددددا  ف ددددد   ددددد لا     دددددلا   ا ددددد     دددددت     دددددلا   اددددد   ا ددددد   -1
  ع       . ت ا,   ا  ,ي   ا  ا  ع    ا   ت           اترا,  ا ,   ي  اف 

  دددددد ب   ت دددددد  ل  ي    دددددديب     ددددددت,   :  عادددددد      دددددد ب  ددددددع  دددددد    ت دددددد ق   ردددددد   ي  ا دددددد ت    ا  دددددد  ا,دددددد    -2
تف  ددددددب  ل  دددددد  ت    دددددد        دددددد ب    ردددددد    اددددددر  دددددد   ي  دددددد     ددددددع  ع تف ددددددب ي ددددددي  ت  دددددد     الدددددد   ددددددع    ا  دددددد ت 
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    دددددت      لدددددل     ددددد    تيل ددددد       ددددد     ددددد     دددددتل  ا  دددددع ت ددددد    ت ددددد, ات   تددددد ج  ردددددت       اددددد ا    ددددد  ي فددددد ا 
 ( . 133:  2009  عتي    

 سابعا : مؤشرات قياس الميزة التنافسية
 -   ع          ار  ت ي     ل     لا   ت           ا     ي  ر يق  ع  ا    ت  :      
 رددددد يق   اددددد    ارددددد   ع   تددددد    ددددد ا  :  عددددد    ددددد  اددددد   ارددددد       ددددد     ددددد ل     دددددلا   ت    ددددد     ف   ددددد     ددددد     ددددد ع    -1

  دددددر  تددددد ا  دددددع   دددددل ع يا  تددددد     ددددد ع      ددددد    ف   ددددد    اددددد ح    رددددد يق تتعادددددب ا     ددددد     دددددي     دددددا ي ع   دددددا       ددددد  
   دددددي     اددددد  ع ي ايل    دددددي       لاددددد  ا   رددددد يق  ادددددر ت الددددد    دددددتا     لادددددي ا ت ددددد ر  ارددددد  تدددددياع    ددددد       دددددت 

  يق   ل ت       .  لا     ا   لار   ع   ي ف    ع    ر
ت الدددددد    لادددددد   :  ع  تي دددددد    ت دددددد      الادددددد      ا     دددددد ع ت  دددددد       دددددد      دددددد   ات    دددددد    دددددد   دددددد ق  رددددددد       -2

 ( . 24:  2009  ت ج  ت   ل        ع ضع     ال   ار ف  ,    ا      ت اا   ا ر يق       ي    
 ددددع    دددديب      ا دددد  ا ددددا,        دددد     ي دددد     فلادددد   ددددع    دددديب :  ع    ردددد يق    دددد ا    ددددتفي   اددددر  ددددل   ا دددد  -3

 دددد     دددديب   دددد   ا  ي فلادددد   دددد     دددد    ت دددديع    دددديب    فا دددد   ف  دددد   ددددع      دددد     ددددا      ا دددد  ي  ددددع  دددد     
 ع ددددد   ع    رددددد يق   دددددت     ع   ددددد  ل  دددددا     رددددد         ا ددددد   ددددد  ا   ارددددد       ددددد  ت ددددد        رددددد يق  ددددد  ت ددددد     

 (.95:  2006ر ا            ع    ي   ع      

مكانية الاستثمار فيها  المحور الثاني : واقع صناعة الاسمنت في محافظة الانبار وا 
 اولا : نبذة عن محافظة الانبار وبعض الصناعات التحويمية فيها بشكل عام 

 33   يترددددد     دددددا    2(  ددددد 137808ت ددددد   ف   ددددد     اددددد    ددددد     دددددل    ر اددددد   دددددع   عددددد  ب يتااددددد    ددددد فت,        
  يتردددددت ا    ف   ددددد  افددددد ي   2(  ددددد 110%(  دددددع   ددددد ف    عددددد  ب        ددددد  يتاعددددد   دددددع   ع لاددددد   ارددددد    فدددددي     

 دددددد   ا دددددد   ي    ا دددددد  ي دددددد   ددددددي     ددددددع  ,دددددد    ردددددد      ر ادددددد  ي    ع  ددددددع  ,دددددد    ردددددد , ي   ددددددعي     ددددددع  ,دددددد  
    فدددددددد        2010(   دددددددد    ر  دددددددد   دددددددد   1474156    ددددددددي,   ر ادددددددد     اادددددددد   دددددددد    دددددددد  ع    ف   دددددددد  فددددددددي     

2010  :8 . ) 
 ت  ددددددل  ردددددد      ف   دددددد     تلادددددد    اي ددددددي   دددددد    ددددددع    ع  دددددد  ي   لادددددد      ت اعدددددد   ا  دددددد ق   عدددددد   ي   ا دددددد        

 ا  ددددد ق    ددددد   ي ددددد    تاددددد    لاددددد    ت   تفي ا ددددد  ي ,ددددد      ددددد    تلاددددد      تا   ددددد  يتي ددددد   ددددد     ف   ددددد     ددددد  
 ( .1  يق لا         ع  ا  ل   ي ب   ي   
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 . 2013( الصناعات التحويمية في محافظة الانبار لسنة 1جدول )
عدد  الفروع الصناعية

 المعامل
النسبة 
% 

عدد 
 العاممين

النسبة 
% 

الاجور الف 
 )دينار(

القيمة المضافة )الف 
 دينار(

النسبة 
% 

معدل 
النسبة 
% 

الصناعات 
 الغذائية

6 31.6 330 2.4 1704000 1695546 2.6 9.5 

اعات الصن
 النسيجية

3 15.8 163 1.2 939600 (856029)- 1.3- 4.1 

الصناعات 
 الكيمياوية

1 5.8 4000 29.6 35000000 15359500 23.3 21.9 

الصناعات 
 الانشائية

7 36.8 3693 27.3 28848227 38707749 58.7 36.7 

الصناعات 
 المعدنية

2 10.5 5335 39.5 53068655 10985005 16.7 27.8 

 %100 %100 65891771 119560482 %100 13521 %100 19 عالمجمو 
   لاددددددد   /   ,ي  ددددددد    عددددددد  ب   يل  ا   ت  ددددددد        ,ددددددد ل      دددددددل    فلاددددددد          ددددددد    فلاددددددد     لاددددددد       

   ا    ت ر     ري ا . 2013 ت      فلا     لا      الا    ت    ا  ا     ف        ا    ع   
تادددد ع ادددد ع  دددد ق   لادددد    ت    ردددد      فتدددد      تادددد    ي ددددر  ددددع ادددد ع ا  دددد    لادددد    ت (  1 ددددع  ددددا   دددد ي         

%(   ي دددددد    عدددددد     دددددد   ددددددع     ف دددددد     تلادددددد     ضدددددد ع    دددددد      دددددد ق  36.8   ردددددد    عدددددد       تددددددا     ددددددا    
  لاددددد      ددددد     ف   ددددد    ددددد      دددددا  ضددددد    رددددد   لاددددد       ا ددددد ا ي ت  دددددلا  ادددددر   دددددتي      ددددد  ي  ,ددددد  لاددددد     

%(    ددددددد   ددددددد ق   لاددددددد    ت 27.8 ددددددد  ت  ددددددد   ا دددددددا  ددددددد ق   لاددددددد    ت    ع   ددددددد     رددددددد    عددددددد       تدددددددا     دددددددا      
% (   ي ع  ددددددددددد لا   لددددددددددد يق   لاددددددددددد        دددددددددددتفي ت    ع,ددددددددددد   ادددددددددددر  21.9         ددددددددددد  ا عددددددددددد       ددددددددددد    دددددددددددا     

      دددددد   % (   الدددددد يق   لادددددد   13.6%(   ددددددع    دددددد         دددددد     تلادددددد      ا  دددددد ق   لادددددد        ادددددد    86.4 
       ف    .

 ثانيا : واقع صناعة الاسمنت في محافظة الانبار 
تعددددد  لاددددد        ددددد  ت  دددددع   لاددددد    ت      لددددد   ددددد  ل    ددددد       ع   ت ددددد         اتددددد  ترددددد     دددددا      ددددد   دددددع      

   دددددد    ت دددددد        ا دددددد      دددددد   ع لادددددد        دددددد  ت  دددددد    عدددددد  ب   ي دددددد  ي دددددد   ف   دددددد     ادددددد    لايلادددددد  ت تدددددد ل 
ا    لدددددد       دددددددا    ع ددددددد    دددددددتال  ت    تدددددد ج ي  ددددددد       دددددددي     ي  ددددددد     تتددددددي   ا   ددددددد ت    اددددددد    ,ددددددد       ت ددددددد  
 ع دددد     ع  دددد  ادددد    ,  ددددع  لادددد      ددددي     ي  دددد    ي تفا دددد   دددد لا   لادددد      ادددد   ددددع   تعدددد    اددددر   دددد     ع  دددد  

  -  ا ل      ع    ي  ا ي ب   ت  :     ت         ف     ي   ا تفا           ت ج   لعا   ,  ي ا 
 ي ددددد  ي رددددد ا  ع  ددددد     ددددد  ت     ت ددددد   ددددد     ف   ددددد  : تت  دددددل    ف   ددددد  اي دددددي   ا ددددد   ع  ددددد   ددددد  ت ف ي  ددددد   -1

ت اعدددد   اردددد      ع  دددد   ا دددد  ت   ع    دددد  ي دددد   ع دددد   دددد  ت  ا  دددد     ع دددد   دددد  ت    دددد        ع دددد   دددد  ت   لاي دددد  
    ي ا  دددد    ددددر   ددددت    ا  ردددد      دددد      دددد ق    دددد       دددد       ددددت    ا  دددد  ا   ادددد     ي دددد  تدددد   ف  دددد   ع ادددد     دددد
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  ا ددددددددا,   ع ا دددددددد ت  2014ت   دددددددد  تاددددددددا    ع  دددددددد  ا ددددددددا, ت    ,دددددددد  ي   لدددددددد       ت,دددددددد     ت   دددددددد    يتي لددددددددت  دددددددد   
 ( .2  ع      ي   ع  ا  ل   لا    ع    ي ر ت,   ع  ا    ي   

  ا   ي    ت,    تلا     (  ع         ت     ف       2  ي   
تاريخ  تاريخ الانشاء موقع المعمل اسم المعمل

 الانتاج
الطاقة التصميمية 

 )طن(
 الحالة التشغيمية

قضاء هيت / ناحية  معمل كبيسة
 كبيسة

يعمل لحد عام  2000000 1983 1981
2014 

 2014يعمل لغاية  1000000 1989 1986 قضاء القائم / عكاشات معمل القائم
عمل الفموجة م

 الابيض
 2014يعمل لغاية  290000 1978 1977 قضاء الفموجة

(       ددددددد   ددددددد  ت  ددددددد      ددددددد     تددددددد ج   ددددددد  ا    ددددددد  ت  ددددددد   ع  ددددددد  2014   لاددددددد   /  اددددددد        ل  ددددددد,  ددددددداي   
   رددددد      ع  ددددد   ا ددددد  ت   ع    ددددد       ددددد    تا   ددددد    ددددد ب   ت ادددددا ا  دددددت      عددددد         ددددد  (     اددددد    ددددد  ر  اعادددددي 

 ( .59 -39  ,            ا      ا      ع     ي    لالف ت   افث  
( :    دددددع تيضددددد      تددددد ج 2014 -1992   تددددد ج   لعاددددد     تف دددددب  ,ددددد لا    ع  ددددد   ددددد     ف   ددددد   دددددا     ددددد ا   -2

 ( .3  لعا     تف ب   ع       ت    ا                 لاي   (  ع  ا    ي   

 ( . 2014 -1992  ع       ا                 لاي   (  ا      ا   (    ت ج   لعا 3  ي   
معمل كبيسة )طن(         السنوات

(1) 
معمل القائم )طن(   

(2) 
معمل الفموجة )طن( 

(3) 
اجمالي الانتاج )طن( 

(4) 
نسبة التطور % 

(5) 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 1113404 100208 10046 1003150 1992
1993 905887 163674 83144 1152705 3.5 
1994 853581 79910 79518 1013009 12.1- 
1995 590875 66673 51762 709310 29.9- 
1996 331300 83502 41600 456402 35.6- 
1997 379406 146070 61439 586915 28.5 
1998 366703 178905 26844 608452 3.6 
1999 469240 258396 72874 800510 31.5 
2000 620320 324800 81861 1026981 28.2 
2001 863394 371491 113120 1348005 31.2 
2002 799783 413814 154398 1367995 1.4 
2003 202831 185785 54110 442726 0.6- 
2004 197497 123282 48871 369650 16.5- 
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2005 245913 135830 57956 439699 18.9 
2006 211174 162109 19161 392444 10.7- 
2007 251940 154193 5266 411399 4.8 
2008 277180 58134 1520 336834 18.1- 
2009 208531 206130 11716 426377 26.5 
2010 142792 416803 14717 574312 34.6 
2011 169694 429089 65671 664454 15.6 
2012 479504 639606 39476 1158586 74.3 
2013 1060795 779511 51604 1891910 63.2 
 -75.7 458547 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 212966 245581 2014

(   يل  ا   لاددددددد         رددددددد      ع  ددددددد   ا ددددددد  ت   ع    ددددددد       دددددددل    عاي ددددددد ت 3ي  2ي  1    ددددددد ا   -   لاددددددد   / 
 ( . 2014 -1992    ر      ت         ت ج  ا  ا   ي  فلا    

 (  ع         ا فث . 5ي  4     ا    -

( 2014 -1992(  تضددددد   ادددد ع   تددددد ج  دددد لا    ع  ددددد   دددد  ت اددددد ,   ددددت    دددددا     ددددد ا  3 ددددع  دددددا   دددد ي         
ضددددد      دددددر ي لايلاددددد   دددددا   تددددد ا   ت دددددع   ت   تددددد     دددددت تعددددد     دددددع  ددددد ي    فلاددددد      تلاددددد     اعددددد  ب   ا  

  دددددا    لددددد        ددددد     ت   ددددد   ,ددددد  ا دددددا, ت ددددد     ددددد لا    ع  ددددد  تضددددد     ددددد      عددددد  ا ع   ,ددددد  ي  تددددد     دددددت ترددددد   
 ادددددر  ا ددددد   ادددددر ل ددددد  ا ت ددددد        تددددد ج    ددددد  ا  افددددد    ادددددر ل ددددد  ا   تددددد ج  تف  ددددد    ع اددددد   ا  ددددد  ي   ددددد     ددددد  

 ردددددد  ا  دددددد  يل  ا   لادددددد     ي  دددددد    دددددد   (   ي دددددد    دددددد ت  ا ددددددا,   ددددددي    ددددددت    2013 -2012 ددددددا     ددددددي     
(  ددددددع  دددددد   دددددد    1060795ا  دددددد  ا ت   دددددد  يل دددددد  ا      دددددد     ت   دددددد   ,دددددد     اادددددد    اددددددر   تدددددد ج   ع دددددد   ا  دددددد    

 (  ع   ع          ي  لل   ع   . 779511  ي    2013
    ع   دددددد  ي ع  تضدددددد   ددددددع    دددددد ي    ضدددددد  ادددددد ع   تدددددد ج  دددددد لا    ع  دددددد   دددددد  ل      دددددد   دددددد      ت,دددددد    تلادددددد           

  فدددد      دددد   ,دددد   دددد  ي  ع,دددد    فدددد     ددددي   ددددي      دددد ق    دددد    ا ددددت       ,دددد   ددددع  ددددا    دددد  ا   ت   دددد  ي ة  دددد   
  ت  ي ي  ددددد    ف   ددددد    ددددد     ع   ف ي ددددد  ر ددددد   ددددد   ا  ددددد    ي دددددت   ف ضددددد   ادددددر   ي ددددديج  ددددد    ددددد    ل ددددد ت  ضددددد     

 ت    دددددت         ا  ضددددد      دددددر   دددددا  ددددد ع  لاددددد     ددددد  يع ا دددددا,   ع دددددل     دددددت    ددددد     ي ل ددددد    ع  ددددد  ي اددددد     ل ددددد
     عددددد    ددددد   ددددد    ا  دددددت    ع  ل  ددددد  يت ددددد, ات    ددددد ا ي   ددددد ا ا,ددددد   ترددددد     2006(  عددددد   13   دددددت       ددددد   

ي دددد ,    ددددت        دددد   ي دددد    دددد   عددددي   ا ددددا  دددد      ددددت ا       دددد,  ا ,ددددي  ادددد  ي       تلادددد     اعدددد  ب   ي دددد  
   لايلادددد    دددد  ت تا ددددا  ددددع  ددددي    اردددد    ي    دددد  ي ا ع دددد  تعددددلل  ددددع   ي دددد ت    ددددت      دددد   دددد  ي  ف   دددد     ادددد 

        ت    تلا      ي      ت ل        لا        ت          خ .
 ثالثا : مقومات الاستثمار في صناعة الاسمنت في محافظة الانبار 

 دد ت   تدد     ددع  ددع   ددترا ,   دد   ددا     ددت      دد لا   لادد     تتددي    دد      ف   دد    ع  دد   ددع     ي دد ت ي            
 -   ت  ت     ي      لا     ي  ت      ت  :
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تي      ي       ع     ي  ي         ا     لا          ت يا   د ت    اد   د     ف   د  : تعد   ف   د     اد    -1
 دد  ت ي تي دد  ا,دد     دد ت    ادد  يا ي لاددل ت     دد  تردد    ددع    ف   دد ت   ر  دد  ادد   ي     ي  دد       ادد   دد  لادد       

( 4 ار    ت       ,  ت ت ل ا  ي    تلا       تلع  ا ا,    ل    تي    الد    تد ج  د  ا    د  ت   ,د  ي   د ي   
  يض    تيل      ر        ي   ي       , لا    ي         ف     . 

 كمي لممواد الداخمة في صناعة الاسمنت في الانبار( التوزيع الجغرافي النوعي وال4جدول )
الخامات 
 المعدنية

احتياطي المحافظة  التوزيع الجغرافي
 )مميون طن(

احتياطي القطر 
 )مميون طن(

الاهمية 
 النسبية %

الاغراض 
 الصناعية

        ,    ر         ,      ا  (    ع  ف      ال
  (    ,    ت(   ا,ا   اي لال ا        

لا      86 6445 5543
      ت

  ع اا ي  ا        ت(   ي      اع     ال
  ف    (

لا      26.2 130 34
      ت

    ع 
      ت

 ااا ي  لي   ي  ل    ي          ت(  
ل  ي ا ي ا,ا ي      ل ج         (     

     , ي  ر        ا (

لا      33 448 148
      ت

لا      100 1422.5 1422.5  ا ي  ف     ت      ا (   ع     اي  ع
     ت 
   ا  

  ف    
     يا 

لا      98 86 8445    ع ا ي  ف     ت       ا (
      ت      ي 

   لاددددد   /   ,ي  ددددد    عددددد  ب   يل  ا   ت  ددددد        ددددد    ت  ددددد      ا  ددددد      تيل ددددد      ددددد     ا دددددي       ع   ددددد   ددددد  
 . 1992  يل  ا  ع      ع  ب        

(  تاددددددد ع اددددددد ع    ف   ددددددد  ر  ددددددد  اددددددد   ي       ع   ددددددد       اددددددد   ددددددد  لاددددددد        ددددددد  ت    تت  دددددددل 4 دددددددع    ددددددد ي        
اي دددددي     ددددد ت  ا ددددد لا ي  تلاددددد   ا    ترددددد       ددددد,   دددددر   تل  ,ددددد     تاددددد    دددددي ق    دددددي        ددددد       اددددد   ددددد   ددددد لا 

 ع  ددددد    تددددد ج    ددددد  ت  ددددد     ف   ددددد    ددددد     اددددد,  ادددددر    لاددددد     ي ددددد      ددددد   رددددد    ادددددر    دددددت     ي ة رددددد  
 دددددد  ا    دددددد  ت   ,دددددد  ي  دددددد      ,دددددد  تعدددددد     ددددددع   دددددد    دددددد    ا ددددددر   تفت دددددد  ي  ع     دددددد  ا ددددددا,   فدددددد ,     دددددد ا   تدددددد  

 تع ضت  , .
تدددددددي     ترددددددد  ع ت      ي  ددددددد  ي  ت ي   ددددددد    ددددددد ,    دددددددت      ددددددد     ف   ددددددد  : تعتاددددددد  ت  اددددددد     دددددددت     ف   ددددددد    -2

  ي  ددددددا  ددددددع  ددددددا    رددددددد      دددددد     ددددددت      ددددددد   2009 دددددد     ف   دددددد     اددددددد   ات ا  ,دددددد   عا دددددد   دددددد   ددددددد     ع,دددددد  
   ف   دددددد    ت اعدددددد   ا,  دددددد    ي   دددددد   ا ددددددت     ي دددددد  تردددددد    فدددددد  ث ا   ادددددد  يل  ا تع ددددددر ا دددددد , يتردددددد    ي  تدددددد ي   

ا   ,  دددددد  ي  دددددد   ,  ي ددددددب      عددددد   ي   ددددددع  ادددددد  ل  ردددددد  2006(  عدددددد   13 ا دددددت     ا ي دددددد,  دددددد  يع    ددددددت       دددددد   
 -  ت  :
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     عددددد   ي ددددد  تتاددددد     ددددد   ا,  ددددد   2006(  عددددد   13 رددددد ا   ,  ددددد  :  رددددد ت   ,  ددددد  ا ي ددددد,  ددددد  يع    دددددت       ددددد    -  
  ي   ددددددد  ي ة    ددددددد   ددددددد  ي ع    ف   ددددددد  يتت ددددددديع  دددددددع  دددددددت     ددددددد   ي ددددددد        ددددددد     تلاددددددد    ي  ل ددددددد        ددددددد         

 دددددد   ت     ددددددت    ع       دددددد     دددددد  ي       دددددد    عا دددددد ت   ع  دددددد  ي   ددددددا      دددددد  ي   دددددد        دددددد       دددددد ا   ي فدددددد ا ي 
 (  2006     ا  ي  ت   ب (      يع    ت       

    ددددددت  ت      -  دددددد      ,  دددددد  :  ع  ا,  دددددد     ي دددددد   ددددددع    دددددد    ت ددددددعر   ددددددر ااير,دددددد  ي دددددد    تدددددد  :  - ,
      ,  2013 :13 . ) 

   ا دددددددددت     ي لايلاددددددددد     دددددددددت         اددددددددد  يتاا ددددددددد     ددددددددد   فت   ددددددددد ت    ددددددددد   ي ادددددددددب ا  ددددددددد    دددددددددت          اددددددددد -
 ( .13    ت    ع الاي ا    ا  ض ع    يع    ت          

 ددددددد     ددددددد ل ت   دددددددت      ا  دددددددت    ع ي ددددددد    تاددددددد        ددددددد ت    تلاددددددد     يت ا ددددددد    لتددددددد ا   ل   ددددددد   ددددددد     ددددددد    -
       ت         ل ت    ت       .

ع   لددددد      دددددت            ددددد ا    تاددددد        ددددد ت    تلاددددد     يت ددددد     ددددد   ددددد   ادددددل    ددددد     تددددد ي   ي   ددددداع  ددددد -
     ل ت ي   ع    ر تف  ع   تي           ا   ف     .  

تردددددر     اددددد   ددددد    دددددع    ددددد     ع  اددددد   ددددد     ف   ددددد  يت ا ددددد    دددددا    ا   ددددد  ي  دددددا  دددددع  دددددا      ددددد     رددددد      -
  ر          ل   ع لا    ع   ي  ل          ت           تال  ي لايلا    

 رابعا : الفرص الاستثمارية الواعدة في مجال صناعة الاسمنت في محافظة الانبار  
  ددددد ا    ي ددددد   دددددع    ي  ددددد      لالاددددد   ا دددددت      ددددد  لاددددد        ددددد  ت  ددددد     ف   ددددد  تددددد    ت    ددددد  اددددد    ,         

 ( .5     ,  ي ب   ي    ع    ل    ي     ي     , لا   لا        ع 
 (   ل      ت           ت ف    ر    ع         ت     ف        ا  5  ي   

 عائدية الارض مساحة الموقع الموقع الجغرافي الفرص الاستثمارية
 يل  ا          ي   40           لا           ت  ع     ت ج      ت   اي تا      ع   

 يل  ا          ي   40           لا           ت      ت      ي   ع     ت ج
 يل  ا   لا     2  642.308    ر ب   لاي   20  لاي        ا ت     ي  ت      ع      ت   لاي     ا  

   عددددددد      لاددددددد   /    ددددددد    دددددددت      ف   ددددددد     اددددددد         ددددددد     تلاددددددد    ي  ل ددددددد    ت   ددددددد    لددددددد      دددددددت          ف  ددددددد
2017    2. 

(  دددد        دددد    لادددد        ضدددد   2(  تادددد ع ادددد ع   دددد ا   لاددددت ع  اددددر    دددد    ردددد    ع  دددد   دددد    5 ددددع    دددد ي         
  دددددت ي ددددد لا       ددددد   لالادددددت  دددددع  اددددد    ,  ددددد    رددددد    ع  ددددد  لاددددد        تالددددد    رددددد     ي  ددددد    ت ي ددددد  يت ددددد   ادددددر 

  رددددد     ي ددددد  ت دددددد   ددددد  ج   فددددد ي    اا  دددددد    ضددددد     ددددددت  ( فلادددددديا 6(     عددددد    390.460 دددددل   دددددع     عدددددد    ددددد    
 ( .8:  2017 ا   .                ت       –(       ار         ب   ت 10يا       

  دددد   ع دددد   دددد  ت   لاي دددد    ادددد    ,ددددي  عدددد     ع دددد    يف دددد   دددد    عدددد  ب ي ددددي تدددد ا   ا  دددد ق   عدددد       اددددع  ددددع  ادددد       
     دددددد  ا ت   ادددددددا يت ددددددي  لا  رددددددد     دددددد     تددددددا    ت   ددددددد  ي ددددددي  ت ددددددديع  ددددددع   ددددددد ع يل  ا   لادددددد      ل لادددددد    دددددددت     
 (.2: 2017(  ع   ي            ي     ع    300000  ت    ع يتاا     تا   تلا        
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المحور الثالث / دراسة جدوى اقتصادية وفنية لمعمل سمنت استثماري مقترح في محافظة الانبار بطاقة 
 يا( مميون طن سنو 2)

 -تع  لا          ت  ع   لا    ت   ت  تت ت  اع ا    ل ت    ,  :     
 تع   ع   لا    ت      ل     ل       يتت ت  اي ي  ت   ف   يا  تل ق   ت       ع   . -1
 ع  ع ددددددد    دددددددتال  ت    تددددددد ج  فا ددددددد  ي ا دددددددا  ,ددددددد   دددددددع   لاددددددد    ت    عيضددددددد   ا دددددددت     ت يتف دددددددب ي دددددددي  ت  -2

 ا    ضا  ع  ي ,  تت ت  ا  لا ت       .ا  ع ا      
 تت ت  ا         يترر ا   ا   يا  ت            تع       ا ح  ع    ب ل   ا    ا ع ت . -3
   ادددد,  اددددر  دددد لا    دددداع   دددد   ل  دددد     ددددت   ي  دددد     دددد    ي ددددت   ف ضدددد   ردددد    عدددد  ا    دددد      دددد ع    دددد   ا  -4

  ت      ع ا  ت   ع      .
   تيضددددد      ددددد ي    ل  ددددد  ي   تلاددددد       رددددد       تددددد ج    ددددد  ت  ددددد    عددددد  ب تددددد    ت ددددد    ع ددددد    تددددد ح  رددددد     

 -(  ا يع  ع ي     ا  :2  ت ج      ت     ف        ا   ا       ت       ي            
   ت ي   ددددد   ,   تددددد        ددددد    ت دددددي      ا رددددد يق :   لاددددد  ا      ددددد    ت دددددي        ي ددددد   دددددع    ت ددددد   ت ي  ت ددددد  -1

تفددددددد    ددددددد       ددددددد ع   ددددددد ا  اددددددد,  ادددددددر   ت ددددددد ت    رددددددد يق  دددددددا    ددددددد لا    تلاددددددد      ي ددددددد       دددددددا    ا  اددددددد   ي 
     اددددد   ,ددددد  ي ددددد    دددددع     ي ددددد   ددددد      ددددد    ا ددددد  يف ددددد     ا عددددد ت  ددددد      دددددت ا  ي ددددد   ددددد    دددددع     ا ددددد     تي عددددد  

ا    ضددددددد ي      تددددددد  ت دددددددت     ددددددد    ا ددددددد    ا ددددددد   (   ي ا دددددددا  ددددددد ع    ددددددد  ت  عددددددد   دددددددع    ددددددد59:2009   رددددددد       
 -ي  تر    ي ع    ا,  ا ,     تل      ت    لأ ا ,   ت     :

   اددددد,  ادددددر  ددددداع     ددددد  ت  ردددددتب  دددددع    اددددد,  ادددددر   ا ددددد ت   ا ددددد   ي  ترددددد    ي  تددددد   ددددد   ددددد  تل  ددددد    دددددت    - 
 ي ا ا   ع    ا,  ا ,    ي   ت   يايت  ا       .

 ددددد  يف    ددددد  اددددد ع    تددددد ج ي   دددددت,اا       ضددددد     عددددد  ب   دددددر   دددددت        ددددد ت  ا ددددد ا  ددددد     ددددد ا   ددددديا        -,
(  ع دددددد    تدددددد ج    دددددد  ت      ,دددددد    ت دددددد  ف  دددددد    اادددددد  20  دددددد     ادددددد,    فادددددد  ادددددد   ر   ددددددع ي ددددددي     دددددد   ددددددع  

 ا ا,    ل      ت,     ت     يت       ي ,     ت     .
ا   عددددد    ي    ددددد ي  اددددد   ي ا   ع   ددددد       ددددد    ددددد    لضددددد    دددددت    ا  ددددد    ا ددددد ت  ت تددددد     ددددد  ت   ع   ددددد  ا ي  ددددد -ت

   ا         ع  ب .
  ت ت       ت   ع     ا  لا ت        ي   ي ع   . -ث

 لأ ددددا ,   ددددالا    ددددع    ددددي   ع    ردددد يق  دددد ل    ددددا  رددددد ا   دددد  ت ددددي ب     تدددديج      دددد    ددددت  ق  ع   ددددت  ا الددددد      
 (  ي    ا ع   ي ف  .85(  ي    ا ع   ي ف     ا    ع    ع      ت,    ي  70    ت,           

      دددد    ل  دددد   ا ردددد يق : ت  دددد        دددد    ل  دددد  ي  ,   دددد    ا ردددد يق  فدددد     دددد ع      دددد    دددد      دددد ت    دددد ي   -2
  ل  ددددددد        رددددددد     تلاددددددد     يت,ددددددد    ددددددد لا       ددددددد    دددددددر   ي دددددددي   ادددددددر       ددددددد  ت ل ددددددد     رددددددد يق  دددددددع     ف ددددددد  

(   يتتضددددددد ع       ددددددد    ل  ددددددد    يلاددددددد     رددددددد يق     ت ددددددد      ي ددددددد      ت ددددددد     ت  ي ي  ددددددد     ا  ددددددد   37:2009 
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تف  دددددد   فت   دددددد ت    ردددددد يق  ددددددع   ددددددتال  ت    تدددددد ج   ت دددددد    ف دددددد     ردددددد يق يتف  دددددد    ع دددددد     تدددددد     ا ردددددد يق 
 ...  خ(. 

رددددد ,     ددددد      ددددد       35 اددددد    ضددددد       ددددد        ددددد   ددددد  يلاددددد     رددددد يق :   ددددد     رددددد يق  ددددد   ف   ددددد     - 
(  ا ددددديع  دددددع   تااددددد   ددددد ا   رددددد      رددددد يق  ددددد   ي لاددددد      ددددد     رددددد يق  ع ددددد  2يا   ددددد    ت   ددددد   ددددد ي   تااددددد   

(  دددددد     يتاادددددد     دددددد  15 دددددد  ت   ر ا دددددد  ي  ددددددت     دددددد  ت   عدددددد    ي    دددددد ي    ي  دددددد     ع دددددد     تدددددد     ا ردددددد يق  
 %(  ع    ال     ت       .10    ر يق         ا 

(  ا ددددددددديع  ي   ف ددددددددد, 270   الددددددددد     دددددددددت        ا رددددددددد يق : تااددددددددد     الددددددددد     دددددددددت           ددددددددد  ا  ا رددددددددد يق   - ت
(  تضددددد ع تل لاددددد      الددددد     دددددت       6  عددددد       ددددد    دددددع  اددددد    رددددد        ,دددددلا  ت دددددا    لتددددد ح(   ي   ددددد ي   

  ا ر يق .

 ية لمعمل اسمنت الغربية آلاف الدولارات( بنود الكمفة الاستثمار 6جدول )
 المجموع القيمة التفاصيل

 أجنبي محمي
 90000 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 90000  ا    ي ة ر   ت 
 120000 120000 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     ع ي ع  ت
 10000 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 10000 ي        
 3000 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 3000   ,لا ت    

 29000 29000 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ض ر  ت ي ي   ت
 18000 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 18000   ل     ترر ا  

 270000 149000 121000      يق
   لادددد   /  دددد     دددد    ددددع  ادددد  ردددد        دددد ي    ت لالادددد  ا  ردددد    ع  دددد     دددد  ت يردددد     ي ا دددد   ت لالادددد  

 اتلا     ع         ت   
      دددددد        دددددد   ا ردددددد يق :  ددددددت    دددددد          دددددد        دددددد   ا ردددددد يق   ت دددددد     اددددددر    تدددددد         ا دددددد   ا    ددددددت ع  -3

فا ددددد     الددددد  ي  ع  ددددد    ددددد    ف  دددددا    رددددد يق   اددددد    ددددد لا    تلاددددد    يت ددددد    لاددددد      ت دددددي     ي  ل  ددددد       تت ددددد ي  ت
   ادددددد ح    دددددد ي    ا ردددددد يق يلادددددد      تدددددد  ب     دددددد      دددددد ي    ت دددددد ر   ددددددت      عدددددد       ت  دددددد     ت دددددد     ا ردددددد يق   

  تددددددد  ب  ا ع دددددددر  ع  ددددددد لا       ددددددد  تتضددددددد ع   ددددددد     ددددددد  ي    تددددددد    ت       ددددددد       اددددددد  ي      ددددددد   ا رددددددد يق يلاددددددد   
  -(   يت                      ر  لآت  :23:2010           ي            

ت ددددددددد       تردددددددددر      ددددددددد ي    ا رددددددددد يق : تااددددددددد     ددددددددد    ت ددددددددد       تردددددددددر      ددددددددد ي     ع ددددددددد    ددددددددد  ت   ر ا ددددددددد   -  
 ( .7(  ي   ي     ا         ي   63(      ي      ا    ع  ال     ع   ي ف   اا   110908 
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 ( إجمالي تكاليف التشغيل السنوية لمعمل اسمنت الغربية بآلاف الدولارات7جدول )
 المجموع القيمة التفاصيل ت

 أجنبي محمي
 3058 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 3058  ي ت, ي  ي    .1
 26500 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 26500  ي    ي     .2
 50000 3000 2000 ت  فت        ي   .3
 40300 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 40300 ي ي  يل يت  .4
 10000 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 10000 تعا ا يترا    .5
 2000 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 2000  ي ل  ي ,  ت   .6
  5000 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 5000       .        يت ي   .7
 19050 14900 4150         ت   .8

 110908 17900 93008      يق 
    لا   /  ع         ا ف  ع ا   ت     ار  ع   ت           ي     تلا      ا ر يق . 

 - لآت  : ي تيض   تل لا   ت        ترر       ي    ا ر يق  ت  ي ب
(    ددددد  يف ددددد,   ع ددددد ي ع ي   تلا لاددددد ت    ا  ددددد   ددددد  343   ددددد     ع  اددددد  ي  ي  ددددد  :  فتددددد ج    رددددد يق   دددددر   -

 (.8  ي   
 ( الرواتب والأجور السنوية لمعمل اسمنت الغربية )دولار(8جدول )

 الراتب السنوي  الراتب الشهري العدد نوع العمالة ت
 24000 2000 1       لا     .1
 480000 1000 40  ع ,     .2
 120000 1000 10     ي   .3
4.      250 700 2100000 
 60000 500 10    ب  .5
 216000 600 30       ي ف  ,  .6
 57600 400 12 ف  ل  .7

 3057600  343      يق 

    لا  /  ع         ا ف  ع ا   ت     ار  ع   ت           ي     تلا      ا ر يق .
يضدددددد      ددددددي     ي  دددددد     ع    دددددد    ال دددددد   تف  ددددددب     دددددد     ت   دددددد   ا ردددددد يق ي  ددددددا  ددددددع    دددددي      دددددد   :  ت  -

 (.9 ا    ي   
 
 



                                                                                      

 م9201السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    22دد ـالع  11المجلد      

 

  88     

 ( المواد الأولية اللازمة للإنتاج السنوي في المشروع9جدول )
الكمية القياسية  اسم المادة ت

 لمطن
كمية المواد المستخدمة 

 )طن(
سعر الطن الواحد 

 )دولار(
 القيمة ألف دولار

 أجنبي محمي
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 15000000 10 1500000  ر  750 ف      ال  .1
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 6900000 15 460000 230     ع  .2
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 1000000 25 40000 20 ت  ,   ف     .3
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددد 3600000 60 60000 30    ا     ال ي   .4

  26500000   1030      يق 

 . 31    2013   لا   /        ت        ا       ت  ت       ,     ع   
 ( .10يمكن توضيح أنواع وكميات الوقود والطاقة اللازمة سنويا لتشغيل المشروع وفق جدول )  ي ي  ي       :  -

 ( الوقود والطاقة اللازمة لتشغيل المشروع بآلاف الدولارات10جدول )
 المجموع السعر $ الكمية الوحدة نوع المادة ت
 10300 206000 50      ي      , ا    .1
 30000 0.15 200000      ت     ل     ي   .2

 40300         يق 
 .30    2013    ع      لا   /        ت        ا       ت  ت       , 

 ( .11 ي     تعا   ي  ترا   :  فت ج    ر يق  ر     تعا   ي  ترا        ا         ي    -

 ( مواد التعبئة والتغميف لمشروع اسمنت الغربية بآلاف الدولارات11جدول )
 المجموع السعر  الكمية  نوع المادة  ت
 10000 0.25 40000000   ل ي    -1
 10000        يق 

    لا   /  ع         ا ف  ع ا   ت     ار  ع   ت         ي     ر يق .
 ( .12        ت     ي   :    ع تيض                      ت  ي ب   ي    -

 ( أقساط الاندثارات لمعمل اسمنت الغربية بآلاف الدولارات12جدول )
 قسط الاندثار نسبة الاندثار المبمغ التفاصيل ت
 2700 %3 90000  ا    ي ة ر   ت  .1
 12000 %10 120000     ع ي ع  ت  .2
 1000 %10 10000 ي          .3
 450 %15 3000   ,لا ت      .4
 2900 %10 29000 ض ر  ت ي ي   ت  .5
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 19050  252000      يق 
    لا  /  ع         ا ف  ع ا   ت     ار                ف  ا    ع    .  

(  ي    ا ددددددع   ي فدددددد    ي ا ددددددا  دددددد ع 90  دددددد ي          دددددد   ا ردددددد يق :  ع    ددددددع      ددددددت,    ددددددي     دددددد    ت   - ,
( 51092(   ددددددد   ي     ياددددددد  ا ت ددددددديع لاددددددد       اددددددد ح    ددددددد ي    162000   ددددددد    ت    ددددددد ي    ا رددددددد يق  ددددددد   

 (      ي   .70142     ي         لا      ت  ب            ي    اا   

تلادددددد     ي  ت  دددددد      تلادددددد     ا ردددددد يق :  ردددددد     دددددد      ت  دددددد      تلادددددد    ي  ت دددددد     ا ردددددد يق       دددددد      -2
  دددددددي    دددددددت     عددددددد        اف ددددددد    ت    ددددددد   ددددددد   ددددددد    ت  ددددددد    تددددددد    ي     ددددددد    دددددددت    تفا ددددددد    ف   ددددددد    ت  ددددددد   

    -   ر يق              ا ي      ت    ي   ت  :
 ت  دددد    تدددد   :    ددددع   ردددد  ا   ددددر   دددد     عدددد         ددددت      دددد   دددد   عدددد        اف دددد    ت    دددد   دددد   دددد    -  

 -  ت      ت     ر  لآت  :
(:  ددددد      ع ددددد    ع ددددد      ددددد  ا ددددد      اف ددددد     دددددت     ي   ددددد    لاددددد ر   لآت ددددد  SRR عددددد     ع  ددددد    ا ددددد     -

 ( .126:2008     ي    -:
  ع   لا       ا ح     ي                              

  100× دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ع     ع      ا    =  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
    ال     ت                                        

   دددددت     : ي ددددد     ددددد ا   ل   ددددد    تددددد    دددددت        دددددت     ا ,ددددد    دددددت        الددددد     دددددت       يتفت ددددد,   تددددد ا -
 ( Ardalan,2000:71  -ي ب   لا ر   لآت   :

K                                                                                  
  p.pدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

Cf                                                                                             
 ف ث  ع :

K        ت       ال     ت : 
Cf   ع   لا      ت  ب           ي  : 

(: ي ددددددي   لدددددد ب اددددد ع      دددددد    ف   دددددد   اتددددد    ت       دددددد       ادددددد  ي     دددددد  NBV ددددد    ع ددددد   لادددددد         دددددد    ف   -
 (  Defusco, 2004 :29  -  ف      ات    ت                 ي ف , ي ب   لا ر   لآت   :

                                                                 cfn                n 
NBV =                                      - k               0                                 

 

                                1+r)n              )i=1        
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  -ف ث  ع :
:cf    ت  ب            ي  :r     ع     لا n  ر يق        ::k        ال     ت    
( : ي  لاددددد  ادددددا  عددددد      لاددددد    ددددد     عددددد   دددددع لاددددد         ددددد    ف   ددددد  IRR ددددد   ا    ع ددددد    عددددد     ع  ددددد    -

 ا ردددد يق   دددد ي     ددددر   لاددددل      ع      دددد    ف   دددد   اتدددد    ت       دددد       ادددد  ت دددد ي       دددد    ف   دددد   اتدددد    ت 
 (Ayub , 2003 :343  -                  ي ف , ي ب   لا ر   لآت   :

R2– r1)*NBV1                                                                                 ) 
IRR=r1+                            

NPV1 – NPV2)                                                                        ) 

 ف ث  ع : 
IRR    دددددد   عدددددد     ع  دددددد    دددددد   ا    :r1  ددددددع     لادددددد    ي  :  r2      ددددددع     لادددددد     دددددد  :NPV1     لادددددد :

 : لا             ف       ع     لا        . NPV2         ف       ع     لا    ي   
ت  ددددد      رددددد يق  ددددد   ددددد      ددددد   ا ي ددددد     ت  ددددد  :   ددددد ا   ع  ددددد   دددددع    عددددد     ي   ارددددد  ت     دددددت        ددددد ل   - 

لا    تددددد      ,ددددد       فددددد       ع ددددد        تاددددد  ع     ع  ددددد      ددددد   ا   تددددد   ددددد   تعددددد    ,ددددد     رددددد يق  دددددا    ددددد  
    ا           ف        ر  ا        ت      ف   ا ...  خ (.

   ددددد   دددددي    دددددت    تفا ددددد    ف   ددددد      ددددد ل     ددددد   ا   ي رددددد     دددددر تفا ددددد    ف   ددددد   ارددددد    ددددد    ادددددر       
 ا ردددددد يق   لادددددد         دددددد    ف   دددددد  ي  عدددددد     ع  دددددد     ددددددا   دددددد      تر دددددد    ف لادددددد   دددددد    دددددد   ل    اف دددددد    ت    دددددد 

  دددد   ا  (  ت  دددد   اتر دددد    ف لادددد   دددد  ي فدددد   ي    دددد   ددددع  دددد     عي  دددد     فدددد  ا  ا ردددد يق    تدددد  ب     دددد       دددد  
(   يتفا دددددددد    ف   دددددددد   451:2002   ردددددددد يق      الدددددددد     ددددددددت          ددددددددع     لادددددددد  (      ددددددددي  ل ع ي  دددددددد يع  

 ات اددددددددا اغ دددددددد     تر دددددددد    ف لادددددددد   دددددددد        دددددددد ت  ت  دددددددد   اتر دددددددد    ف لادددددددد   دددددددد      دددددددد      دددددددد  ف دددددددد ا   ت ددددددددت   
 -     ات   ي ع           تفا     ف          لآت  :

   يلاي    ر           ت         ر   . -
 تف     تر   ت    ر يق    ت        ت  ت يع       ع ر       ض   ا     ا . -
      ت      ا         ر يق . ت ا ا     ت     ي لا ف,       -
(  تددددد     عددددد        اف ددددد    ت    ددددد  13 تددددد     ارددددد  ت  عددددد        اف ددددد    ت    ددددد   ا رددددد يق :  يضددددد   ددددد ي    -  

 لممشروع , إذ يلاحظ إن جميع إن جميع نتائج المعايير تشير الى جدوى الاستثمار في معمل اسمنت الغربية .

 ية التجارية لمعمل اسمنت الغربية( نتائج مؤشرات معايير الربح13جدول )
 الملاحظات المؤشر اسم المعيار ت
  ع    ل    ع  ع    ل   ا              يب %19  ع     ع      ا     .1
 ي     ا     ا        تع  ا    ال     ت           3.8  ت ا    ت      .2
  ار          $207730 لا             ف      .3
 ي ي  ار          %25        ا  ع     ع    .4
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تفا     ف      ا  ت     را     ع  ايت :  تيض        ع   ت    ر يق  ر    فت  ,        ا ا  ت      -,
 ( .14تفا     ف        را     ع  ايت ( ي ب   ي   

 ( معطيات تحميل الحساسية لمشروع اسمنت الغربية14جدول )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نتائج تحميل الحساسية )شبكة العنكبوت( لممشروع15جدول )
 معدل العائد المرغوب عمر المشروع الكمفة الاستثمارية فق النقديالتد التغيرات

- 50% 31135- 342730 59667 411233 
- 40% 16638 315730 103717 361278 
- 30% 64411 288730 129809 319193 
- 20% 112184 261730 164488 277108 
- 10% 159957 234730 185923 220994 

0% 207730 207730 207730 207730 
10% 255503 180730 220994 164880 
20% 303276 153730 238459 150852 
30% 351049 126730 249752 129809 
40% 398822 99730 260414 108766 
50% 446595 72730 263079 87023 

 (. 14   لا  /  ع         ا ف  ع ا   ت     ار     ي   
(  ادددددددر  ع ددددددد     ت  ددددددد   لاددددددد         ددددددد    ف   ددددددد  r,I,k,cf  رددددددد يق      ددددددد ي    دددددددالا  يضددددددد    ددددددد  تر ددددددد   ي  ددددددد         

 NPV   دددددد    عي  دددددد     ددددددا  ا  اددددددر  ع دددددد     ت  دددددد    دددددداا  ي ة   ادددددد    50 -% 10(       افدددددد   ع   تر دددددد   ددددددع    ) %
%  دددددد ع    ردددددد يق  ددددددي     دددددد    ي ا ددددددا 50 رددددد     ددددددي ا  اددددددر  دددددد ي     ردددددد يق      دددددد     دددددد  ل    تدددددد  ب     دددددد  

ق  ددددددع    ردددددد      ا ادددددد      دددددد   ا . ي ت  دددددد     ددددددع    ددددددي   ع    ردددددد يق  ددددددع    ردددددد       لادددددد            دددددد   دددددد ع    ردددددد ي 
  -         ف ب        ا  ت    ي ا  ت   ي     ا  :

   تعي    ع    ت      ع      ج يا  ا  ف ب ي ي  ت ا  ع ا      ا   ي         تعل ل   ل ع      ي  ت. -1

 المؤشر التفاصيل ت

  ي   270000000  ال     ت        ا ر يق   1

 %12  ع     لا  2
  ي   25200000         ر يق          لا 3
   ا 15   ع      ت     ا ر يق 4

  ي   70142000 لا      ت  ب            ي  5
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  لا ت        يع  ع لا      ع   ع       تي   ي  ض    ا  ع   ف      ي ا ي   ي   .  ا  ت ت  ا  -2
          ترر           ع  ا    ع  ا   ع   ع         ف    .  -3
 ت ت     ر يق ا  تا   ت        ي ال      ا           ت    تلا       ي         تف  ب       ض     ا تلا    -4

 .  ي   
  را   ع  ا ر يق        تلا     ر    ا ر ا  ي ا            ترا     ي            ي  ار    . -5

 

 -الاستنتاجات:
 ع    دددددت      دددددد  لادددددد        ددددد  ت  دددددد   ف   دددددد     ادددددد    ف دددددب   ددددددلا ت    دددددد     تلعددددد      دددددد   دددددد     دددددد  ت  -1

 ددددد  ت ددددد       ت  دددددا ا دددددا, تدددددي      دددددي     ي  ددددد       دددددتي    ي دددددا  ت تددددد  ا ددددد ي    دددددت       تلعددددد  ي ددددد  ا    لددددد  
 ا    ت    ا  ي  ت  ي       ا .

  ددددد ا  اددددد,  تل  ددددد   ادددددر  ددددد  ا    ددددد  ت  ددددد    عددددد  ب   ي ددددد  ي   اددددد    لايلاددددد    يا دددددا, ل ددددد  ا    اددددد    ادددددر  -2
       ددددد ا   ا ددددد   ي    ددددد     ددددد   التدددددا   ع ا ددددد ت   ع ددددد      دددددع   ددددد     ي ددددد    ت اددددد,   رددددد    ع  ددددد    ددددد  ت   دددددت   

  تر      ا,   تل    .
ترددددد    ارددددد  ت     ددددد     ددددد ي     تلاددددد       رددددد يق   تددددد ج    ددددد  ت     تددددد ح  ددددد   ف   ددددد     اددددد   ا  تل  ,ددددد     -3

 ي     ر       ت    ع  ار    ت     ا, لا   لا        ت  ت           ف    . 
 

 -:التوصيات 
ادددددد   ت تدددددد ل ا دددددد ي    تلادددددد       تلعدددددد       دددددد   دددددد  ي      ددددددت    ع ا دددددد   ع لادددددد        دددددد  ت  دددددد   ف   دددددد      -1

  ار    ت          لا   لا     .
 يلادددددد  ا  ت دددددد       دددددد  ت    دددددد   تي ل دددددد   ف   دددددد    ددددددت     دددددد  ت   ددددددي        دددددد    عدددددد     ددددددع ي ددددددي   ردددددد  ب  -2

 دددددددا ا   ي لادددددددل ت  ددددددداع  ا    دددددددا   ا ددددددد  ت     دددددددتي     ددددددد        دددددددع      تدددددددا  ددددددد     ددددددد  ت   ع   ددددددد    ددددددد    لي 
 ي   ي    .

 يلاددددددد     ,دددددددد ت   ف ي  دددددددد     ع  ددددددد  ا يضدددددددديق تردددددددد       دددددددت      اددددددددر     دددددددد    ددددددد      ددددددددت    ع ي    دددددددد ق  -3
          ا ت          لا   لا       ي   ا   ر      يت ع        ي   عي  ت          ت    ع .                          
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 المصادر
 ب الكت -اولا :

     ا ت ,      اع    ي ر  لا  .     لا   ت                           ل          1998 ا      ا           -1
(        ا    ددت  ت       ت ددي ع يت ل دد    ددت  ت    ت   ت دد  ل            عدد       دد ا 2003   دد     ا دد   ف دد      -2

  ا ر                لا  . 
(        ا    دددت  ت        دددي    , ددد  2009     ددد     ف دددع   لاددي  ي    دددل   ي  ددد   ف ددد  لادداف       ردد  ا -3

  ت          ي     ا ر     اع               ع       ع .
(      ددددت         ادددد     ا ردددد  ي  ت    دددد      ي  دددد       اعدددد    ي ددددر     تادددد  ف ددددع 2013 دددد       ادددد     دددد      -4

 ا ر     ا  ع .  علا     
(     ت        ت  ت    ا   ل          تدي لع       تاد    علاد    2006   ر ا     ا    ف    ير  ا      ض ع   -5

  ا ر  ي  تيل   .
 (   ت            ت    ت                 لي    ا ر  ي  تيل        ع       ع .2008   ي     ا      -6
(        ت     ي     تلا     يت        ر ي  ت   لا            ي     ا ر       اع  2009 فت         ر      -7

   ي ر      ع       ع .
 (  ت        ر ي  ت      اع    ي ر         ا   ا ر       ع       ع .2010          ف ر ر       -8

  ,   دددد    ت   دددد   ف دددد     لدددد  ي  دددد يع        ددددل   ع ادددد   اتدددد   , (     تلادددد   2002 ددددي  ل ع   ي دددد   ي  دددد يع     -9
 ي  ت         رب    ي    .

 ر        ي ر   -10

 الرسائل والاطاريح  -ثانيا :
(      دددد   ,   ت ي   دددد  ي ي  دددد   دددد  تف  ددددب     ددددلا   ت    دددد    دددد     ا  دددد ت   لاددددر  ا 2013  دددد     في دددد      -1

              ت           در  ا د    عادي     تلاد     ي  ت    د  ي ادي    ت د         عد  ي   تي            ف     ا  
   لا     ي  ا       ل    .

(     ددد    ت دد       ددت  ت     ا دددي      اردد    يت   دد     لددد   ت  اددر     ددلا   ت    ددد   2005 فضدد ا    دد ا        -2
 (      يف    تي  لا ر     ري ا      عاي     تلا          ع     ل    .  ا ا       تلا              ي ا ي   ع   

(                 ي         تف  ب     لا   ت    د         د   ا   د   ادر   د ق 2009  عتي     ف    يل   ا      -3
      دت    د      ا     د     لا        ي                       ت           در  ا د      د    افلادي   ادر    د  

    ع    ر ب   ي    ا     ت   عا         ع .
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(       اددد     دددي         ا ددد  ي   لددد   ت   ددد     ا  دددلا   ت    ددد    ددد     ا  ددد     تلاددد     2012ي ددد ا    ايل  ددد     -4
      دت       د    در   ادل  ا د     ل              ت ا     رار اعد     ا  د ت    تلاد     اي  د   د    (     د  
      ل    . 1  عاي     تلا     ي  ت                      ت       اي    ت          ع      

 (           ت       ر   ت لا        ي             2009    ي     ا    ف     ا  لله   -5
        ت ج     ا      ت     ع  د    رد      ع  د   ا د  ت  (            ت    2014 ا        ل  ,  اي    -6

  ع            د    تا   د    د ب   ت ادا ا  دت      عد         د      اد    عادي    ,   د         اد     د ا      عد     ي    
 ( .59-39لالف ت   افث  

 ثالثا : الاحصائيات والبيانات 
 ددد        ,ددد ل      دددل    فلاددد          ددد    فلاددد     لاددد        تددد      فلاددد     ,ي  ددد    عددد  ب   يل  ا   ت  -1

 (   ا    ت ر     ري ا . 2013  لا      الا    ت    ا  ا     ف        ا    ع    
 ( 2014-1992  ر      ع     ا  ت   ع           ل    عاي  ت ي  فلا        ر      ت         ت ج  ا  ا     -2
  ,ي      ع  ب يل  ا   ت              ت        ا        تيل            ا ي       ع            د      د      د   -3

 ( .1992  يل  ا  ع    
 يتع  اتا . 2006(  ع   13   يع    ت           -4
 . 2013  ت  ت            ت      ف        ا    ع    -5
 . 2017       ا              تلا    ي  ل     ت       ل      ت          ف     ع          ت      ف  -6
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