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  المستخمص :
( 0202-0202البحث الى قياس الانتاجية الديناميكية في القطاع المصرفي العراقي الخاص لممدة ) ىدؼ         

( مصرفاً خاصة ، اذ تـ استخداـ ثلاثة مدخلات )رأس 02وبالتطبيؽ عمى )  Malmquistباستخداـ طريقة ممماكوست 
لادارية( وثلاث مخرجات )القروض ، الاستثمارات و صافي الربح( وقد تـ تقسيـ الماؿ ، الودائع و المصاريؼ ا

تمتمؾ  لتيتمتمؾ رؤوس امواؿ اجنبية، والثانية ىي المصارؼ الا المصارؼ الى مجموعتيف5 الاولى ىي المصارؼ التي 
المصارؼ ضمف  رؤوس امواؿ اجنبية، وتوصؿ البحث الى اف المصارؼ ضمف المجموعة الاولى اكثر انتاجية مف

مقارنة بالمجموعة الثانية التي بمغ  (04.1اذ بمغ متوسط الانتاجية ليا ) (0202-0202المجموعة الثانية خلاؿ المدة )
مصرؼ الاىمي ضمف الاضافة الى تحقيؽ مصرؼ الاقتصاد ضمف مجموعة الاولى و (، 0443متوسط الانتاجية فييا )

(، 2حيث بمغ متوسط الانتاجية خلاؿ فنرة الدراسة لمصرؼ الاقتصاد ) ميكيةمجموعة الثانية افضؿ معدلات انتاجية دينا
 (4 2423فيما بمغ متوسط الانتاجية لمصرؼ الاىمي )

  طريقة ممماكوستالانتاجية الديناميكية ،  العراؽ ،الكممات المفتاحية 5 المصارؼ الخاصة ،
Abstract:       

     The study aimed at measuring the dynamic productivity of the private banking sector in 

Iraq for the period (2010-2017) using the Malmquist method and applying to (23) private 

banks. Three inputs were used (capital, deposits and administrative expenses) and three 

outputs (loans, investments, And the net profit) The banks have been divided into two 

groups: the first are banks that have foreign capital, and the second is the banks that do not 

have foreign capital, and the research found that banks within the first group more 

productive than banks in the second group during the period (2010-2017 ), With an average 

productivity of (1.46) m The second group, which reached an average productivity of 1.98, 

in addition to the achievement of the Bank of Economy within the first group and the 

National Bank within the second group the best rates of productivity dynamic where the 

average productivity during the study of the Bank of the economy (3), while the average 

productivity of the National Bank 3.78. 
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 المقدمة والدراسات السابقة  -1
 المقدمة:  -1-1

الاقتصادي  في النمو أف التنمية المالية تسيـ إسياما أساسياً ب العممية التي اثبتت الادلةقدـ التاريخ الاقتصادي          
تعبئة رأس الماؿ للاستثمارات ساعدت التنمية المالية في تعزيز التصنيع في البمداف المتقدمة مف خلاؿ تسييؿ حيث 
مف تغيير مزيج المدخلات  المصارؼبدورىا تمكِّف والتي  أف إزالة القيود تؤدي إلى إطلاؽ العناف لمقوى التنافسيةف ،الكبيرة

والمخرجات الذي يؤدي عند اقترانو بالتطورات التكنولوجية إلى تسييؿ زيادة الإنتاج التي تزيد مف الإنتاجية الكمية 
 الاقتصادات التي تنتيج النظاـ الرأسماليالمصارؼ الخاصة والأجنبية في  انتاجيةفع تر تمف المتوقع أف رؼ، فلممصا

لأف المصارؼ الخاصة الأجنبية ترتبط بممارسات الإدارة والتكنولوجيا المتفوقة التي يمكف  ، كجزء مف عممية رفع القيود
 تحقؽ اعمى مستويات الانتاجية4أف 
الانتاجية الديناميكية مدى استفادت المصارؼ مف عممية التحرير المالي التي تشيده، وبما اف العراؽ يعكس قياس     

قد شيد مجموعة مف الاجراءات التي عممت عمى ازالة القيود وتشجيع المنافسة بيف المصارؼ وىذا ما اكد عميو قانوف 
وكذلؾ قانوف  .022لعاـ  .2اؽ للاوراؽ المالية رقـ وقانوف سوؽ العر  .4وقانوف المصارؼ رقـ  61البنؾ المركزي رقـ 

، حيث جسدت ىذه الاجراءات الركاز الاساسية لعمميات الاصلاح وازالة القيود الامر  0221لعاـ  02الاستثمار رقـ 
الذي ينبغي اف يعمؿ عمى تحسيف مستوى انتاجية المصارؼ لذلؾ تصبح عممية قياس الانتاجية الديناميكية امر غاية 

 لاىمية مف اجؿ استخداـ الاستراتيجية المناسبة التي تضمف تحقيؽ الاىداؼ4 ا

   :اهمية البحث 

تكمف اىمية الدراسة في انو يحتؿ اىمية كبيرة في عممية اتخاذ القرار التي تخص استراتيجيات المصارؼ اذ اف          
ا القرار، وبما اف زيادة مستوى الانتاجية ىدؼ تسعى أي قرار اقتصادي يتـ اتخاذه ينبغي معرفة النتائج المترتبة عمى ىذ

لو جميع المؤسسات والذي يصب في زيادة مستوى انتاجية الاقتصادات لذا لابد مف الوقوؼ عند ىذا المؤشر ومعرفة 
ه ور العوامؿ التي تعمؿ عمى زيادتو مف اجؿ اتخاذ القرارات المناسبة التي تحقؽ اىداؼ المصرؼ ومف ثـ القطاع والذي بد

 سينعكس عمى مستوى الاقتصاد ككؿ4   

  :مشكمة البحث 

بشكؿ عاـ  .022اف عمميات التحرير الاقتصادي والاجراءات الاصلاحية التي شيدىا الاقتصاد العراقي بعد عاـ      
التي واثر الازمة المالية  ،الديناميكية لممصارؼ ىذا مف جية والقطاع المصرفي بشكؿ خاص تترؾ اثرىا عمى انتاجية

ويمكف اف نعرض  واجييا الاقتصاد العراقي عمى الانتاجية الديناميكية في القطاع المصرفي العراقي مف جية اخرى،
 مشكمة الدراسة مف خلاؿ السؤاؿ التالي5

  ما ىو اثر الاجراءات الاصلاحية وعممية التحولات الاقتصادية التي حدثت في الاقتصاد العراقي عمى
 (؟ 0202-0202ة في القطاع المصرفي العراقي الخاص لممدة )الانتاجية الديناميكي
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  الى عاـ  .020ىؿ اف الازمة المالية التي واجييا الاقتصاد العراقي بسبب انخفاض اسعار النفط منذ عاـ
 كاف ليا اثار سمبية عمى الانتاجية الديناميكية في المصارؼ العراقية الخاصة ؟  0202

  :فرضيات البحث 

البحث مف مجموعة فرضيات يسعى التأكد منيا واثباتيا او نفييا وباستخداـ ادوات تحميمية متمثمة بالمؤشر ينطمؽ       
 بالاضافة الى استخداـ نماذج رياضية وقياسية والتي يمكف اف نسرد ىذه الفرضيات وكما يمي5

 لانتاجية اف عمميات الاصلاح الاقتصادي واجراءات التحرير المصرفي ليا اثار ايجابية عمى ا
 (02024-0202الديناميكية في القطاع المصرفي العراقي لممدة )

  اف المصارؼ التي تحتوي عمى رؤوس امواؿ اجنبية اكثر انتاجية مف المصارؼ التي لا تمتمؾ
 (4 0202-0202رؤوس امواؿ اجنبية في القطاع المصرفي العراقي خلاؿ المدة )

 :اهداف البحث 

مف الاىداؼ والتي ترمي الى اغناء مصطمحاتو الاقتصادية سواء ما كاف منيا  ييدؼ البحث الى بموغ مجموعة
 نظرياً او كمياً حيث يمكف اف ندرجيا بشكؿ مفصؿ وكما يأتي5 

 4تسعى الدراسة الى اغناء الاطار النظري لمفيوـ الانتاجية الديناميكية 
 المصرفي4  التعرؼ عمى الطرؽ الحديثة لقياس الانتاجية الديناميكية في القطاع 
 ( 0202-0202قياس الانتاجية الديناميكية في القطاع المصرفي العراقي لممدة)  وفؽ مؤشر

 4  مالماكوست 
  :الحدود المكانية والزمانية لمبحث 

( مصرفاً لممدة الزمنية 02لقد تناولت الدراسة مجموعة مف المصارؼ العراقية الخاصة والبالغ عددىا )         
 اجؿ قياس انتاجيتيا الديناميكية4    ( مف 0202-0202)

  :منهجية البحث 

اعتمدت البحث المنيج النظري والمنيج الكمي لاجؿ اختبار فرضيتو وتحقيؽ اىدافو، اذ تـ استخداـ نموذج        
 (4 0202-0202ممماكوست الرياضي لقياس الانتاجية الديناميكية في القطاع المصرفي العراقي الخاص لممدة )

 ات السابقة: الدراس -1-2
لممصارؼ الريفية  النقيةبعنواف ) تغير نمو الكفاءة  0206عاـ ( V. Mohindra and G. Kaur) دراسة  -0-0-0

الاقميمية في اليند باستخداـ مؤشر ممماكوست للانتاجية ( ، وضحت ىذه الدراسة معدؿ النمو الزمني لمتغير في الكفاءة 
مصرفا والتي كانت  62وقد شممت الدراسة عينة مف  (0222_0440)مفترة لممصارؼ الريفية الاقميمية في اليند ل النقية

 Dataاسموب )تعمؿ دوف انقطاع في فترة الدراسة مما تـ تكويف بيانات لوحية متوازية لحساب نمو الانتاجية باستخداـ 
Envelopment Analysis) DEA))  سنويا .246واشارت النتائج العممية الى اف المصارؼ قد سجمت نموا بمعدؿ%



                                                                                      

 م9201السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    22دد ـالع  11المجلد      

 

  4     

متغيرات اليامة والمنتظمة التي طرأت عمى ل نظراً واف الفترة  شيدت معدلات نمو متباينة  (0222_0440)خلاؿ الفترة 
في عمؿ المصارؼ مراقبة المؤسسات الخاصة بالسياسات في تمؾ الفترة ، كما لوحظ اف اوجو القصور التقني يعود الى 

لتدريب موظفي المؤسسات المصرفية التي ترعاىا المصارؼ  متخصصةت اليند لذلؾ اوصت الدراسة بانشاء مؤسسا
 او ضعيفة الاداء ةؤ لى تطوير اداء المصارؼ غير الكفالميارات الادارية اضافة ا لصقؿوالبدء في برامج تدريبية مختمفة 

 4  الاندماجمف خلاؿ عممية 
لديناميكية لعمميات الاندماج والاستحواذ بعنواف ) التاثيرات الساكنة وا 0206( عاـ Toumi et  alدراسة )  -0-0-0

عمى الانتاجية في الفترة اللاحقة للازمة العقارية5 تطبيؽ عممي عمى القطاع المصرفي في الاتحاد الاوروبي ( ، ىدفت 
 ( باستخداـ اسموب0202-0226الدراسة الى بياف التأثير الديناميكي لممصارؼ الاوروبية عمى الانتاجية خلاؿ المدة )

(General Malmquist Mean) (GMM اذ توصمت الدراسة الى اف الييكؿ المصرفي الاوروبي عمى المدى ، )
التي تعني اف الصناعة المصرفية ستحكميا عمى الارجح ىياكؿ احتكارية تتقاسـ  الانتشارالطويؿ يتعرض الى ظاىرة 

ممة وراس الماؿ ( اثار ايجابية وميمة عمى السوؽ بشكؿ متساوي تقريباً اضافة الى اف لعوامؿ الانتاج ) اليد العا
( والاصوؿ  240.2الخدمات المصرفية كما تبيف باف العائد عمى الحجـ يأخذ بالتناقص ما داـ مجموع معامؿ العمؿ ) 

( وىي اقؿ مف الواحد ، كما اثبتت الدراسة بأف  24260( والاصوؿ السائمة التي بمغت )  2401الثابتة التي بمغت ) 
ثر سمبي وكبير عمى الانتاج وىذا يعود الى الفترة الزمنية المبحوثة التي تناولتيا الدراسة حيث اتسمت بظيور لموقت ا

ازمة الرىف العقاري في الولايات المتحدة الامريكية واف الاندماج كاف لو اثر ايجابي كبير عمى الانتاج الامر الذي يؤكد 
 تكوف حمولا فعالة لمتغمب عمى الازمة 4 بأف استراتيجيات الاندماج والتطوير يمكف اف

بعنواف ) التغير الكمي في انتاجية عوامؿ الانتاج في الشرؽ  0201( عاـ I. Isik and et  alدراسة )   -0-0-2
الاوسط5 حالة المصارؼ الاردنية في مطمع الالفية ( ، حيث تناولت ىذه الدراسة التطورات التي طرات عمى الانتاجية 

في مصارؼ الشرؽ الاوسط  والاستفادة مف خبرة البنوؾ الاردنية في بداية الالفية الجديدة ومف اجؿ  الاجمالية لمعامميف
( (DEAالتحكـ في مواصفات المختمفة لمتكنموجيا المصرفية واثارىا عمى الناتج وذلؾ باستخداـ تحميؿ مغمؼ البيانات 

تاج وقد قدرت الدراسة الانتاجية والكفاءة باستخداـ ومؤشر ممماكوست كاسموب لاحتساب الانتاجية الكمية لعوامؿ الان
نمو  % كاف24الكفاءة الفنية  كانتعندما  و الى ان الدراسة منيج الانتاج ، وتوصمتو منيجيف وىما منيج الوساطة 

% في ىذا 242% وكاف نمو الانتاجية 40% في حيف انو في وقت لاحؽ وصمت الكفاءة الفنية الى 240الانتاجية 
يو السبب الرئيسي في عدـ تحقيؽ الكفاءة الفنية اضافة الى اف الدراسة اثبتت بأف الحجم، اف عدـ تحقؽ كفاءة القطاع 

المصارؼ التجارية تفوقت بشكؿ عاـ عمى كؿ مف المصارؼ الاسلامية والمصارؼ الاستثمارية مف حيث الكفاءة 
ية ضعؼ في الاداء الاداري والذي قد يكوف نابعا مف والانتاجية الاجمالية لعوامؿ الانتاج حيث تشيد المصارؼ الاردن

 ةالى الميارات اللازمة ، اضافة الى اف الدراسة اكدت عمى امكانية حصوؿ المصارؼ الاردنية عمى مدخرات كبير  الافتقار
لمنيجيف التي تمارسيا المصارؼ في السوؽ الا اف نمو الانتاجية لـ يتغير في كؿ ا الاساليبالمصارؼ ت اذا واكب فيما

 4ما يدؿ عمى ضعؼ كفاءة المصارؼ الاردنية م
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تغير الانتاجية في القطاع المصرفي  بعنواف ) 0201عاـ ( A. Jreisat and H. Hassan) دراسة  -.-0-0
( اذا ىدفت ىذه الدراسة الى تقييـ التغير في الانتاجية لمقطاع المصرفي  المصري 5 منيج غير معممي عمى مرحمتيف

وقت تـ توظيؼ  (0202 – 0442)مصرفا تعمؿ في السوؽ المصرية مف  (.0) لػموعة بيانات المصري باستخداـ مج
المنيج غير المعممي في التحميؿ لمتحقؽ مف التغير الانتاجية  في القطاع المصرفي وقد قدرت الدراسة مؤشر 

كنموجيا التي سببت تغيرات في ممماكوست لقياس التغير الكمي لأنتاجية  عوامؿ الانتاج وقد تـ تحميؿ التغيرات في الت
ومف جية اخرى قد تناولت الدراسة المحددات المحتممة  لتغير  ،الانتاجية  اضافة الى تحميؿ التغير في الكفاءة الفنية

لذا نجد اف القطاع المصرفي قد شيد انخفاض في معدؿ النمو بمقدار  مغمؼ البياناتالانتاجية  باستخداـ  نموذج 
وتوصمت الدراسة الى اف المصارؼ التي لدييا قروض اعمى نسبة الى  ،(2003-1997) % خلاؿ الفترة2.55

يعكس الميارات الادارية  الايداعات وعوائد اعمى واسعار واسيـ اعمى تتمتع بمعدلات انتاجية اعمى وىذا ما
ية بمعدلات الانتاجية ىذه المصارؼ كما اف حجـ المصرؼ يرتبط بعلاقة ايجاب الصارمة التي انتيجتياوالاستراتيجية 

 4عمر المصرؼ اثر ايجابي عمى الانتاجيةلوكذلؾ فاف 
( بحثت ىذه  ونمو الانتاجية المصرفيالائتماف  ) بعنواف  0202( عاـ (F. Hassan , et  alدراسة   -0-0-6

وفي اطار الدراسة العلاقة بيف الائتماف المصرفي ونمو الانتاجية حيث قدمت الدراسة نموذجا مف الاسواؽ المتداخمة 
الاسواؽ الائتمانية الكاممة وغير الكاممة اذ تـ استخداـ البيانات لممصارؼ في كؿ مف فرنسا والمانيا وايطاليا مف اجؿ 

وقد ركزت الدراسة عمى المرونة بينيما خلاؿ السنة نفسيا  ،الوصوؿ الى العلاقة بيف الائتماف المصرفي والانتاجية
في والانتاجية في المستقبؿ وتوصمت الدراسة الى وجود فجوة واضحة بيف اطراؼ وعمى المرونة بيف الائتماف المصر 

منطقة اليورو مف حيث المرونة بيف الائتماف المصرفي والانتاجية المقدرة في فرنسا والمانيا والتي تتسؽ مع الاسواؽ 
تتحوؿ يجعؿ الشركات في ايطاليا الكاممة في حيف اظيرت النتائج اف ايطاليا تتسؽ مع الاسواؽ غير الكاممة وىذا مما 

واف الائتماف المصرفي يخصص بكفاءة اقؿ مف فرنسا والمانيا كما قد يكوف الموقع ، الى استثمارات طويمة الاجؿ
ميز ايطاليا عف  الامر الذي والبطيءمف قبؿ المصارؼ محركا رئيسيا لنمو الانتاجية طويؿ اجؿ ئ الرأسمالي الخاط
 4  غيرىا مف البمداف

نجد اف ثمة اختلاؼ في دراستنا ىذه عما سبقتيا مف اذ عرضت الدراسات السابقة موضوع الانتاجية الديناميكية        
( باستخداـ 0202-0202قياس الانتاجية الديناميكية لمقطاع المصرفي العراقي الخاص لممدة ) تحاوؿانيا  اذ ،دراسات

   طريقة ممماكوست4
 نتاجية الديناميكية الاطار النظري والمفاهيمي لل  -2
 مفهوم الانتاجية الديناميكية:  -2-1

عدة وجود اف مفيوـ الانتاجية الديناميكية  قد ظير لاوؿ مرة في اربعينيات القرف العشريف وقد ادى ىذا الى         
لمتجسد او غير تعريفات لو وقد استخدـ ىذا المصطمح بالتبادؿ مع التقدـ التكنموجي عبر الزمف وكذلؾ التغير الفني ا

 5(Vinish Kathuria et al , 2011:7المتجسد حيث يمكف سرد بعض التعاريؼ للانتاجية الديناميكية )
التكنموجيا عمى التغير  حاصؿ قسمةيمكف تعريفة بأنو ناتج نمو المخرجات مطروحاً منو نمو المدخلات او انو          

تغير فني او  التغير الداخمي مضافا اليو ية تجسيدا لمتغير الفني اوىو عمموجي كنسبة الى التقدـ بشكؿ عاما و التكنم
 تغير خارجي غير مجسد او ىو التغيرات في الكفاءة الفنية مضافا الييا التغيرات في التقدـ التكنموجي 4
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ثر شيوعا اذا ما تـ اف التعريؼ الاوؿ الاك اذاف التعاريؼ السابقة كميا تعكس الانتاجية الديناميكية عبر الزمف           
احتساب جميع المدخلات بعناية اما التعريفاف الاخيراف فيما متطابقاف الى حد كبير مف الناحية النظرية حيث اف التغيير 
في الكفاءة الفنية يشير بشكؿ اساسي الى التغيير التقني المتجسد او التقدـ التكنموجي الذي يشمؿ التغير التقني غير 

ير نتائج التغير التقني الناتجة عف الاستخداـ الفعاؿ لانواع راس الماؿ الجديدة بشكؿ افضؿ مف شالذي ي –المتحرؾ 
ومف ناحية اخرى يؤدي التغير التقني غير المحدود )المتحرؾ( الى توسيع حدود الانتاج  - الاعمىاجؿ التحرؾ نحو 

قياس الانتاجية لسنة معينة لا يعطي  فأف ، لذلؾ (Vinish Kathuria et al , 2011:7نفسيا بسبب زيادة المعرفة )
اي دلالة الا اذا تـ مقارنتيا بسنوات سابقة وذلؾ لبياف تحسنيا او تدىورىا فاذا ما شيدت الانتاجية تحسف لمنشاة معينة 
 او قطاع معيف فاف ىذا سيحقؽ كفاءة في استخداـ الموارد اي انتاج اعمى باقؿ كمفة اضافة الى تحسيف جودة المخرجات

، لذا يمكف تعريؼ الانتاجية الديناميكية بانيا نسبة المخرجات الى مجموع (  .5  0201الراعي ،  و) الحرازيف 
المدخلات او احدىما مع الاخذ بنظر الاعتبار الزمف ، او ىي معدؿ نمو الانتاجية عبر الزمف ،  فاذا ما اشارت 

ىناؾ عدـ كفاءة في استخداـ الموارد لمنشأة او قطاع او الانتاجية عبر الزمف الى انخفاض معدليا فاف ىذا يعني 
 لاقتصاد باكممو 4 

 العلاقة بين الانتاجية والكفاءة والفاعمية -2-2

غامض الى حد  موارد المستخدمة والتكاليؼ(  امراً اف الفرؽ بيف الانتاجية والكفاءة )مستوى الانتاج مقارنة بال           
فيتـ تحديد الكفاءة مف خلاؿ الموارد الازمة  ،لكنيما مفاىيـ مختمفة الى حد كبير ما وانيما قريبا جدا مف بعضيما و 

لمحصوؿ عمى نتائج معينة ويقارف مستوى الانتاج الفعمي مع مستوى الانتاج المستيدؼ ومف اجؿ تحقيؽ ىدؼ الانتاج ، 
اؿ اذا كانت الشركة قادرة عمى تمبية فيناؾ مجموعة محددات مف العوامؿ والميارات ينبغي اف نمتزـ بيا فعمى سبيؿ المث

وبالمقابؿ يتـ احتساب الانتاجية كمقياس  ،كفاءة اكثرفمعنى ذلؾ اف الشركة قد عممت ب انتاجيا المستيدؼ بمواد قميمة
ثابت لاداء الانتاج مف خلاؿ النظر داخؿ الشركة او القطاع وىي مقياس لممخرجات الناتجة عف وحدة المدخلات وتعتبر 

او القطاع فعالا اذا تمكنت مف انتاج المزيد باستخداـ المدخلات المتاحة وىذا يعني اف الشركة ليست عمى الشركة 
منحنى امكانيات الانتاج وانما تكوف اسفؿ المنحنى وتشير الانتاجية الى حجـ الانتاج الى كمية المدخلات بشكؿ مستقؿ 

رتبط مفيوـ الانتاجية بمفيوـ الكفاءة وقد يستخدماف ( ، ويAymen Frija et al, 2015: 3-4عف مستوى الكفاءة)
بشكؿ تبادلي ويعود ذلؾ الى التداخؿ الكبير بينيما لاف دراسة الكفاءة ليا علاقة بالانتاجية ، حيث تعني الكفاءة تحسيف 

الكفاءة الفنية  ( الى نوعيفFarrellالربحية وتقديـ افضؿ الخدمات باسعار اقؿ ، تقسـ الكفاءة حسب ما اشار ليا فاريؿ )
وىي تعني قدرة المصرؼ عمى تعظيـ مخرجاتو عند مستوى معيف مف المدخلات او تقميؿ مدخلاتو عند مستوى معيف 
مف المخرجات ، والكفاءة التخصيصة والتي تتمثؿ باختيار تركيبة مف المدخلات ذات التكمفة الاقؿ مف اجؿ تعظيـ انتاج 

يمتمؾ كفاءة تخصيصية بدرجة عالية يمكنو مواجية المتغيرات التي تحصؿ لا  الخدمات المصرفية ، فاف المصرؼ الذي
( 4 ويمكف القوؿ اف الكفاءة بشكؿ عاـ تعبر  062-5062  0200سيما تغيرات الاسعار والمنافسة الشديدة ) شياد ، 

يا والموارد المتاحة عف مدى نجاح المصرؼ في تعظيـ مخرجاتو ) الخدمات المصرفية ( عند مستوى محدد مف التكنولوج
كمية المدخلات المستخدمة لموصوؿ الى كمية المخرجات المطموبة في حيف تذىب الفاعمية الى قياس الدرجة او ىي  ،

استخداـ المدخلات والتكنولوجيا المرتبطة بالعممية  كفاءةفاعمية الترابط بيف ال توضحو التي تتحقؽ بيا الاىداؼ المحددة ، 
 ( 4  .5  0201ف ، الراعي ، الانتاجية ) الحرازي
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وخلاصة القوؿ اف الانتاجية والكفاءة مصطمحاف متقارباف الى حد كبير مف حيث الدلالة لكنيما مختمفاف           
وغير متطابقاف مف حيث الاحتساب والتفسير فمو افترضنا اف ىناؾ مصرؼ معيف غير كفوء ) اذا كاف يستطيع اف ينتج 

صرفية باستعماؿ عوامؿ الانتاج المتاحة او يستطيع اف يقمؿ مف عوامؿ الانتاج عند مستوى المزيد مف الخدمات الم
الانتاج المتحقؽ ( وىذا يعني اف المصرؼ لـ يكف عمى منحنى امكانيات الانتاج بؿ اسفؿ منو ، فالانتاجية تشير الى 

5  0200درجة كفاءة المصرؼ ) شياد ،  الكميات المنتجة مف الخدمات المصرفية باستعماؿ عوامؿ الانتاج ميما كانت
 ( 04( ، ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ ) 063

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aymen Frija , Boubaker Dhehibi , Aden Aw. Hassan , samia Akroush and Ali Ibrahim , 

2015  (Approaches to Total Factor productivity measurements in the Agriculture Economy 

) Research program on Dryland systems , Food Security and better livelihoods for rural 

dryland Communities, P: 3. 

 ( الانتاجية الديناميكية وعلاقتها بالكفاءة 1شكل )
( حيث اف 0لخط )( العلاقة بيف المدخلات والمخرجات عند مستوى تكنموجي ثابت المتمثؿ با0يمثؿ الشكؿ )       

الانتاج عمى ىذا الخط يمثؿ الانتاج الكفوء ، فعند محاولة الشركة زيادة انتاجيا لا تستطيع لانيا تعمؿ بالحدود العميا 
لمكفاءة واف الموارد مستخدمة بشكؿ كامؿ وكفوء الا اذا ضاعفت مف مدخلاتيا ، فاذا ما تغير المستوى التكنولوجي في 

( فاف الشركة ستزداد انتاجيتيا واف ىذه الزيادة تعود جزء منيا الى زيادة كفاءة استخداـ 0ؿ بالخط )الفترة التالية والمتمث
 الموارد وفقاً لمتكنولوجيا الحديثة في الفترة الثانية والجزء الاخر يعود الى التغير التكنولوجي الذي سيعمؿ زيادة الانتاجية 4 

 

نمو بسبب زيادة 

نتقذو الانتاجيت )ا

 انتكنونوجي(

2 

1 

 قيمت انمخرجاث

 انخفاضاننمو بسبب 

  قيمت انمذخلاث

 )زيادة انكفاءة(

 قيمت انمذخلاث

T

2 

T
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P

1 
P2 
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 منهجية الدراسة  -3
 ( Malmquistماكوست ) الاطار النظري لنموذج مم -3-1

 Caves, Christensen and Dlewert قبؿ)  مفلقد تـ ادخاؿ مؤشر ممماكوست لاوؿ مرة في ورقتيف          
:1982a , 1982b  حدد ىؤلاء المؤلفيف مؤشر )TFP) باستخداـ دالة المسافة لممماكوست وىذا المؤشر يعرؼ باسـ )

The Malmquist Productivity  index (MPL)  ومف السمات الميمة لدالة المسافة ىي انيا تعتبر التكنولوجيا ،
احد مدخلاتيا كما يمكنيا اف تستخدـ في حالة وجود انتاج متعدد المخرجات، ودالة المسافة ىي نوعيف دالة المسافة 

عف طريؽ  ، ويمكف قياس الانتاجية(A. Jreisat and H. Hassan ,2016:148لممدخلات ودالة المسافة لممخرجات )
 5 (Pankaj sahay, 1996: 45) (0في المعادلة )استخداـ دالة المسافة لممخرجات وكما 

 

، واف ىذه الدالة تكوف مساوية لمواحد فقط اذا كانت مدخلات  tتمثؿ المستوى التكنولوجي في الفترة  Tحيث اف 
استخداـ مؤشرات ممماكوست للإنتاجية ، ويتـ ( Pankaj sahay, 1996: 45حدود امكانيات الانتاج )ضمف ومخرجات 

لتقدير التغيرات التي تطرأ عمى الانتاجية الكمية لعوامؿ الانتاج في المصرؼ الواحد عمى مدار فترتيف او عبر طريقتيف 
، ويتـ توضيح مؤشرات ممماكوست ذو التوجية والمواقعلإنتاج الخدمات ضمف المصرؼ الواحد او حتى الاستراتيجيات 

  ( Muliaman D. Hadad et al, 2009: 9( )Manthos D. Delis et al, 2009: 11) (0)ي المعادلة الاخراجي ف

 

( تمثؿ الفترات الزمنية ، لقد حاولت العديد مف الدراسات تحميؿ مؤشرات الانتاجية وارجاع مكوناتيا الى  sو  tحيث اف )
 , Fare  el al ، 1992)ة عمى وجو التحديد عوامؿ مختمفة كؿ منيا يشرح بعض عوامؿ التغيرات في الانتاجي

 , Wheelok and Wilson)و   (Simar and Wilson , 1998)و  (Ray and Desli , 1997)و  (1994
وقد قسمت مكونات التغيرات في الانتاجية التي تـ تحميميا الى التغير في الكفاءة ) المحاؽ بالركب ( والتغير  (1999

 K. Chen and H. Yang , 2011:199( )Gerhardas van derالحدود( حيث اف )التكنولوجي )التحولات في 

Westhuizen , 2013: 130( )Thomas Bolli and Mehdi farsi , 2015: 25 )5 
 

 

 

تغيير الكفاءة الفنية النسبية حيث يصبح المؤشر اكبر مف الواحد في حالة اقتراب الشركة مف  ECاذ يقيس        
بسبب التقدـ  الاصميةالى التغير التكنولوجي اذا كاف ىناؾ انتقاؿ بعيداً عف النقطة  TCية الحالية ، وتشير الحدود التقن

اكبر مف الواحد يدؿ عمى انو يمكف لممصرؼ انتاج المزيد مف الخدمات باستخداـ  TCالتكنولوجي ،  فأذا كانت قيمة 
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، وبالنظر الى مؤشر ممماكوست للإنتاجية بانو يقيس نمو  موارد اقؿ او انتاج خدمات اكبر باستخداـ نفس المدخلات
انتاجية عوامؿ الانتاج الكمية فأف التحسف في الانتاجية سيشار اليو بقيمة اكبر مف الواحد في حيف التراجع في الانتاجية 

 4  (Roman and Alina  Sargu , 2014: 379يشار اليو بقيمة اقؿ مف الواحد )
لى ما إذا كاف البنؾ يستخدـ الحد الأدنى مف المدخلات يشيرا (Technical Efficiency) ءة الفنيةقياس الكفا اف       

مقدار ثابت مف  معمخرجات ، أو ما إذا كاف البنؾ ينتج أقصى مستوى مف المخرجات مف اللإنتاج كمية معينة 
 Pure Technical) النقيةالكفاءة ية الى الكفؤة، وتقسـ الكفاءة الفنالمدخلات مقارنة بالبنؾ الذي يعمؿ عمى الحدود 

Efficiency)  يشير إلى انخفاض نسبي في  وىذا الحجـخالية مف تأثيرات الفنية الكفاءة الى الببساطة  والتي تشير
 الحجـ الكفاءةكفؤ، وكذلؾ مستوى الإنتاج الحالي الذي قد يكوف غير  في حالة عدـ وجود ىدر معاستخداـ المدخلات 

(Scale Efficiency) قادرًا عمى تحقيؽ  المصرؼإلى انخفاض نسبي في استخداـ المدخلات إذا كاف التي تشير
معايير  وافثابتة بالنسبة لموحدات الأقؿ كفاءة والأكثر كفاءة في العينة ،  حجـمستوى الإنتاج الأمثؿ حيث توجد عوائد 

ح لنا بناء مؤشرات الكفاءة المختمفة تتبع مصادر عدـ ٪ عمى التوالي4 ونتوقع أف يتي022٪ و 2الكفاءة تأخذ القيـ بيف 
، يخضع بالكامؿ  الحجـ(خالية مف تأثيرات  الفنيةوىو عدـ كفاءة ) النقيةعدـ الكفاءة و  بشكؿ أفضؿ الفنيةالكفاءة 

ت المالية يطمؽ عميو أيضًا عدـ الكفاءة الإدارية في الأدبيا و أخطاء الإدارة وعمىمباشرة بشكؿ النتائج عمى سيطرة مل
مدخلات مما ىو مطموب لإنتاج مستوى معيف مف المخرجات4 ويعزى ذلؾ بشكؿ الوينشأ ذلؾ عند استخداـ المزيد مف 

لأمثؿ4 ستنتج شركة ذات كفاءة عاـ إلى عدـ وجود ضغوط تنافسية قوية ، مما يسمح لمشركات بالبقاء بأقؿ مف الأداء ا
 يكوف ىناؾ عوائد متزايدة لمنطاؽعندما  وبالتالي  (Constant  Returns of Scale) مكاف وجود عوائد ثابتة ةيعال

يمكف تحقيؽ  عوائدالفي حالة انخفاض  ،ت الإنتاجيمكف الحصوؿ عمى مكاسب الكفاءة عف طريؽ توسيع مستويا
ءة كفاالبر عدـ يعو  كفؤبما أنو ينطوي عمى اختيار مستوى غير  ،مكاسب الكفاءة عف طريؽ خفض مستويات الإنتاج

الكفاءة الفنية النقية  فوبالتالي تتضمف الكفاءة الفنية كلا م عدـ الكفاءة الفنية عفأيضًا  )غمة حجـ متناقصة( ةالحجم
 4 (Ihsan Isik et al, 2016: 5-6)لكؿ مف المدخلات والمخرجات  الكفؤوىذا ىو المستوى غير  وكفاءة الحجـ

القراء  يعطيبالتفصيؿ Total Factor Productivity Change (TFPCH ) ) ت )قياس مؤشرا اف          
قد لا تكوف المقارنة المباشرة لمقاييس الكفاءة عبر لمعوامؿ التي ادت الى تغيرىا عبر الزمف ، اذ  والمختصيف نظرة دقيقة

ابؿ البنوؾ إنيا لف تظير سوى تغيرات في الكفاءة النسبية مقفمؤشراً عمى التحسف المطمؽ أو تدىور الكفاءة ،  الزمف
يمكف أف تنتقؿ الحدود مف فترة إلى أخرى بسبب الابتكار أو الصدمة المالية أو المنافسة المتزايدة في السوؽ و الأخرى 

كبيرة لمبنوؾ مع مرور الوقت مما يؤدي إلى نماذج مختمفة مف  ومخرجاتعلاوة عمى ذلؾ قد تكوف ىناؾ مدخلات 
بشكؿ ( TFPCH) رتفوقو في بيئة متغيرة يستخدـ مؤشوليذا السبب وبسبب  فالزمالحدود عبر اختلاؼ البنوؾ وبالتالي 

 4 (Ihsan Isik et al, 2016: 6) وكما في المعادلة ة البنؾشمولي لحساب التحسف المطمؽ أو التدىور في إنتاجي
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أجؿ تحديد مؤشر  مف Fare et al. (1994) طبيؽ دالة تو  Farrell (1957) يمكف استخداـ دالة المسافة لػ         

مدى قرب )  (EFFCH) ىو ببساطة نتاج تغيير الكفاءةالذي  Malmquist (TFPCH) تغير الإنتاجية الإجمالي 
مدى تحوؿ حدود الإنتاج المرجعي  ) (TECCH) والتغير التكنولوجي (أو التراجع(  التقدـ)تأثير  الكفؤةالبنؾ مف الحدود 

 يمكف لمؤشر تغيّر إنتاجية عوامؿ الإنتاج، و  (الابتكار التقني أو الصدمة(في مزيج المدخلات المرصودة لكؿ بنؾ )
(TFPCH)  أف يحقؽ قيمة أكبر مف أو يساوي أو أقؿ مف الوحدة اعتمادًا عمى ما إذا كاف البنؾ قد شيد نمو الإنتاجية

 0قيمة أكبر مف  (EFFCH) يأخذ مؤشر( و  t+0و t ف )أو الركود أو انخفاض الإنتاجية ، عمى التوالي ، بيف الفترتي
تحقؽ قيمة   (TECCH) فلخفض الكفاءة4 وبالمثؿ ، فإ 0لعدـ وجود تغيير في الكفاءة ، أو أقؿ مف  2 ولزيادة الكفاءة 

 أيضاً  (CRS) يةفنتغيير الكفاءة ال ، وتحمؿ لمتراجع التقني 0لمركود التقني ، أو أقؿ مف  2ولمتقدـ التقني  0أكبر مف 
المسافات  دواؿويتطمب ذلؾ حساب   (EFFCH = PEFCH  SECH)الحجـة وكفاءة ية النقيفنءة الالكفا يامكونات

 (Fare et al,1994: 754) (VRS) ةمتغير ال العوائد الحجـفي إطار 
 tومف سنة  Dالى النقطة  C( حيث تنتقؿ الشركة الواقعة عند النقطة 0يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ )        

و  ( حيث اف 6المادلة )وكما موضح ب VRStو  CRStولكف تبقى الحدود المقدرة  t+1الى السنة 
صبح تل Dالى النقطة  Cتشير الى نمو الانتاجية والانتقاؿ مف النقطة  اف  

( عند نفس المستوى مف Y2( الى )Y1فاف الشركة يزداد انتاجيا مف ) Dالشركة اكثر كفاءة واكثر انتاجية وعند النقطة 
( وتعود الزيادة في الانتاجية ىذه الى جيود المحاؽ بالركب مف دوف الابتكار التكنولوجي X3المدخلات عند )

(TECCH)  تكوف بسبب زيادة في الكفاءة الفنية النقية  وىذا يعني اف زيادة الكفاءة ىذه
، ويلاحظ اف نمو الانتاجية لا يشير دائماً الى زيادة في الكفاءة  ـالحجوزيادة كفاءة  

رأينا انو اصبح اكثر  Dوالانتقاؿ الى النقطة  Cفعمى سبيؿ المثاؿ اذا اعدنا النظر في كفاءة المصرؼ عند النقطة 
% بنفس 11زيادة الانتاج بمقدار واف المصرؼ سيكوف قادر عمى  tانتاجية اذا كانت حدود الانتاج ثابتة في الفترة 

الى  CRSt( ، فاذا افترضنا انو في الوقت نفسة تحولت حدود الانتاج الى الاعمى اي مف X3مستوى المدخلات )
CRSt+1  بنفس كمية 21وىذا يعني اف التقدـ التكنولوجي سمح لممصرؼ بتحقيؽ زيادة في الانتاج بمقدار %



                                                                                      

 م9201السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    22دد ـالع  11المجلد      

 

  11     

رؼ لا زاؿ يعاني مف عدـ الكفاءة ويقاس بقربة مف الحدود فالمسافة ( عمى الرغـ مف اف المصX3المدخلات )
(CF=EG )(Ihsan Isik et al, 2016: 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ihsan Isik , Ihsan Kulali and Busra Agcayazi Yilmaz, 2016, Total Factor productivity 

change in the middle East Banking : The case of Jordanian Banks at the Turn of the 

millennium , International Journal of Research in Business and social , 5 (3), 7. 

 ( قياس الانتاجية الديناميكية وفقاً لطريقة ممماكوست 2شكل )
د الى نمو انو اذا كانت قيمة المؤشر اكبر مف واح MPIوالخلاصة التي يمكف اف نصؿ الييا في حالة قياس        

الانتاجية او التقدـ في الانتاجية بينما تشير القيمة الاقؿ مف واحد الى انخفاض الانتاجية او تراجع الانتاجية 4 ويمكف 
اف حصوؿ تطور في الانتاجية الكمية  ،022(* 0 –ايجاد النسبة المؤدية لمتغير في الانتاجية بواسطة ) تغير الانتاجية 

تغير مقياس الكفاءة والتغير تغير الكفاءة الفنية،  )( 2ف يكوف مف خلاؿ الشكؿ )ا حسب مؤشر ممماكوست يمكف
 Ammar Barham Jreisat , 2011:169) 5التكنولوجي( )

 
 

    
 
 

 المصدر 5 مف عمؿ الباحث بناءاً عمى مؤشر ممماكوست
 ( مكونات الانتاجية الديناميكية 3شكل )

زيادة كفاءة 

مم استخذام عوا

 الانتاج

زيادة الانتاجيت 

 انذيناميكيت 

زيادة انتطور 

 انتكنونوجي

S E 

F 

G 
P 

CRSt+1 

VRSt 

CRSt 

R 

K 

A B 

D 

C 
Y1

Y 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

Y 

X1

Y 

L X2

Y 
X3

Y 

X

Y 

10% 

20% 

T 
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 البيانات وعينة الدراسة  -3-2

فقد تـ الحصوؿ عمى ثلاث مدخلات  0202-0202خاصاً خلاؿ المدة  ( مصرفاً 02ينة البحث )شممت ع        
لممصارؼ تمثمت بكؿ مف ) الحسابات الجارية والودائع ، رأس الماؿ الاسمي والمدفوع والمصروفات الادارية ( فيما تـ 

كف مف بناء لوحة استخداـ ثلاث مخرجات تمثمت بكؿ مف ) الاستثمارات المالية ، الائتماف النقدي وصافي الربح ( لنتم
( مؤشرات الاحصاء الوصفي 0( سنوات ويوضح الجدوؿ )3( مصرؼ ولمدة )02( مؤشرات لػ )1بيانات متكوف مف )

( فقد بمغ 0202-0202لمبيانات التي تـ استخداميا ، اذ يلاحظ اف متوسط الاستثمارات قد شيد ارتفاع خلاؿ الفترة )
الا اف متوسط الاستثمارات في  0202( مميوف دينار عاـ .362) بعد اف كاف 0202مميوف دينار في عاـ  00203

بسبب الاوضاع الامنية  0202وصولًا الى عاـ  .020القطاع المصرفي العراقي الخاص قد انخفضت في عاـ 
المتدىورة والتي تزامنت مع الازمة المالية التي شيدىا الاقتصاد العراقي بسبب انخفاض اسعار النفط الخاـ، اذ شيد 

عمى التوالي، فيما  0202و  0201و  0206مميوف دينار للاعواـ  4214و  00223و  .00.2متوسط الاستثمارات 
( فقد وصؿ 0202-0202حقؽ متوسط الائتماف النقدي لممصارؼ العراقية الخاصة ارتفاعاً مستمراً خلاؿ الفترة )

، وقد حقؽ  0202مميوف دولار في عاـ  6600بعد اف كاف  0202مميوف دينار في عاـ  4224متوسط الائتماف الى 
 604.0بمغ  0200( اذ سجؿ اقؿ قيمة في عاـ 0202-0202متوسط صافي الربح بعض التذبذبات خلاؿ الفترة )

مميوف دولار لتشيد المخرجات تطورات خلاؿ  46222اذ بمغ  .020مميوف دولار فيما سجؿ اعمى متوسط لو في عاـ 
لاستثمارات الذي يعتبر مف المتغيرات الحساسة للاوضاع الامنية ، بالمقابؿ سجمت كؿ مف ىذه الفترة باستثناء متغير ا

مميوف دينار و  22660( نمواً مستمراً اذ بمغت 0202-0202متوسطات الوائع الجارية والمصروفات خلاؿ الفترة )
ى التوالي فيما وصؿ متوسطاتيا لكؿ مف الودائع الجارية والمصروفات الادارية عم 0202مميوف دينار في عاـ  20124

مميوف دولار عمى التوالي ، اما متغير رأس الماؿ الذي حقؽ نمواً متزايداً في  012402مميوف دولار و  000220الى 
 232333الى اف وصؿ  0202مميوف دولار عاـ  000302( حيث ارتفع مف 0202-0202متوسطو خلاؿ الفترة )

 0202مميوف دولار عاـ  0.4046حتى وصؿ الى  .020بدأ بالانخقاض بعد عاـ الا انو قد  0202مميوف دولار عاـ 
 ويعود ذلؾ الى انخفاض السيمة المصرفية بسبب الازمة المالية التي شيدىا الاقتصاد العراقي 4 

القيـ يمكف اف نعرض درجة تشتت القيـ لمتغيرات الدراسة )المدخلات والمخرجات( مف خلاؿ قراءة القيـ العضمى و       
( فقد سجؿ متغير الحسابات الجارية اقؿ قيمة في الاعواـ 0202-0202الدنيا التي سجمتيا ىذه المتغيرات خلاؿ الفترة )

لمتغير راس الماؿ اذ  .020مميوف دينار بالمقابؿ سجمت اعمى قيمة في عاـ  0اذ بمغت  0202و  0201و  0202
 4 مميوف دولار  1491599بمغ 
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 )مميون دينار( المستخدمة المصرفية لمبيانات الاحصاء الوصفيت ( مؤشرا1جدول )

Yaer 

الاستثمارات 
 المالية

الائتمان 
 النقدي

صافي 
ربح 
السنة 
 )العائد(

حسابات 
جارية 
 وودائع

رأس المال 
الاسمي 
 والمدفوع

المصروفات 
 الادارية

2010 Mean 8574 5512 54238 70552 212810 71609 

Std. 

Deviation 
7994 4221 84262 73688 224094 25133 

Minimum 99 1300 300 360 16944 50000 

Maximum 33309 16439 356742 262085 804688 150000 

2011 Mean 13572 6982 51942 88177 246020 104911 

Std. 

Deviation 
10728 4977 74965 79976 202016 33136 

Minimum 252 2109 119 829 51778 56500 

Maximum 43459 21349 226295 286827 699369 200000 

2012 Mean 20149 7920 67809 128971 332401 145102 

Std. 

Deviation 
14530 5453 98805 121341 288337 61380 

Minimum 393 2506 119 377 975 56500 

Maximum 56888 19421 359115 443053 1084631 300000 

2013 Mean 22028 8946 93313 173313 383888 192491 

Std. 

Deviation 
14358 6093 144308 147477 334697 60900 

Minimum 1332 1718 66 2 1133 56500 

Maximum 47452 24584 474861 537829 1393584 300000 

2014 Mean 14353 9338 95037 176088 380483 245137 

Std. 

Deviation 
11358 5401 158824 125173 348149 53803 

Minimum 1821 2686 67 1229 71465 150000 

Maximum 37730 24941 486807 443163 1491599 400000 

2015 Mean 11404 8892 90047 177301 292640 257786 

Std. 

Deviation 
10360 5212 164927 136289 210524 45245 

Minimum 331 3875 64 69 86497 150000 

Maximum 42376 24998 698695 504361 897311 400000 

2016 Mean 11038 8494 60163 182496 252956 258870 

Std. 

Deviation 
10768 7442 116791 184273 203882 45012 

Minimum 862 9 71 2 64829 150000 

Maximum 47130 35700 421780 790048 790048 400000 

2017 Mean 9069 9339 72013 212731 249295 260910 

Std. 

Deviation 
11255 8600 126348 266633 230333 43496 

Minimum 290 12 71 2 34050 150000 

Maximum 48818 40762 402920 1112773 977536 400000 

Total Mean 13888 8178 73070 151204 293812 190939 

Std. 

Deviation 
12314 6082 123750 157208 263217 85385 

Minimum 99 9 64 2 975 50000 

Maximum 56888 40762 698695 1112773 1491599 400000 

 4 00الاصدار  SPSSالمصدر5 مف اعداد الباحثاف بالاعتماد عمى نتائاج برنامج   
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 عرض النتائج وتحميمها -4

وبالاعتماد عمى طريقة ممماكوست للانتاجية  (DEAP Version 2.1)تـ الحصوؿ عمى النتائج باستخداـ برنامج و  
 الديناميكية ، اذ يمكف اف نعرض النتائج حسب المصارؼ وكما يمي 5

 2017-2011متوسطات الانتاجية الديناميكية لممصارف العراقية الخاصة خلال المدة  -4-1 
( كذلؾ 0يا الديناميكية اذ يعرض الجدوؿ )يتشيدت اغمب المصارؼ العراقية الخاصة تطوراً ايجابياً في انتاج         
متوسط مؤشر الانتاجية الديناميكية واسباب تطورىا مف خلاؿ مكونات ىذا المؤشر لممصارؼ ( 0والممحؽ )( .الشكؿ )

و عينة الدراسة فقد حققت جميع المصارؼ نمواً واضحاً في الكفاءة الفنية والحجمية والكفاءة النقية اضافة الى تحقيقيا لنم
في التغير التكنولوجي فمف الواضح كؿ المصارؼ وحسب النتائج التي تـ التوصؿ الييا اف الانتاجية الديناميكية المتحققة 

انيا تعود بجزء منيا الى التطور الحاصؿ في الكفاءة بشكؿ  0202-0200في المصارؼ العراقية الخاصة وخلاؿ المدة 
الاخر يعود الى التغير التكنولوجي الايجابي وقد تراوحت معدلات النتاجية  (  والجزء والنقيةعاـ ) الفنية ، الحجمية 

واقؿ قيمة حققيا  0202-0200كمتوسط لممدة  2423الديناميكية بيف اعمى قيمة حققيا المصرؼ الاىمي وبالغة 
رى رؼ الاخفيما تراوحت معدلات الانتاجية الديناميكية لممصا 020-0200كمتوسط لممدة  .042مصرؼ اشور وبمغت 

( ، اضافة الى ما سبؽ فقد شيدت المصارؼ التي تحتوي عمى رؤوس .( والشكؿ )0بينيما، وكما موضح بالجدوؿ )
في المصارؼ التي لا تحتوي عمى رؤوس امواؿ  كبر مف معدلات الانتاجية المتحققةامواؿ اجنبية معدلات انتاجية ا

ويعود  0202-0200خلاؿ المدة  0443عمى رؤوس امواؿ اجنبية اجنبية اذ بمغ المتوسط العاـ لممصارؼ التي تحتوي 
السبب في زيادة معدؿ الانتاجية الديناميكية ليذه المصارؼ الى كؿ مف النمو في الكفاءة الفنية والحجمية والنقية اضافة 

مى التوالي ( ع 0414،  0400،  0402،  ..04الى التقدـ التكنولوجي الايجابي حيث بمغ نسبة مشاركة كؿ منيا ) 
، فيما بمغ المتوسط العاـ لممصارؼ التي لا تحتوي عمى رؤوس امواؿ اجنبية  0202-0200كمتوسطات خلاؿ المدة 

ويعود السبب كذلؾ الى تطور معدلات الكفاءة الفنية والحجمية والنقية اضافة الى  0202-0200خلاؿ المدة  04.1
( عمى التوالي كمتوسطات  0422،  0404،  0426،  0403متيا ) التغير التكنولوجي الايجابي اذ بمغت نسبة مسياى

، وىذا يعني اف المصارؼ التي تمتمؾ رؤوس امواؿ اجنبية افضؿ مف المصارؼ التي لا  0202-0200خلاؿ المدة 
مغ تمتمؾ رؤوس امواؿ اجنبية بشكؿ بسيط حيث يلاحظ متوسطات الانتاجية الديناميكية متقاربة فييما الى حد كبيراذ ب

 4 2460الفرؽ 
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 (  0ؿ الباحث بالاعتماد عمى الجدوؿ )المصدر 5 مف عم

 2017-2011( متوسط الانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة 4الشكل )
 

  2017-2011( متوسط الانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة 2الجدول )

 المصارؼ جنسية رؤوس الامواؿ
التغير في الكفاءة 

 مؤشر الانتاجية الديناميكية التغير التكنولوجي التغير في الكفاءة النقية التغير في الكفاءة الحجمية الفنية
 

 

 

 

 

 
 

 

 

المصارؼ التي لا تحتوي 
 عمى رؤوس امواؿ اجنبية

 1.04 1.02 1.02 1.01 1.03 اشور

 1.29 1.18 1.12 1.05 1.22 الاتحاد

 1.32 1.21 1.07 1.02 1.12 الاستثمار

 3.00 2.89 1.26 1.00 1.31 لاقتصادا

 1.62 1.34 1.15 1.08 1.41 الخليج

الشرق 
 الاوسط

1.17 1.01 1.09 1.25 1.18 

 1.48 1.20 1.14 1.01 1.14 الشمال

العراقي 
 الاسلامي

1.30 1.04 1.19 1.14 1.31 

 1.31 1.17 1.18 1.01 1.21 المتحد

 1.42 1.23 2.30 1.00 2.33 الموصل

لوطني ا
 الاسلامي

1.04 1.04 1.00 1.26 1.19 

 1.33 1.20 1.06 1.24 1.46 ايلاف

 1.36 2.17 1.13 1.34 1.45 بابل

 1.44 1.26 1.07 1.01 1.08 سومر

 1.33 1.02 1.11 0.99 1.11 عبر العراق
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 1.74 1.35 1.17 1.03 1.17 كوردستان

 1.46 1.37 1.19 1.05 1.28 المتوسط
 

 

 

ؼ التي تحتوي عمى المصار 
 رؤوس امواؿ اجنبية

 1.55 1.20 1.13 1.53 1.69 الائتمان

 3.78 2.81 1.86 1.01 2.26 الاهلي

التجاري 
 العراقي

1.43 1.19 1.12 1.30 1.32 

 1.20 1.14 1.11 1.00 1.11 المنصور

 2.72 2.45 1.07 1.02 1.11 بغداد

 1.36 1.25 1.02 1.03 1.05 دار السلام

 1.98 1.69 1.22 1.13 1.44 متوسطال

 (DEAP Version 2.1) المصدر 5 مف عمؿ الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 2017-2011اكبر قيمة للانتاجية الديناميكية المتحققة في المصارف العراقية الخاصة خلال المدة  -4-2
ت مختمفة مف الانتاجية الديناميكية خلاؿ المدة قد حققت المصارؼ العراقية الخاصة عينة البحث مستويا          

 01421اذ سجؿ مصرؼ الاقتصاد اعمى قيمة للانتاجية الديناميكية خلاؿ مدة الدراسة فقد بمغت   0200-0202
،  01421ضمف المصارؼ التي لا تحتوي عمى رؤوس امواؿ اجنبية وقد حقؽ نمو في مؤشر نمو التكنولوجيا ايضاً بمغ 

سجمت المؤشرات الاخرى اعمى قيمة لممصارؼ بشكؿ مختمؼ مع مؤشر الانتاجية الديناميكية فقد سجؿ ومف جانب اخر 
( عمى  .0244،  00400مصرؼ الموصؿ اعمى قيمة لو في متوسط التغير في الكفاءة الفنية والكفاءة النقية بمغت ) 

صؿ ادت الى تغيرات الانتاجية الديناميكية التوالي مما يعني اف ىناؾ تغيرات في معدلات نمو الكفاءة في مصرؼ المو 
 400.غت ) فيو ، بالمقابؿ سجؿ مصرؼ بابؿ تطوراً ممحوضاً في مؤشر نمو الكفاءة الحجمية اذ سجؿ اعمى قيمة لو بم

( ، فيما سجؿ المصرؼ الاىمي اعمى معدؿ للانتاجية الديناميكية خلاؿ مدة 6( والشكؿ )2( وكما موضح بالجدوؿ )
ضمف المصارؼ التي تحتوي عمى رؤوس امواؿ اجنبية وقد حقؽ تحسف في مستويات الكفاءة  06430ت  الدراسة بمغ

( عمى التوالي ، 06،02،  2423،  .0240ايضاً فقد سجمت معدلات نمو لمكفاءة الفنية والنقية والتغير التكنولوجي )
( 2( وكما موضح بالجدوؿ )64.6بمغ ) فيما حقؽ مصرؼ الائتماف اعمى قيمة لو في مؤشر الكفاءة الحجمية والتي

 ( 4 6والشكؿ )
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 2017-2011( اكبر قيمة للانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة 3جدول )

 المصارؼ جنسية رؤوس الامواؿ
التغير في الكفاءة 

 الفنية
التغير في الكفاءة 

 الحجمية
التغير في الكفاءة 

 التغير التكنولوجي النقية
اجية مؤشر الانت

 الديناميكية
 

 

 

 

 
 

المصارؼ التي لا تحتوي 
 عمى رؤوس امواؿ اجنبية

 1.73 1.55 1.46 1.17 1.47 اشور

 3.48 2.58 1.73 1.31 2.20 الاتحاد

 2.65 2.60 1.94 1.16 2.12 الاستثمار

 16.06 16.06 2.84 1.15 3.26 الاقتصاد

 4.49 2.36 2.41 1.71 4.11 الخليج

الشرق 
 الاوسط

2.59 1.32 1.96 2.59 1.90 

 4.16 2.15 1.92 1.11 1.93 الشمال

العراقي 
 الاسلامي

3.40 1.23 2.81 1.83 3.07 

 2.96 1.93 2.56 1.09 2.60 المتحد

 3.52 1.97 10.94 1.02 11.11 الموصل

الوطني 
 الاسلامي

1.64 1.64 1.02 1.65 1.60 

 1.94 1.76 1.43 3.22 4.39 ايلاف

 2.24 9.05 1.88 4.12 4.12 بابل

 3.06 2.55 1.74 1.06 1.76 سومر

 3.15 1.82 1.87 1.05 1.95 عبر العراق

 3.79 2.81 2.24 1.27 2.24 كوردستان

 16.06 16.06 10.94 4.12 11.11 المتوسط

 

 

المصارؼ التي تحتوي 
 عمى رؤوس امواؿ اجنبية

 4.87 2.70 1.81 5.45 5.45 الائتمان

يالاهل  10.24 1.39 7.38 15.23 15.82 

التجاري 
 العراقي

2.93 2.35 1.76 2.81 2.33 

 2.33 1.86 2.43 1.11 2.42 المنصور

 12.87 11.34 1.56 1.15 1.73 بغداد

 2.34 2.24 1.48 1.53 1.55 دار السلام

 15.82 15.23 7.38 5.45 10.24 المتوسط

 (DEAP Version 2.1) ى مخرجات برنامجالمصدر 5 مف عمؿ الباحث بالاعتماد عم 
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 (  0ؿ الباحث بالاعتماد عمى الجدوؿ )المصدر 5 مف عم

 2017-2011( اكبر قيمة للانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة 5الشكل )
 2017-2011اقل قيمة للانتاجية الديناميكية المتحققة في المصارف العراقية الخاصة خلال المدة  -4-2-3

اذ سجمت بعض المصرؼ اقؿ قيمة  (0202-0200)تفاوتت مستويات الانتاجية الديناميكية خلاؿ المدة           
للانتاجية الديناميكية خلاؿ مدة الدراسة حيث حقؽ مصرؼ الاقتصاد ضمف مجموعة المصارؼ التي لا تحتوي 

ى رؤوس امواؿ اجنبية  نفس عمى رؤوس امواؿ اجنبية ومصرؼ الاىمي ضمف مجموعة المصارؼ التي تحتوي عم
( والتي تعني اف ىناؾ نمواً سمبياً للانتاجية الديناميكية وىذا يعني اف ىذاف المصرفاف يعانياف .242القيمة عند  )

ة للانتاجية وكما مف تغيرات كبيرة واضطرابات في ادائيما ، اذ نرى انيما حققا اعمى معدلات انتاجية واقؿ قيم
( ، كما حقؽ مصرؼ الاقتصاد اقؿ قيمة في مؤشر التغير التكنولوجي وسجؿ 6كؿ )( والش.موضح بالجدوؿ )

المصرؼ الاىمي اقؿ معدؿ في التغير الكفاءة الفنية والكفاءة النقية اضافة الى معدؿ التغير التكنولوجي بمغت ) 
مو الكفاءة ( عمى التوالي ، وبالمقابؿ سجؿ مصرؼ الموصؿ اقؿ قيمة في مؤشرات ن 2424،  .240،  2424

، وحقؽ مصرؼ بابؿ ايضاً اقؿ معدؿ تغير في الكفاءة الحجمية ( لكؿ منيما 2424النقية بمغت )  الفنية والكفاءة
( وىذا ما 0404بمغ )( ، ومف جية اخرى  حقؽ مصرؼ الائتماف اقؿ قيمة لمؤشر الكفاءة الحجمية .240بمغ )

 ( 4  1( والشكؿ ).يوضحو الجدوؿ )
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 2017-2011قل قيمة للانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة ( ا4جدول )

جنسية رؤوس 
 المصارؼ الامواؿ

التغير في الكفاءة 
 الفنية

التغير في الكفاءة 
 الحجمية

التغير في الكفاءة 
 التغير التكنولوجي النقية

مؤشر الانتاجية 
 الديناميكية

 
 
 
 
 
 

المصارؼ التي لا 
تحتوي عمى رؤوس 

 ةامواؿ اجنبي

 0.55 0.59 0.68 0.86 0.68 اشور

 0.30 0.40 0.43 0.80 0.42 الاتحاد

 0.47 0.48 0.55 0.92 0.50 الاستثمار

 0.04 0.08 0.35 0.87 0.31 الاقتصاد

 0.58 0.59 0.42 0.59 0.24 الخليج

الشرق 
 الاوسط

0.28 0.73 0.39 0.69 0.73 

 0.21 0.24 0.63 0.86 0.70 الشمال

ي العراق
 الاسلامي

0.29 0.82 0.36 0.64 0.53 

 0.58 0.57 0.39 0.92 0.38 المتحد

 0.17 0.32 0.09 0.99 0.09 الموصل

الوطني 
 الاسلامي

0.62 0.61 0.98 0.37 0.61 

 0.27 0.35 0.65 0.31 0.20 ايلاف

 0.30 0.11 0.85 0.24 0.24 بابل

 0.18 0.19 0.58 0.96 0.57 سومر

 0.13 0.20 0.48 0.95 0.46 عبر العراق

 0.12 0.16 0.45 0.92 0.56 كوردستان

 0.04 0.08 0.09 0.24 0.09 المتوسط

 

 

 

المصارؼ التي 
تحتوي عمى رؤوس 

 امواؿ اجنبية

 0.54 0.63 0.72 0.19 0.21 الائتمان

 0.04 0.09 0.14 0.69 0.09 الاهلي

التجاري 
 العراقي

0.24 0.30 0.80 0.60 0.68 

لمنصورا  0.38 0.90 0.35 0.63 0.43 

 0.09 0.10 0.88 0.81 0.71 بغداد

 0.23 0.23 0.68 0.66 0.65 دار السلام

 0.04 0.09 0.14 0.19 0.09 المتوسط

 (DEAP Version 2.1) المصدر 5 مف عمؿ الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 ( 2ؿ الباحث بالاعتماد عمى الجدوؿ )المصدر5 مف عم

 2017-2011( اقل قيمة للانتاجية الديناميكية لممصارف خلال المدة 6الشكل )
معدلات انتاجية ديناميكية  0200-0202يمكف القوؿ اف القطاع المصرفي العراقي الخاص حقؽ خلاؿ المدة       

لنسبة المؤية لممصارؼ التي ( ا2تاجية ايجابية ، اذ يبيف الشكؿ )مختمفة تفاوتت فييا المصارؼ بيف انتاجية سمبية وان
ويلاحظ اف القطاع المصرفي قد شيد ارتفاع في  0202-0200حققت معدلات انتاجية ديناميكية ايجابية خلاؿ المدة 

فيما زادت ىذه النسبة في  0200%( في عاـ 64424نسبة المصارؼ التي حققت انتاجية ديناميكية ايجابية فقد بمغت )
 .020عمى التوالي ، الا انو في عاـ  0202وعاـ  0200%( في عاـ 20422%( و )13403السنوات اللاحقة الى )

%( ويعود ذلؾ الى ازمة 00422شيدت نسبة المصارؼ التي حققت انتاجية ديناميكية ايجابية انخفاضاً كبيراً بمغت )
يادة النفقات العامة بسبب انخفاض اسعار النفط العالمية التي ادت الى انخفاض الايرادات النفطية ىذا مف جية والى ز 

الحرب عمى )داعش( مف جية اخرى ، اضافة الى ازمة التيجير واغلاؽ الكثير مف فروع ىذه المصارؼ التي تعمؿ في 
خمس محافظات سقطت بيد المجاميع الارىابية )داعش( بالتزامف مع حصوؿ انكماش عالمي شيدتو جميع دوؿ العالـ 

دأت المصارؼ تستوعب ىذه الصدمات لمتكيؼ مع الاحداث الجديدة لتحقؽ بعض لا سيما العراؽ ، لكف سرعاف ما ب
الا اف العجز الحكومي الكبير وزيادة  0206%( عاـ .1241المصارؼ انتاجية ديناميكية ايجابية لتزداد النسبة الى )

وضاع الاقتصادية النفقات الحربية بالاضافة الى النفقات عمى توفير خدمات لنازحيف خمسة محافظات وتدىور الا
وعزوؼ المستثمريف عف الاستثمار داخؿ العراؽ تراجعت نسبة المصارؼ التي حققت معدلات انتاجية ديناميكية ايجابية 

، واخيراً سجؿ نسبة المصارؼ التي حققت انتاجية ديناميكية زيادة بمغت  0201%( في عاـ 21421لتصؿ الى )
زيادة واضحة في عدد المصارؼ التي حققت  0202-0200الفترة ، وبشكؿ عاـ لقد شيدت  0202%( عاـ 13403)

والتي تعزى الى اسباب خارجية منيا عوامؿ اقتصادية عالمية  0201وعاـ  .020انتاجية ديناميكية ايجابية عدا عاـ 
 واخرى عوامؿ اقصادية داخمية بالاضافة الى الوضع الامني داخؿ العراؽ والمنطقة 4   
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 (DEAP Version 2.1) لباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر 5 مف عمؿ ا

 2017-2011( النسبة المؤية لممصارف التي حققت معدلات انتاجية ديناميكية ايجابية خلال المدة 7الشكل )
مف خلاؿ ما تقدـ يمكف القوؿ اف القطاع المصرفي العراقي الخاص شيد تطوراً في تحقيؽ الانتاجية       

( مصرفاً 31فقد بمغ عدد المصارؼ التي حققت انتاجية ديناميكية ايجابية ) 0202-0200خلاؿ المدة الديناميكية 

( بالمقابؿ 3وىذا ما يوضحو الشكؿ ) 0202-0200%( خلاؿ المدة 61( مصرفاً اي ما نسبتو ).06مف مجموع )

( اي ما .06مصارؼ البالغ )( مصرفاً مف مجموع ال13بمغ عدد المصارؼ التي حققت انتاجية ديناميكية سمبية )

 4 0202-0200%( خلاؿ المدة ..نسبتو )
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 (DEAP Version 2.1) المصدر 5 مف عمؿ الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج

-2011( النسبة المؤية لممصارف التي حققت معدلات انتاجية ديناميكية ايجابية وسمبية خلال المدة 8الشكل )

2017 

 الخاتمة : -5
 لاستنتاجات:ا -5-1
الاصلاح الاقتصادي والاجراءات نحو تحرير القطاع المصرفي ادت الى تعزيز القوى التنافسية  اف عمميات -5-0-0

وىذا  0202-0202في اغمب المصارؼ العراقية الخاصة خلاؿ المدة نسبية الامر الذي حقؽ انتاجية ديناميكية ايجابية 
مت نسبة المصارؼ العراقية الخاصة التي حققت انتاجية ديناميكية ايجابية ما يثبت صحة الفرضية الاولى لمبحث اذ شك

ة الدراسة خلاؿ % مف مجموع المصارؼ عين..% فيما حققت المصارؼ الاخرى انتاجية ديناميكية سمبية وبمغت 61
اف يتمتع بقطاع  الامر الذي قد يعتبر قوة ميمة في الاقتصاد العراقي اذ اف الاقتصاد النامي يجب 0202-0202المدة 

 مصرفي جيد4 
اثبتت نتائج البحث بأف الانتاجية الديناميكية المتحققة يعود الجزء الاوؿ منيا الى تحقؽ الكفاءة الفنية والكفاءة  -6-0-0

،  6،  .الحجمية فيما يعود الجزء الثاني منيا الى التقدـ والتطور التكنولوجي وىذه ما وضحتة النتائج وكما في الشكؿ )
اذ يمكف القوؿ اف بعض المصارؼ قد شيدت تطور ممحوظ في ادارتيا الامر الذي  0202-0202خلاؿ المدة  (1

 جعميا تحقؽ مستويات انتاجية ايجابية فيما تشيد بعض المصارؼ تمكؤ في ادارتيا ادت الى تراجع انتاجيتيا4  
 0202-0202يناميكية خلاؿ المدة حقؽ مصرؼ الاقتصاد والمصرؼ الاىمي اعمى متوسط للانتاجية الد -6-0-2

يمييـ بعد ذلؾ مصرؼ بغداد كما حققت ىذه المصارؼ اعمى قيمة واقؿ قيمة للانتاحية الديناميكية الامر الذي يدؿ عمى 
وتاثرىا بعدـ  0202-0202اف ىناؾ تذبذبات كبيرة في مستويات الانتاجية الديناميكية المتحققة فييا خلاؿ المدة 

 في الاقتصاد العراقي وخصوصا الجانب الامني4 الاستقرار الحاصؿ
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تميزت المصارؼ التي تمتمؾ رؤؤس امواؿ اجنبية مف المصارؼ التي لاتمتمؾ رؤؤس امواؿ اجنبية حيث  -.-6-0
كانت متوسطات الانتاجية الديناميكية في المجموعة الاولى افضؿ مف المجموعة الثانية الامر الذي يدؿ عمى اف رؤؤس 

جنبية تجمب معيا الخبرة الادارية والتنظيـ العالي والتكنموجي المتطورة اضافة الى درجة حوكمة ىذه المصارؼ الامواؿ الا
 التي تعتبر اكبر مف المصارؼ التي لا تمتمؾ رؤوس امواؿ اجنبية4 

 
-0202 شيدت متوسطات الانتاجية في القطاع المصرفي العراقي الخاص نموا ايجابيا مستقرا خلاؿ الفترة -6-0-6

بسبب العمميات العسكرية والحرب  0202وتذبذبت في السنوات اللاحقة الى عاـ  .020بينما انخفضت في عاـ  0202
ضد الارىاب بالاضافة الى الازمة المالية التي  شيدىا الاقتصاد العراقي خلاؿ تمؾ الفترة بسبب انخفاض سعر النفط 

 الخاـ4
 
 التوصيات:  -5-2
مطات النقدية وادارة المصارؼ الاىتماـ بالانتاجية الديناميكية لممصارؼ لا سيما المصارؼ ينبغي عمى الس -6-0-0

الخاصة والعمؿ عمى اتخاذ التدابير التي تيدؼ الى رفعيا لاسيما استخداـ الطرؽ التكنموجية الحديثة وتحقيؽ معدؿ 
 كفاءة مرتفعة4

التي تحوؿ دوف تحقيؽ المنافسة المصرفية والتي بدورىا  تعزيز البيئة التنافسية مف خلاؿ رفع جميع القيود -6-0-0
تعمؿ عمى رفع الانتاجية الديناميكية في المصارؼ الخاصة وخروج المصارؼ التي تحقؽ انتاجية سالبة مف السوؽ 

 الامر الذي قد يؤدي الى تقوية القطاع المصرفي اذ يعتبر حجرالاساس الذي ترتكز عمية بقية القطاعات 4
جيع المصارؼ التي تمتمؾ رؤوس الامواؿ اجنبية وحث المصارؼ الاخرى بانتياج ىذا الامر الذي يعزز تش -6-0-2

 الكفاءة ويطور التكنموجيا المستخدمة4
العمؿ عمى انشاء قاعدة بيانات تفصيمية عف جميع مؤشرات المصارؼ وبشكؿ دقيؽ وتعزيز عمميات  -.-6-0

 الاستثمار في ىذه المصارؼ 4 الافصاع الامر الذي سيشجع المستثمريف مف
التوجيات المستمرة مف قبؿ السمطات النقدية لممصارؼ التي تعاني مف بعض الازمات الادارية والمالية  -6-0-6

والعمؿ عمى وضع وصفات علاجية خاصة بكؿ مصرؼ تعالج المشاكؿ التي يتعرض ليا ومتابعة تنفيذ ىذه الوصفات 
 بيذه الوصفات مف قبؿ اي مصرؼ تصدر بعض عقوبات بحقو4  بشكؿ دقيؽ وفي حالة عدـ الالتزـ 
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 المصادر : 
، العوامؿ المؤثرة في انتاجية العمؿ والاجور في  0201الحرازيف ، الراعي ، حاتـ جميؿ ، محمد ابراىيـ ،  -0

" سمسمة ، المجمة الاردنية لمعموـ التطبيقية  0200-.044قطاع الصناعة التحويمية الفمسطيني خلاؿ الفترة 
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 – 1111( مؤشر الانتاجيت انذيناميكيت نهقطاع انمصرفي انعراقي انخاص خلال انمذة ) 1هحق )م

1112  ) 

السنوات / 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المصارف

 1.72 1.02 0.74 0.69 0.86 1.73 0.55 اشور 

 2.65 1.30 0.75 0.47 0.84 2.58 0.63 الاستثمار 

 2.45 0.57 0.46 0.77 0.04 16.06 0.62 الاقتصاد 

 8.62 0.20 0.36 0.81 0.04 15.82 0.58 الاهلي 

 4.87 0.57 0.54 1.31 0.86 1.31 1.40 الائتمان

 2.33 0.68 0.91 1.19 1.09 1.46 1.55 التجاري العراقي

 4.49 0.58 0.89 0.86 1.52 2.10 0.87 الخليج

 1.90 0.73 0.87 0.87 1.37 1.53 0.96 الشرق الاوسط

 3.07 0.53 1.01 0.77 1.82 1.10 0.90 العراقي الاسلامي

 2.96 0.74 1.16 0.58 1.54 1.54 0.66 المتحد

 1.52 0.43 1.26 0.81 2.33 0.71 1.32 المنصور

 3.52 0.17 1.52 1.32 1.58 0.89 0.97 الموصل

 0.61 1.03 1.57 1.15 1.28 1.09 1.60 الوطني الاسلامي

 1.55 0.27 1.76 1.24 1.34 1.20 1.94 ايلاف

 0.45 2.20 2.24 0.30 1.24 1.17 1.92 بابل

 0.09 12.87 1.53 0.39 1.21 1.16 1.78 بغداد

 2.34 0.73 1.20 0.23 2.04 0.71 2.24 دار السلام 

 1.17 1.00 1.40 0.18 2.63 0.62 3.06 سومر

 0.94 0.65 3.15 0.13 2.94 0.39 1.09 عبر العراق

 0.17 2.81 3.59 0.12 3.79 0.62 1.10 كوردستان 

 0.30 0.91 3.48 0.87 0.90 0.77 1.79 الاتحاد

 0.89 1.40 4.16 0.21 1.18 1.41 1.08 الشمال 

 

 (DEAP Version 2.1نمصذر : من عمم انباحث بالاعتماد عهى مخرجاث برنامج )ا
 


