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 المستخمص 
تتمخص ىحه الجراسة في كيفية استخجام الاساليب الكسية في عسمية تظؾيخ سياسة الائتسان السرخفي الاسلامي        

واعادة تؾزيع ىحه الؾدائع عمى انؾاع التسؾيلات تؾزيعا  ومعخفة انؾاع التسؾيلات السختمفة التي يزع السرخف فييا ودائعو
امثلا باستخجام الاساليب العمسية ، اذ سيتؼ استخجام اسمؾب البخمجة الخظية والتي تعتبخ واحجة مؽ الاساليب الكسية 

مة التي تعشى بالتخريص والتؾزيع الامثل لمسؾارد الستاحة عمى الاستخجامات البجيمة بظخق عمسية تزسؽ الدلا
السرخفية ليحه لمسرارف وبالتالي تعديد وتقؾية السخكد السالي ليا . ان بشاء الانسؾذج الخياضي باستخجام اسمؾب 
البخمجة الخظية يدعى الى تؾضيح كيفية استخجام ىحا الانسؾذج في رسؼ الدياسات الائتسانية السثمى لمسرارف 

ح ، ولتدييل عسمية الؾصؾل الى الحل الامثل مؽ بيؽ الحمؾل الاسلامية وتحجيج الخظط التي تدعى الى تعغيؼ الاربا
(، Win QSB(، ويخمد لو بالخمد )Win Quantitative Systems for Businessالسسكشة سيتؼ تظبيق بخنامج )

حيث يستاز بقجرتو عمى التعامل مع عجد كبيخ مؽ الستغيخات بجقة عالية وسخعة كبيخة ججا مسا يؾفخ الجيج والؾقت عمى 
الباحثيؽ . وتيجف ىحه الجراسة الى رسؼ سياسة ائتسانية مثمى في القظاع السرخفي العخاقي الاسلامي بذكل عام 
والسرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية بذكل خاص وتظؾيخىا مؽ خلال استخجام الاساليب الكسية السثمى عمى 

بجيمة بالظخق السثمى تؤدؼ الى تعغيؼ الارباح . جاءت الشتائج افتخاض ان تؾزيع السؾارد الستاحة عمى الاستخجامات ال
التي تؼ الحرؾل عمييا عشج تظبيق الخظة السثمى مؾافقة لمفخضية ، فعشج مقارنة نتائج الخظة السثمى مع نتائج الخظة 

( مميار 01.1)( تبيشت الديادة في الارباح مؽ 9102السظبقة لمسرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية لدشة )
( مميار 922( مميار ديشار الى )444( مميار ديشار مع انخفاض السبالغ السؾعفة لشفذ الدشة مؽ )01.1ديشار الى )

 ديشار .
ان اىؼ الاستشتاجات التي تؼ التؾصل الييا ان اسمؾب البخمجة الخظية كان ناجحا في اتخاذ     

تاحة وتؾزيعيا تؾزيعا امثلا مؽ اجل تعغيؼ القخارات ووضع الخظط السثمى وتخريص السؾارد الس
 الارباح .

وقج خمرت الجراسة الى جسمة مؽ التؾصيات مؽ اىؼ ىحه التؾصيات ىي عمى السرارف الاسلامية برؾرة عامة 
والسرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية برؾرة خاصة العسل عمى ادخال مختمف الاساليب العمسية كالبخمجة 
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خمجة الاىجاف وغيخىا مؽ الاساليب العمسية الاخخػ مؽ اجل الحرؾل عمى القخارات والخظط السثمى التي الخظية وب
 تداعج في تحقيق الاىجاف .   

 السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية،الائتسان السرخفي الاسلامي ، البخمجة الخظية  الكممات المفتاحية :
 Abstract  
This study is summarized about how to develop the bank credit , policy and to know the types of 

funds in which the bank places , its deposits and try to distribute those deposits in an optimal , 

distribution on the types of finances using scientific methods . 

in this study the liner programing method will be used which is considered one of the optimal 

quantitative methods , which means how to allocate and optimally distribute the available , 

resources to alternative uses scientific way that guarantees , banking safety and thus enhances and 

strengthens its financial position . 

Building a mathematical model using the linear programming method seeks to clarify how the 

model is used in drawing up credit policies for banks , and det identifying optimal Plans that seek 

to maximize profits and facilitate the process of reaching the optimal solution , program will be 

applied (win Quantitative System for business)it is symbolized by the symbol (Win QSB) this 

program is characterized by its ability to deal with a large number of variables with high accuracy 

and speed which saves effort and time for researches. 

This study aims to develop a bank credit policy and draw an optimal credit policy in the Iraqi 

Islamic banking sector in general and the Iraqi Islamic Bank for Investment and for development 

in particular , through the use of optimal scientific methods , assuming that the distribution of 

available resources to alternative uses in this way leads to maximizing profits. 

The result obtained when applying the optimal plan were identical to the hypothesis When 

comparing the optimal plan with the applied plan of the Iraqi Islamic Bank for Investment for the 

year (2019) . It was found that profits increased from (17.7) billion dinars to(18.8)billion dinar 

with a decrease in the amount employed from(445)billion dinars to(293)billion Dinar.  

One of the most important conclusions that have been reoched is that the linear Programming me 

the was success ful in the process of making decisions developing optimal plans allocating 

resources and distributing them optimally in order to maximize profits.  

The study concluded with a number of recomm  endations the most important of which are on 

banks in general and the Iraqi Islamic bank for investment and Development in particular and 

work to introduce various scientific methods such as linear programming and programming goals 

and other quantitivate methods in order to obtain optimal plans and decisions that help achieve 

goals. 

Keywords : linear programming ,  the Islamic bank: ,The Iraqi Islamic Bank for Investment and 

Development 

 المقدمة 
نتيجة لمتظؾرات التي شيجىا القظاع السرخفي برؾرة عامة في عل الغخوف الخاىشة ، فان السرارف الاسلامية      

وبفعل التظؾر في الادوات والذسؾل في التظبيق اصبحت تؤدؼ دورا بارزا في عسميات التشسية الاقترادية مؽ خلال 
السختمفة في استثسارات معيشة ، الا ان ىحه الاستثسارات غالبا ما تؾاجو صعؾبات وتحجيات كثيخة  تؾعيف التسؾيلات

متسثمة بسخاطخ العسميات الائتسانية والدؾق وغيخىا مسا تؤدؼ الى قمة كفاءتيا و ربحيتيا والدبب في ذلػ يعؾد الى 
الحالة تمجا السرارف الى استخجام الظخق الكسية  الدؾء في التخظيط وفي استغلال السؾارد الستاحة ولأجل تلافي ىحه

السجروسة لمحرؾل عمى القخارات السثمى اذ تعج البخمجة الخظية واحجة مؽ الاساليب التي تداعج في عسمية اتخاذ 
 القخارات السثمى وتظؾيخ الدياسات الائتسانية لمسرارف . 
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 اىسية البحث
تسان السرخفي ، وجعميا سياسة ائتسانية مثمى ، مؽ ثؼ وصياغتيا وفق تبخز اىسية البحث في كيفية تظؾيخ سياسة الائ

اسمؾب البخمجة الخظية ، وتسكيشيا مؽ استغلال التسؾيلات السرخفية ، واعادة تؾزيعيا عمى الاستخجامات البجيمة ، 
 ػ . بظخق كسية مثمى لمحرؾل عمى اعغؼ الارباح ، والؾصؾل الى عسمية التشسية الاقترادية مؽ جية اخخ 

 مذكمة البحث 
تعاني اغمب السرارف ، سؾاء كانت مرارف اسلامية ام تقميجية ، مؽ مذكمة تعثخ سياستيا الائتسانية ، والتي تشعكذ 
برؾرة مباشخة عمى ربحية ىحه السرارف ، بدبب عجم وجؾد خظط مجروسة معتسجة عمى نساذج رياضية او احرائية 

ج اكثخ دقة وواقعية بالإضافة  الى عائج مقبؾل ، انسا تعتسج في رسؼ سياستيا متظؾرة وحجيثة ، تسكشيا مؽ اعظاء نتائ
 الائتسانية عمى الخبخة الذخرية لمسجراء او لسجمذ الادارة ، فتكؾن الشتائج دون السدتؾػ السظمؾب .

 فخضية البحث
ق اسذ عمسية كالبخمجة يفتخض البحث أن عسمية إعادة تؾزيع السؾارد الستاحة عمى الاستخجامات البجيمة عمى وف

 (. 9102الخظية ، يؤدؼ الى تعغيؼ ارباح السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية لدشة )
 اىجاف البحث 

تحميل كيفية تظؾيخ سياسة الائتسان السرخفي ، في القظاع السرخفي العخاقي بذكل عام ، والسرخف العخاقي  – 0
 الاسلامي بذكل خاص .

استخجام انسؾذج البخمجة الخظية في رسؼ سياسة الائتسان السرخفي ، لمقظاع السرخفي العخاقي  تؾضيح كيفية - 9
 الاسلامي . 

رسؼ سياسة ائتسانية مثمى ، في السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية ، وذلػ باستخجام انسؾذج البخمجة  – 2
 الخظية . 

 مشيج البحث 
3 الاول ىؾ السشيج التحميمي الؾصفي ، والحؼ تسثل بجسع البيانات والتقاريخ مؽ تؼ الاعتساد عمى مشيجيؽ اثشيؽ 

 مرادرىا الاصمية ، والسشيج الثاني ىؾ السشيج الكسي مؽ خلال استخجام اسمؾب البخمجة الخظية . 
 ليكمية البحث 

ة للائتسان السرخفي ومفيؾم تؼ تقديؼ الجراسة الى ثلاثة مباحث 3 اذ تزسؽ السبحث الاول عمى الاطار الشغخؼ لدياس
الائتسان وانؾاعو ، وتزسؽ السبحث الثاني عمى تظؾر اىؼ السؤشخات السالية والشقجية لعيشة مؽ السرارف العخاقية 

( ، وتزسؽ السبحث الثالث عمى الاطار الشغخؼ لمبخمجة الخظية فزلًا عؽ صياغة 9102-9101الاسلامية ولمسجة )
 وتحميل الشتائج . قيؾد انسؾذج البخمجة الخظية 

 الاطار الشغخؼ لدياسة الائتسان السرخفي  – 0
فيسا يأتي سيتؼ التظخق الى اىؼ السفاليؼ الخئيدة لدياسة الائتسان السرخفي واىسيتيا فزلًا عؽ أنؾاع الائتسان الاسلامي 

 . 
 مفيؾم الائتسان واىسيتو 0-0-

الاقترادؼ الحؼ يجب التعامل معو بححر شجيج وبخظط  يعتبخ الائتسان السرخفي واحجاً مؽ أىؼ مكؾنات القانؾن 
مجروسة مثمى مؽ أجل تحقيق الأىجاف السخسؾمة ، يختمف مفيؾم الائتسان مؽ باحث الى آخخ حدب تؾجياتيؼ الفكخية 
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، يعشي الائتسان في المغة الثقة والظسأنيشة اؼ عجَّ الذخص  (2939119)الذؾاربي والذؾاربي،ووجية نغخ كلٍ مشيؼ 
)الجغيؼ وفي الاصظلاح يعشي الالتدام بالإقخاض والسجايشة مؽ جية الى أخخػ  (139101)عيج، يشاأم

ويعخف قانؾنياً بإعظاء حخية الترخف الفعمية لمقؾة الذخائية او لمسال العيشي مقابل الؾعج بخد  (02439112واخخون،
اما اقترادياً فيتسثل بالثقة السسشؾحة مؽ قبل  (2139109)داود ،نفذ الذيء او ما يعادلو خلال فتخةٍ زمشيةٍ معيشةٍ 

السرخف لعسلائو بسشحيؼ تقخيخٍ او قخوضٍ او حجودٍ يزعيا تحت ترخفيؼ او بكفالتيؼ لسجةٍ معيشةٍ مقابل الحرؾل عمى 
تبخ ، بالخغؼ مؽ ان الثقة الستبادلة ما بيؽ الظخفيؽ تع (2139100)عيج ،العؾائج بحدب الاتفاق السبخم بيشيؼ في العقج 

مؽ اىؼ الخكائد التي يقؾم عمييا الائتسان الا ان تقؾيتو وتعديده لا يتؾقف عمييا فقط بل يجب ان يدبق ذلػ ايجاد 
وسائل فشيةٍ وقانؾنيةٍ مختمفةٍ تعسل عمى كفالة تشفيح كافة الالتدامات الشاتجة لأن الائتسان يعتبخ أداة حداسة تعكذ واقع 

،  ان اىسية الائتسان تتعاعؼ لتتسثل   (2239119)الذؾاربي والذؾاربي ،القانؾنية الحياة الاجتساعية والاقترادية و 
بالعسؾد الفقخؼ لمسرارف والسؤسدات السالية الاخخػ وذلػ مؽ خلال وعيفتيا الخئيدية كؾسيطٍ ماليٍ يداىؼ في دفع 

يخ الى تظؾر الخجمات السرخفية عجمة التقجم والشسؾ الاقترادؼ ، اذ يعتبخ الائتسان مؽ السخاحل الستقجمة التي تذ
والؾساطة السالية فسيسا تعجدت وتشؾعت مرادر ايخادات السرارف الا ان عائج الائتسان يسثل السحؾر الخئيذ لإيخاداتيا 
وكحلػ يعتبخ اىؼ مرجر لإشباع الحاجات التسؾيمية لمقظاعات الاقترادية السختمفة ، كسا ان سلامة الجياز السرخفي 

اً بحجؼ الائتسان السسشؾح بقجر ارتباطيا بحدؽ ادارة الائتسان وكفاءة تؾعيف الفائض الاقترادؼ لا تختبط كثيخ 
، وبحلػ لابج مؽ اعظاء الاىسية الكبيخة لجراسة مرادر الامؾال التي تقؾم السرارف بتعبئتيا   (91439104)الشجار،

. اذ يتسثل اليجف الخئيذ لمسشيج الائتساني مؽ اجل مؾاجية انذظتيا السرخفية سؾاء كانت اقخاضية ام استثسارية 
بسحاولتو لمؾصؾل الى القخارات الائتسانية التي يتؼ صياغتيا بخبخات وضؾابط تسكشو مؽ تحقيق الاىجاف الاساسية 
لمسرارف متسثمة بالشسؾ والخبحية دون اسقاط الجور الاجتساعي ليا كؾنيا مؤسدات مالية تشذط داخل السجتسعات التي 

  . (02239100)الدبيجؼ ، يا وتشتسي اليياتشذأ مش
 انؾاع الائتسان الاسلامي  9-0-

الائتسان الاسلامي ىؾ عبارة عؽ مسارساتٍ مرخفيةٍ مختمفةٍ تتسيَّد بفيسيا وترؾراتيا ومخاطخىا الخاصة ، وللائتسان 
 ىحه الانؾاع ما يأتي 3  الاسلامي أنؾاعو الخاصة ايزا والتي لا مثيل ليا في السرارف التقميجية الاخخػ ، ومؽ

3 تعخف السخابحات بكيام السرخف بذخاء سمعةٍ معيشةٍ عمى وفق شخوطٍ وضؾابطٍ محجدةٍ مؽ السخابحات  0-9-0-
العسيل ، ثؼ يحكخ قيستيا لو ويذتخط عميو ربحاً محجداً ايزاً ، اذ يكؾن في ىحه العسمية اكثخ مؽ طخفٍ وغالباً ما يكؾن 

ول ىؾ السذتخؼ والستسثل بالعسيل  والظخف الثاني ىؾ البائع الاول والسعخوف بالسؾرد ثلاثة اطخاف ، الظخف الا
والظخف الثالث ىؾ البائع الثاني اؼ السرخف ، اؼ ان ىحه العسمية تتؼ بؾعجيؽ ، الاول وعج السذتخؼ )العسيل( ويدسى 

ان يتؼ العقج يقؾم السذتخؼ بتدجيج ثسؽ سمعتو  ايزاً بالأمخ بالذخاء ، والؾعج الثاني مؽ البائع الثاني )السرخف( ، وبعج
إما بذكلٍ فؾرؼٍّ أو عمى اقداط او بجفعاتٍ معيشةٍ حدب العقج ، لقج وفخت ىحه الريغة لمسرارف الاسلامية وسيمة 
تسؾيمية ججيجة استظاعت مؽ سج احتياجات التجار والرشاع الحيؽ لا يخغبؾن في الجخؾل مع السرخف بظخق اخخػ 

  . (09439114)السغخبي ،ومعمؾمات العسل  تكذف اسخار
3 تعتبخ السذاركات واحجةً مؽ الاساليب التسؾيمية السيسة لجػ السرارف الاسلامية كؾنيا السذاركات  9-9-0-

مرارف مذاركة بأساس عسميا والتي تسيدىا وتفخدىا عؽ السرارف التقميجية الأخخػ ، تزؼ ىحه العسمية شخيكيؽ ، 
لسرخف والحؼ يقجم جدء مؽ التسؾيل واما الذخيػ الثاني ىؾ العسيل والحؼ يقجم الجدء الستبقي مؽ الذخيػ الاول ىؾ ا
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التسؾيل لإكسال السذخوع فزلًا عؽ إدارتو لو ، اذ يكؾن ىحا التسؾيل بجون فؾائج او عؾائج ثابتة حيث يتقاسؼ كلا 
ئخ السالية ايزاً عمى وفق الشدب الستفق عمييا الظخفيؽ الارباح بحدب الشدب الستفق عمييا بالعقج ويتذاركان الخدا

بالعقج ولا تذتسل خدارة الجيج في ذلػ ، اؼ ان العسيل في حالة الخدارة يتحسل خدارة الجدء السالي السذارك فيو 
 . وتكؾن السذاركة عمى نؾعيؽ 3 (02239114)السغخبي،بالسذخوع فقط ولا يتأثخ جيجه بالإدارة والاشخاف بذيء 

3 وتعشي خخوج السرخف برؾرةٍ تجريجيةٍ مؽ السذاركة وتكؾن السذاركة السشتيية بالتسميػ )الستشاقرة(  0-9-9-0-
بعجة طخق إما أن يتؼَّ بيع حرتو في مجةٍ محجدة البجاية والشياية او وضع حرتو عمى شكل اسيؼ يتؼ بيعيا في الدؾق 

 . (94039102)الانرارؼ ،لأؼ طخف كان 
3 وتعشي أن السرخف يذتخك بخأس مال السذخوع مسا يجعمو شخيكاً في تسخة )الثابتة( السذاركة السد 9-9-9-0-

ممكيتو ، اؼ في الاشخاف عمى العسل وفي ادارتو ايزاً وبالتالي في العائج الرافي مؽ السذخوع عمى وفق حرتو 
سل وتدسى بالسذاركة الثابتة الستفق عمييا في العقج ويدتسخ السرخف بالحرؾل عمى العائج طالسا السذخوع مدتسخٌ بالع

السدتسخة ، ولكؽ في حال تزسؽ الاتفاق عمى مجةٍ معيشةٍ لانتياء العقج عشجئح تربح مذاركة ثابتة مشتيية لان مداىستو 
 .(04239109)الدبلاني،ثابتة

الخبح 3 وىي احج الؾسائل التي تتسيد بيا السرارف الاسلامية ايزاً حيث تتزسؽ الذخاكة في السزاربة  2-9-0-
متسثمة بسال مؽ الظخف الاول والعسل مؽ الظخف الثاني وتتؾزع الارباح عمى وفق حرةٍ معمؾمةٍ لكلٍ مشيسا واما 
الخدائخ فان مالػ راس السال يتحسميا بيشسا تقترخ خدارة العامل بزياع جيجه وخدارة اتعابو 

  : (02439114)السغخبي،. وتكؾن السزاربة عمى انؾاع  (02439109)الدبلاني،
 وتعشي ان صاحب السال يقيج السزارب بشؾع محجد مؽ العسل او السشتجات.  السزاربة السقيجة 3 0-2-9-0-
 يخمؾ ىحا الشؾع مؽ اؼ قيجٍ او شخطٍ بسكان العسل او نؾعو .  السزاربة السظمقة 3 9-2-9-0-
ب واحج بأمؾال تعؾد لعجة اشخاص ليحا الشؾع عجة اوجو مشيا ان يكؾن ىشاك مزار السزاربة الجساعية 3  2-2-9-0-

 ، والؾجو الاخخ ان يكؾن ىشاك عجة مزاربيؽ بأمؾال تعؾد لذخص واحج . 
اؼ شخص واحج صاحب السال وىؾ السسؾل وشخص اخخ صاحب العسل وىؾ  السزاربة الفخدية 3 4-2-9-0-

 السزارب . 
بالبيع السؤجل والسؾصؾف في الحمة ، اؼ ان  3 يتسثل عقج الدمؼ او الدمف في الذخيعة الاسلامية بيع الدمؼ 4-9-0-

يتؼ دفع ثسؽ الدمعة عاجلا ويتؼ تدميسيا في اجل لاحق معيؽ ومحجد مدبقا ، تستاز ىحه الأداة بكفاءتيا العالية 
ومخونتيا وسخعة استجابتيا لذخائح مختمفة مؽ السجتسع العامميؽ في القظاع الرشاعي والدراعي وغيخىا مؽ القظاعات 

، مثلا يتعامل السرخف مع عجد مؽ السدارعيؽ لذخاء كسية محجدة مؽ محاصيل معيشة وبؾقت معمؾم سؾاء مؽ الاخخػ 
محاصيميؼ او بالإمكان تؾفيخىا مؽ محاصيل غيخىؼ في حال تعحر تؾفيخ الكسية السشاسبة في الؾقت السحجد ، تؾفخ ىحه 

لي الحؼ يتعخضؾن لو خلال فتخات الانتاج مسا يزظخىؼ الريغة الشفع لمعسلاء مؽ خلال تحخيخىؼ مؽ تبعات العجد السا
  . (92439102)الانرارؼ ،في كثيخ مؽ الاحيان الى الاستجانة مسا يجعميؼ عخضة للاستغلال 

3 ىؾ ان يتفق العسيل مع صاحب السرشع عمى انتاج سمعةٍ معيشةٍ بأسعارٍ محجدةٍ تكؾن عقؾد الاسترشاع  4-9-0-
وفق ضؾابط وشخوط محجدة بالعقج ، والاسترشاع السرخفي ان يجخل السرخف كؾسيط  اعمى مؽ سعخ التكمفة وعمى

مالي بيؽ العسيل وصاحب السرشع مؽ اجل تسؾيل صشاعات معيشة ، وبإمكان دخؾل السرخف صانعاً مؽ خلال بشاء 
ختمفة فزلًا البيؾت وتعبيج الظخق وصشاعة الديارات وبالإمكان دخؾلو مدترشعاً مؽ خلال تسؾيل الرشاعات الس
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تدؾيقيا او قج يكؾن صانعاً ومدترشعاً في نفذ الؾقت وىحا ما يظمق عميو بالاسترشاع السؾازؼ مؽ خلال التعاقج مع 
عسيل يخيج سمعة معيشة باعتباره صانعاً ويتعاقج السرخف مع عسيلٍ آخخ لإنتاج تمػ الدمعة باعتباره مدترشعاً 

  .( 02139109)الدبلاني،
اؼ شخاء سمعة معيشة بثسؽ مؤجل ثؼ بيعيا لذخص ثالث مؽ اجل الحرؾل عمى الشقج بذكل  3 التؾرق  2-9-0-

. وايزاً ىشاك العجيج مؽ انؾاع الائتسان الاسلامي الستججدة والستظؾرة كالقخض الحدؽ ( 01139109)الدبلاني،عاجل
ىجفو ىؾ مداعجة الاخخيؽ ، كحلػ والحؼ يتسثل بسشح القخوض برؾرة مجانية اؼ بجون فؾائج او مشافع مادية ، اذ ان 

البيع بالأجل حيث يتسثل بتسكيؽ العسيل مؽ حيازة الدمع السختمفة والانتفاع بيا مع تدجيج ثسشيا بؾقت لاحق عمى ان 
تشتيي اخخ دفعة عشج نياية الؾقت السحجد بالعقج ، كسا ان ىشاك الكثيخ مؽ انؾاع الائتسان التي تتججد لسؾاكبة التغيخات 

 . (21439102)الانرارؼ،في الدؾق  الحاصمة
 الدياسة الائتسانية  2-0-

تدعى الدمظات الشقجية عؽ طخيق سياسة الائتسان الى مخاقبة الائتسان السرخفي وتشغيسو وكيفية استخجامو لتحقيق 
لمسذكمة الاىجاف السخسؾمة ، وكحلػ لتجشب السخاطخ التي مؽ الستؾقع حجوثيا في السدتقبل ، اذ يعج الشيج العمسي 

 .(N. K. Oladejo and S. O. Salawu ,2020:4افزل طخيقة يسكؽ اعتسادىا لاتخاذ القخارات الدميسة )
 مفيؾم الدياسة الائتسانية  0-2-0-

تتسثل الدياسة الائتسانية بسجسؾعة مؽ السبادغ والُأسذ السشغسة لعسمية مشح الائتسان والتي تذسل الآجال والذخوط 
. كسا وتعتبخ سياسة الائتسان كإطارٍ يحتؾؼ عمى مجسؾعة ( 9139114)الديدي،السؾعفة وغيخىا وحجؼ ونؾع السبالغ 

مؽ السعاييخ والذخوط التؾضيحية التي تتدود بيا ادارة الائتسان السخترة لزسان معالجة كافة السؾاضيع الستعمقة 
ة العسل دون الخجؾع الى السدتؾيات الاعمى برؾرة مؾحجة ولحرؾل العامميؽ فييا عمى الثقة التامة التي تسكشيؼ مؽ حخي

 .( 02439112)الجغيؼ واخخون،مؽ الادارة طالسا العسل مؽ ضسؽ الدمظة السخؾلة ليؼ 
 اىجف الدياسة الائتسانية  9-2-0-
تدعى السرارف برؾرة عامة مؽ خلال تؾعيف مؾاردىا الستاحة الى تحقيق اعغؼ الارباح ، اذ  تحقيق الخبحية 3 –أ 

  .( 02230222)ارشيج وجؾدة ،جػ كفاءة الادارة بحجؼ الارباح الستحققة تقاس م
ان سلامة الائتسان السرخفي السسشؾح مؽ قبل السرارف وحدؽ استغلال مؾاردىا  سلامة القخارات وتخشيجىا 3 –ب 

  . (4139114)نرار،الستاحة يتؼُّ مؽ خلال تخشيج القخارات الائتسانية وتحجيج مجالات التؾعيف 
تعشي احتفاظ السرخف بسخكد مالي رصيؽ يسكِّشو مؽ تحقيق قجر مشاسب مؽ الامؾال الدائمة  تحقيق الديؾلة 3 –ج 

لدج طمبات الدحب دون تأخيخ ، قج يتعارض ىحا اليجف مع ىجف الخبحية مسا يقع عمى ادارة الائتسان السؾائسة 
  . (02439112)الجغيؼ واخخون،والتشديق بيؽ ىحيؽ اليجفيؽ 

اؼ عمى السرخف تاميؽ رقابة مدتسخة عمى كافة مخاحل عسمية الائتسان لمتأكج مؽ ان القخوض التي  الامان 3 –د 
مشحيا يتؼ تدجيجىا عشج وقتيا السحجد ، ويتؼ الامان عبخ دراسة اىمية القخوض والسخكد السالي لمعسلاء وغيخىا مؽ 

  . (91930222)ارشيج وجؾدة ،العؾامل الاخخػ 
يعشي الاندجام بيؽ سياسة الاقتراد القؾمي لمجولة وسياسة السرخف  اسة السرخف مع سياسة الجولة 3تؾافق سي –ه 

  . (4139114)نرار،الجاخمية عبخ تبشي اولؾيات خظط التشسية الاقترادية لمبمج وتؾعيف قدؼ مؽ مؾارده فييا 
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رات السرخف الجاخمية وايجاد قجر مؽ اؼ مشع التزارب والاندجام بيؽ قخا تؾافق سياسات السرخف الجاخمية 3 –و 
  . (4139114)نرار، التشاسق والفيؼ السذتخك بيؽ السرخف وعسلائو 

 

 ( 9101-9102تظؾر بعض السؤشخات السرخفية لعيشة السرارف العخاقية الاسلامية لمسجة ) – 9
 لامية وكالاتي 3 يتزسؽ ىحا السحؾر بيان مجػ تظؾر رأس السال والارباح لعيشة السرارف العخاقية الاس

 ( 9101-9102تظؾر رأس السال في السرارف العخاقية الاسلامية لمسجة ) 0-9-
يعتبخ رأس السال واحجا مؽ أىؼ السعاييخ لسعخفة قؾة ومتانة السرارف ، فكمسا زاد مقجار رأس السال زادت قجرة 

العسلاء بو وبالتالي زيادة التعامل معو السرارف عمى تحسل بعض الغخوف الظارئة والسخاطخ ، وىحا مسا يديج مؽ ثقة 
 ( يبيؽ التظؾرات الحاصمة في رأس السال لعيشة مؽ السرارف العخاقية الاسلامية9-0، والججول )

 ( )مميار( ديشار9101-9101( تظؾر رأس السال لمسرارف العخاقية الاسلامية لمسجة )9-0الججول )

 الدشؾات

 السرخف
 العخاقي

 الاسلامي

 مرخف
 نكؾردستا
 الجولي

 الاسلامي 

 مرخف
 جييان

 الاسلامي

 السرخف
 الؾطشي

 الاسلامي

 مرخف
 ايلاف

 الاسلامي

 مرخف 
 دجمة 

 والفخات 
 

 2010  51  100  100  50  50  50  
2011  102  150  150  100  100  50  
2012  152  300  255  150  100  100  
2013  202  300  255  251  152  100  
2014  250  400  255  251  152  100  
2015  250  400  255  251  250  106  
2016  250  400  255  251  250  112  
2017  250  400  255  251  250  112  
2018  250  400  255  251  250  112  
2019  250  400  255  251  250  112  

 % 8.3 % 17.4 % 17.5 % 9.8 % 14.8 %  17.2 معجل الشسؾ 
 السرجر3 اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى 

 (. 9101-9102سؾق العخاق للأوراق السالية ، دليل الذخكات ، لمسجة ) – 0
 ( .9101-9102ىيئة الاوراق السالية العخاقية ، الذخكات السجرجة ، لمسجة ) – 9
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 (9-0عمى بيانات الججول )السرجر 3 اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد 

 (9101-9102( تظؾر رأس السال لمسرارف العخاقية الاسلامية لمسجة )9-0الذكل )
( يتبيؽ ان السرخف الؾطشي الاسلامي ومرخف إيلاف الاسلامي وكحلػ مرخف 9-0مؽ خلال بيانات الججول )

لى حجاثة التأسيذ والغخوف غيخ ( ويعؾد ذلػ ا9101دجمة والفخات  يستمكؾن اقل مقجار مؽ رأس السال لدشة )
) السرخف الؾطشي ( 9101السلائسة التي رافقتيؼ ، ان السرخف الؾطشي الاسلامي لؼ يعسل فعمياً حتى سشة )

، وان مرخف ايلاف الاسلامي قج حرمت السؾافقة عمى تحؾيمو مؽ مرخف تجارؼ الى (  239101الاسلامي ، 
)مرخف ايلاف ( 9111( مميار سشة )1( مميار الى )9لسال مؽ )(  وقج ازداد رأس ا9111مرخف اسلامي سشة )

، لقج ازداد رأس السال لكلا السرخفيؽ زيادات تجريجية متدارعة وفقاً لمدقؾف الدمشية السقخرة ( 039101الاسلامي ، 
يعتبخ اعمى  %( تقخيباً عؽ سشة الاساس و 01في تعميسات البشػ السخكدؼ العخاقي اذ كانت ىحه الديادات بسعجل نسؾ )

معجل نسؾ عشج مقارنتو بعيشة السرارف العخاقية الاسلامية الاخخػ ، وفي الجانب الاخخ فقج حقق مرخف كؾردستان 
( اذ يعتبخ 9102( مميار في نياية سشة )411الجولي الاسلامي للاستثسار والتشسية اعمى مقجار مؽ رأس السال بمغ )

ال ، ويمتدم بجسيع معاملاتو بقانؾن السرارف الاسلامية واحكام اكبخ مرخف عخاقي خاص مؽ حيث حجؼ رأس الس
)مرخف الذخيعة الاسلامية الغخاء وىؾ مذسؾل بقانؾن الاستثسار في الاقميؼ بحدب قخار ىيئة الاستثسار في الاقميؼ 

 .(439101-09كؾردستان الجولي الاسلامي للاستثسار والتشسية،
 ( 9101-9102ارف العخاقية الاسلامية لمسجة)تظؾر صافي الارباح لعيشة مؽ السر 9-9-

ان ىحا السؤشخ يعتبخ واحجاً مؽ اىؼ السؤشخات الجالة عمى كفاءة عسل الانغسة الادارية لمسرارف ، وذلػ مؽ خلال 
مقارنة الخظط السؾضؾعة لمسرارف والاىجاف السخسؾمة ليا وما قج تحقق مؽ ىحه الاىجاف فعمياً ، فأساس العسل 

تحقيق الارباح لتقؾية مخاكدىا السالية وكحلػ لإرضاء السداىسيؽ مؽ خلال دفع ندبة مؽ الارباح الييؼ السرخفي ىؾ 
بالإضافة الى مؾاجية السخاطخ الستؾقعة والغخوف الظارئة عبخ تؾعيف رؤوس الامؾال في مذاريعٍ استثساريةٍ مختمفةٍ ،  

لخدائخ لعيشة السرارف العخاقية الاسلامية لمسجة ( يسثل التظؾرات الحاصمة في صافي الارباح وا9-9الججول )
(9102-9101.) 
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 ( )مميؾن ديشار(9101-9102( تظؾر صافي الارباح لعيشة السرارف العخاقية الاسلامية لمسجة )9-9الججول )

 الدشؾات

 السرخف 
 العخاقي

 الاسلامي 

 مرخف
 كؾردستان

 الجولي 
 الاسلامي

 السرخف 
 الؾطشي

 الاسلامي 

 مرخف 
  ايلاف

 الاسلامي

 مرخف 
 جييان

 الاسلامي

 مرخف 
 دجمة 

 والفخات 
 الاسلامي

2010  99  9088  1722  12306   - 3878  
2011  11735  24032  6509  20967   - 5398  
2012  22453  34047  26695  10746  33565  7131  
2013  27710  36365  32620  7765  37517  5473  
2014  6630  37729  30066  5703  22381  984  
2015  8082  42376  28555  330  26857  47739  
2016  6958  47129  21554  4278  21762  51405-  
2017  7088  41495  35177  2001  16388  125343-  
2018  5039  6919  76828  671  4321 687-  
2019  11932  2008  2502  963  503  1135-  

  -10796.7  20411.75  6573  19322.8  28118.8  10772.6 الستؾسظات 
 السرجر 3 اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى 3

 ( .9101-9102سؾق العخاق للأوراق السالية ، دليل الذخكات ، لمسجة )  - 0
 ( .9101-9102ىيئة الاوراق السالية العخاقية ، الذخكات السجرجة ، لمسجة ) - 9
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 ( 9-9السرجر 3 اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى بيانات الججول)

-9102( التظؾر الحاصل في متؾسط صافي الارباح والخدائخ لعيشة السرارف العخاقية الاسلامية لمسجة )9-9الذكل )
9101 ) 

ية والاستثسار وكحلػ مرخف كؾردستان ( يتزح أن مرخف دجمة والفخات الاسلامي لمتشس9-9مؽ خلال بيانات الججول )
( و 9104( مميار في سشتي )41الجولي الاسلامي للاستثسار والتشسية قج حققا اعمى مدتؾيات مؽ الارباح ، اذ بمغت تقخيباً )

ية ( عمى التؾالي عشج مقارنتيا مع السرارف العخاقية الاسلامية الاخخػ ، وىحا يجل عمى كفاءة عسل الادارة التشغيس9102)
لكلا السرخفيؽ مؽ جية ، وثقة الدبائؽ بيسا مؽ جيةٍ اخخػ مسا جعميا تحقق اعمى الارباح في تمػ الفتخة ، بيشسا الفتخات 
اللاحقة سجل مرخف دجمة والفخات الاسلامي انخفاضاً كبيخاً ججاً في الارباح وصؾلًا الى الخدائخ الفادحة التي اجبخت البشػ 

( ، مؽ اىؼ الاسباب التي دفعت بالبشػ السخكدؼ 9102صاية عمى السرخف في اواخخ سشة )السخكدؼ عمى اصجار قخار الؾ 
 العخاقي عمى فخض الؾصاية عمى السرخف3

 الترخف الخاطئ بديؾلة السرخف . -0
 الترخف الخاطئ بؾدائع الدبائؽ . -9
 مشح الائتسانات بجون ضسانات كافية . -2
 .عجم الالتدام بتعميسات البشػ السخكدؼ ومخالفتيا  -4

وبعج مباشخة لجشة الؾصاية عسميا اعتسجت عمى خظة اعادة ليكمية السرخف ، واتبعت سياسة تعغيؼ الايخادات مع تقميص 
)مرخف دجمة والفخات الاسلامي لمتشسية الشفقات ،  وحاولت الكذف عؽ الاخظاء والتعثخات التي وقع فييا السرخف ومعالجتيا 

خخ فقج استسخ مرخف كؾردستان الاسلامي في سياستو الجيجة واستسخت ارباحو ، وفي الجانب الا(  939102والاستثسار، 
 ( مميؾن تقخيبا. 91001محققاً اعمى متؾسط صافي ارباح بمغ )

  
 الاطار الشغخؼ لمبخمجة الخظية مع صياغة قيؾد الانسؾذج وتحميل الشتائج  – 2
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اغة دالة اليجف وبشاء الانسؾذج الخياضي وتحميل الشتائج  يتزسؽ ىحا السحؾر عمى مفيؾم البخمجة الخظية وطخق قياسيا وصي
 ( . 9102لمسرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية لدشة )

 مفيؾم البخمجة الخظية واستخجاماتيا  0-2-
ة  مذاريع تعخَّف البخمجة الخظية بأنيا واحجة مؽ الاساليب الخياضية التي تيجف الى تحقيق الامثمية اذ استخجمت في عجَّ

، وكحلػ يسكؽ اعتبارىا  (0939109)مرظفى،انتاجية لتحقيق الاىجاف السخسؾمة سؾاء أكانت تعغيؼ الارباح ام تجنية التكاليف 
وتدتخجم البخمجة الخظية في  . (0230221)زويمف ورشيج،أداة رياضية ىجفيا تؾزيع السؾارد الستاحة عمى أفزل الاستخجامات

تثسار وحل مذاكل الشقل عشج انتذار الؾحجات الانتاجية في مشاطق متباعجة او تؾزيع مشافح مجالات عجيجة كالتخظيط للاس
   (0439112)السؾسؾؼ، التدؾيق عمى مشاطق مختمفة وكحلػ لاختيار حقيبة الاستثسار في الاسيؼ والدشجات 

 صياغة انسؾذج البخمجة الخظية  9-2-
برؾرةٍ عامةٍ ىؾ لسداعجة السختريؽ في دراسة  وتحميل مذكلات عجيجة ان الغخض الاساسي مؽ استخجام الاساليب الكسية 

مسكؽ ان تتعخض ليا السشذأة ، ومؽ ثَؼَّ ايجاد الحمؾل السشاسبة ليا اذ يدتمدم الامخ نقل السذكمة بعج معخفة ابعادىا مؽ حالتيا 
 (239109) حدؽ ،السعبخة عؽ السذكمة قيج الجراسة الكلامية السعخوفة الى الحالة الخياضية ، والستسثمة بالسعادلات والستبايشات 

،  مؽ شخوط البخمجة الخظية وجؾد ىجفٍ محجدٍ يتؼُّ الدعيُ لتحكيقو والاخح بالحدبان الامكانية السادية والفشية والبذخية الستاحة 
ىا ولزسان قجرتيا ، غالباً ما تيجف السرارف الى تعغيؼ عؾائج( 439109) عمي ،بذخط ان يتؼ تحقيق شخط عجم الدمبية

 (S GUVEN ،449:1997)التشافدية يتظمب ذلػ جسع الامؾال بأقل تكمفةٍ مسكشةٍ وتؾعيفيا في البجائل ذات العؾائج السختفعة 
 ، ومؽ ذلػ ندتشتج ان صياغة انسؾذج البخمجة الخظية لأية مذكمةٍ كانت يجب ان يتزسؽ تحجيج ما يأتي 3 

يجب تحجيج دالة اليجف اندجاماً مع كسية السعمؾمات الستاحة وتحؾيميا إلى دالة خظية لمحرؾل  تحجيج دالة اليجف 3 -أ 
عمى قيسة رقسية ليا ، والتأكج فيسا اذا كانت ىحه الجالة تدعى الى تقميل التكاليف لإيجاد الشياية الرغخػ ليا او تعغيؼ الخبح 

تغيخات الاساسية بيشسا تتسثل السعاملات الخاصة بيحه الستغيخات بتكمفة وايجاد الشياية العغسى ليا ، فتتسثل دالة اليجف بالس
)طخاونة وعبيجات الؾحجة الؾاحجة في حالة تجنية دالة اليجف بيشسا تسثل ربح الؾحجة الؾاحجة في حالة تعغيؼ دالة اليجف 

،2439112) .  
ومعخفة العؾائق التي تقف امام تحقيق اليجف ، إذ يتؼ يجب ان يتؼ تحجيج قيؾد السذكمة بجقة تامة  تحجيج قيؾد السذكمة 3 -ب 

التأكج في ىحه السخحمة مؽ الظاقات الستاحة سؾاء كانت متعمقة بالإمكانية السادية او القؾػ العاممة و الؾقت الستاح  وطاقة 
  : (439111جو جي ويؾسف ،) بقالسكائؽ او غيخ ذلػ مسا يؤثخ عمى دالة اليجف سمبا او ايجابا ، وىشاك ثلاث انؾاع مؽ القيؾد

 ( اكبخ او يداوؼ . ≤قيج يتزسؽ الحج الادنى الؾاجب تحكيقو مع امكانية الديادة ، ويخمد لو بالخمد ) - 
 ( اصغخ او يداوؼ .≥قيج يتزسؽ الحج الاعمى ولا يجؾز تجاوزه ، ويخمد لو بالخمد ) - 
 لعجول عشيا ، ويخمد لو بالخمد )=( والستزسؽ لمسداواة . قيج يتزسؽ تحجيج كسيات السؾارد بجقة متشالية ولا يجؾز ا - 

تعتبخ ىحه القيؾد السحجدات الخئيدية التي تحج مؽ درجة تحقيق الاىجاف في حيؽ ان تحقيق الاىجاف تذتخط الاستجابة ليحه 
   .الستظمبات بذكل جساعي 

اخمة في الانسؾذج والسخغؾب في معالجتيا وحميا حيث يتؼ التأكج مؽ أن قيؼ الستغيخات الج تثبيت شخط عجم الدمبية 3 -ج 
 . (9139111)بلال،ىي عبارة عؽ قيؼ مؾجبة او صفخية 

 بشاء الانسؾذج الخياضي  2-2-
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تعالج البخمجة الخظية اغمب السذاكل التي تتعخض ليا السشذأة ، مؽ خلال بشاء انسؾذجاً رياضياً يقؾم بإيجاد قيؼ 
 : (9239101) الذسختي ،لتي تجخل في حداب دالة اليجف وكسا يأتي ( ا  X1 …X2 …X3 …Xnالستغيخات ) 

 تتسثل دالة اليجف 
Maximum (max) 
        Or                   Z =  C1  X1  +  C2  X2  …. +  CJ  XJ …. (1) 
Minimum (min) 

 

 اما القيؾد الخظية فتتسثل بالاتي 3 
a 11  x1 +  a12  x2  + ….… a1n  xn  (≤ , ≥ , = )  b1  
a21  x1 +  a22  x2 + …… ... a2n  xn  (≤ , ≥ , =)  b2  

 
 ….. amn  xn  ( ≤ , ≥ ,  = ) bm  am1  x1  +  am2  x2  ……… (2)+ 

 اما شخط عجم الدمبية فيتسثل 
X1  , X2  , X3  ….  ≥  0  …….  (3) 

تجل عمى   n…,2,1= j  ، iتجل عمى السشتج وان  j ، jة تسثل الستغيخات وىي عجد الؾحجات الؾاجب انتاجيا مؽ الدمع xحيث 
دالة اليجف  ،     Zقيسة السؾارد الستاحة  ، b jعجد القيؾد  ،  mعجد الستغيخات  ،   m…2,1= i ، nالؾحجة الانتاجية وان  

C  ،  السعاملات وتسثل ربح او تكمفة الؾحجة الؾاحجةa    ، احتياجات كل وحجةaij    تج احتياج السشI   مؽ السؾاردj   . 
 طخق حل انسؾذج البخمجة الخظية  -4-2

تؾجج ىشالػ عجة طخق لمحل كالظخيقة الجبخية مثلا ،  وتيجف جسيع ىحه الظخق الى الؾصؾل الى الحل الامثل ، الا ان ىشاك 
 طخيقتيؽ اساسيتيؽ ىسا 3 

   Graphical methodالظخيقة البيانية                          –أ 
تعتبخ مؽ ابدط الظخق التي تعظي نتائج دقيقة ، إلاَّ أنيا تكؾن غيخ جيجة في معالجة بعض السذكلات في الحياة 
العسمية عشج تعجد متغيخاتيا ، وذلػ للاستحالة العسمية في رسؼ اكثخ مؽ محؾر لترؾيخ السذكمة بيانيا ، اذ ترمح ىحه 

فقط ، وكحلػ في حال كؾن الستغيخات مقيجة او غيخ مقيجة بالإشارة الظخيقة في حل السذاكل التي تحتؾؼ عمى متغيخيؽ 
 ، ولحل الانسؾذج بالظخيقة البيانية نتبع الخظؾات التالية 3 ( 2239102)سمظان ،

 بشاء الانسؾذج الخياضي عبخ تحؾيل القيؾد مؽ متبايشات الى معادلات . - 1
دلة بكيسة صفخ ، لاستخخاج قيسة الستغيخ الاخخ ، بعج ذلػ ثؼ يتؼ التعؾيض بإحجػ الستغيخات الجاخمة في السعا - 2

نكخر العسمية بالشدبة لمستغيخ الاخخ لاستخخاج قيستو ، ستربح لجيشا نقظتيؽ لكل معادلة ، ندتظيع بؾاسظتيسا رسؼ 
 السدتكيؼ الحؼ تسثمو تمػ السعادلة . 

 الحل السسكؽ ، و تدسى بالسشظقة السحجبة . بعج رسؼ السدتكيسات التي تسثل القيؾد عشجىا يتؼ تحجيج مشظقة - 3
 نحجد مشظقة الحل الاساسي وتدسى مشظقة الحمؾل السقبؾلة اذ تحقق ىحه السشظقة كافة القيؾد بؾقت واحج . - 4
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نحجد مشظقة الحل الامثل ، و تتسثل بإحجػ الشقاط الؾاقعة عمى تقاطع السدتكيسات السسثمة لسشظقة  - 5
سى بشقاط التظخف ، وىحه الشقاط تجعل الأرباح أعغؼ ما يسكؽ ، في حال كؾن دالة اليجف تعغيؼ الحمؾل السقبؾلة ، وتد

 او اقل ما يسكؽ ، في حالة كؾن دالة اليجف تجنية . 
 وكسيتو ايزاً.  X2وكسيتو ، ويسثل الاخخ الستغيخ  X1نحجد عمى السدتؾؼ الاحجاثي ليسثل احجىا الستغيخ - 6
 ل الامثل ان وجج عبخ اندحابات الخط السدتكيؼ بالاتجاه الحؼ يحقق الكيسة السثمى لو . يتؼ التؾصل الى الح - 7
     Simplex methodالظخيقة السبدظة )الدسبمكذ (   –ب 

تبجأ ىحه الظخيقة بإيجاد حل مبجئي اساسي مسكؽ ، بعجىا التحخك لإيجاد حل اساسي مسكؽ اخخ شخط ان 
ىحه الظخيقة مؽ خلال إحلال احج الستغيخات الغيخ اساسية ، محل الستغيخات  يكؾن افزل مؽ الحل الدابق ، وتتؼ

الاساسية في الججول الاول ، وىحا يدسى بالستغيخ الجاخل ، اذ يتؼ اختياره عمى اساس مجػ مداىستو في تحديؽ دالة 
لستغيخ الخارج ، ويتؼ اختياره اليجف ، اما الستغيخ الحؼ غادر الانسؾذج ،  وحل محمو احج الستغيخات الاساسية يدسى با

عمى وفق قاعجة معيشة تتزسؽ امكانية الحرؾل عمى حل ججيج ، وعشج التؾصل الى ىحا الحل ، سيكؾن لجيشا نقظة 
بجاية ججيجة ناتجة عؽ تكخار العسمية الدابقة نفديا ليتؼ تحجيج حل اساسي مسكؽ اخخ يكؾن افزل مؽ الحؼ تؼ 

 ، ونتؾقف عشج الؾصؾل الى احجػ الحالات الاتية 3  ( 39109  91)عمي ،ة الحرؾل عميو في السخحمة الدابق
 الحرؾل عمى الحل الشيائي ، والحؼ يسثل بالحل الامثل .  - 1
 عشج تحجيج عجد لا  نيائي مؽ الحمؾل . - 2
 عشجما تكؾن السذكمة ليذ ليا حل مسكؽ . - 3

 (9102لاستثسار والتشسية لعام )التؾعيفات الائتسانية لمسرخف العخاقي الاسلامي ل -4-2
( مميار ديشار مؾزعة عمى اربعة انؾاع رئيدية مؽ التسؾيلات ، وبمغ 021بمغ حجؼ التسؾيلات الاسلامية الشقجية )

 ( مميار ديشار وقج شسل نؾعيؽ رئيدييؽ ، كالاتي 3 944حجؼ الائتسان التعيجؼ )
 مميار ( ديشار( ندب تؾزيع التسؾيلات الاسلامية الشقجية )2-0ججول )

 ندبة التسؾيل  حجؼ التسؾيل  التسؾيلات الشقجية
 % 31 59 مخابحة افخاد

 % 67 127 مخابحة شخكات 
 % 1 2 تسؾيل مذاريع 
 % 1 2 تسؾيل استثسارات

 % 100 190 السجسؾع
  2019 يخ الدشؾؼ السرجر 3اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية ، التقخ 

 21( مميار ديشار وقج حرل عمى اعمى ندبة تسؾيل بمغت )091( يتبيؽ ان حجؼ تسؾيل السذاركات بمغ )2-0مؽ الججول )
%( لكل مشيسا مؽ  0%( مؽ التسؾيل الشقجؼ ، وحرل تسؾيل السذاريع وتسؾيل الاستثسارات عمى اقل ندبة تسؾيل بمغت )

 ر ديشار .( مميا 9التسؾيل الشقجؼ بسقجار )
 ( الاتي 23-9اما حجؼ التسؾيلات التعيجية السسشؾحة وندبة التسؾيل الخاصة بيا فقج وزعت كسا في الججول )

 ( ندب تؾزيع التسؾيلات التعيجية )مميار ( ديشار2-9ججول )
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 ندبة التسؾيل حجؼ التسؾيل التسؾيلات التعيجية
 % 74 188 خظابات الزسان

 % 26 67 الاعتسادات السدتشجية
 % 100 255 السجسؾع

  9102السرجر3 مؽ اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية ، التقخيخ الدشؾؼ 
( مميار ديشار مؾزع بشدب مختمفة بيؽ   944( يتزح ان الائتسان التعيجؼ السسشؾح مؽ قبل السرخف بمغ )2-9مؽ الججول )

 %( مؽ التسؾيل التعيجؼ عمى التؾالي . 92%( و ) 14عتسادات السدتشجية ، اذ بمغت ندبتيا )خظابات الزسان والا
 الارباح الستحققة  -2-2

 ( الاتي3 2-2( مميار ديشار مؾزعة عمى الانؾاع في الججول)01.1حقق السرخف صافي ربح مؽ التسؾيلات بمغ )
 شار( ارباح وندب التسؾيلات السرخفية )مميار ( دي2-2ججول )
 ندبة الارباح  حجؼ الارباح  التسؾيلات 
 %17  3 مخابحات 
 % 6 1 مذاركات 

 % 2 0.4 تسؾيل مذاريع 
 % 1 0.3 تسؾيل استثسارات 
 % 29 5 خظابات الزسان 

 % 45 8 الاعتسادات السدتشجية 
 % 100 17.7 السجسؾع

  9102مي للاستثسار والتشسية ، التقخيخ الدشؾؼ السرجر 3اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى السرخف العخاقي الاسلا
( حجؼ الارباح الستحققة مؽ التسؾيلات الشقجية والتعيجية وندبتيا ، اذ بمغ صافي الارباح الستحققة مؽ 2-2يبيؽ الججول )

مؽ ارباح  %(44( مميار ديشار بشدبة )1( مميار ديشار ، حقق الاعتساد السدتشجؼ اعمى حجؼ ارباح بمغ )01.1التسؾيلات )
%( مؽ ارباح  0( مميار ديشار وبشدبة )1.2التسؾيلات ، تسؾيل الاستثسارات كان اقل الانؾاع تحكيقا للأرباح اذ بمغت )

التسؾيلات ، وقج تزسشت ىحه التسؾيلات عمى القخض الحدؽ حيث تؼ اعظائو لمسؾعفيؽ بجون اية ارباح او فؾائج اخخػ ، اذ 
الاجتساعي ، ومداعجة ىحه الذخيحة مؽ السجتسع ، بذكل يتشاسب مع مبادغ السرارف كان اليجف مشو تحقيق التكافل 

 الاسلامية وما تتظمع اليو مؽ اىجاف . 
 صياغة قيؾد دالة اليجف  -1-2

تبجأ مخاحل بشاء انسؾذج البخمجة الخظية وصياغة القيؾد بإعجاد البجائل ، وتحجيج دالة اليجف ، وغيخىا مؽ الذخوط الاخخػ ، 
، نقؾم برياغة  9102بشاء ىحا الانسؾذج بيجف تظؾيخ الدياسة الائتسانية لمسرخف عبخ تعغيؼ الارباح التسؾيمية لعام ول

 انسؾذجاً رياضياً مدتؾفياً لكافة الذخوط والسحجدات العامة للانسؾذج الخياضي .
 البجائل -0-1-2
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سار السبالغ السخررة للائتسان في ىحه التسؾيلات ، تتزسؽ وتتسثل بالتؾعيفات البجيمة لمسرخف ، اذ يدتظيع مؽ خلاليا استث
( ( بجائل حيث وزع السرخف السبالغ السخررة ليحه التسؾيلات وفق ندب معيشة مؽ اجل تحقيق الارباح وىحه 2التسؾيلات 

 البجائل ىي 3
 ( بجائل التسؾيلات 2-4ججول )

 الخمد  البجائل 
 X1 مخابحات

 X2 مذاركات 
 X3  تسؾيل مذاريع

 X4 تسؾيل استثسارات 
 X5 خظابات الزسان 
 X6 اعتسادات مدتشجية 

 السرجر 3 مؽ اعجاد الباحثيؽ 
 صياغة دالة اليجف  -9-1-2

تتكؾن دالة اليجف سؾاء في حالة التعغيؼ ام التجنية وفقاً لمبجائل الستاحة ، وقيسة التؾعيف ، وكحلػ نتيجةً لشدب السخاطخة 
 ، ومعجل العائج الستؾقع ، وبحلػ فان دالة اليجف تتكؾن وفقا لمقانؾن الاتي 3 الستؾقعة او التعثخ 

 قيسة التؾعيف(×)ندبة التعثخ –قيسة التؾعيف ×ندبة التعثخ الستؾقعة( -0×)عائج البجيل = )معجل العائج الستؾقع(
)الكبيدي والكبيدي ،   kلتؾعيف بالخمد، ويخمد لكيسة ا bi، ويخمد لشدبة التعثخ الستؾقعة   aiيخمد لسعجل العائج الستؾقع 

 ، وعميو تؼ صياغة دالة اليجف وفقا لمسعادلة الدابقة وبالذكل الاتي 3 (22439101
Max Z =    

Max Z = 0.59 X1  +  0.37 X2  +  0.054 X3 + 0.036 X4 + 0.55 X5 + 0.47 X6  
 صياغة السحجدات  2-1-2-

التسؾيلات السختمفة وبشدب محجدة مؽ اجسالي قيسة الؾدائع لا تتجاوزىا ، اذ يخمد  تتسثل بالسبالغ السؾعفة في
تعتبخ متغيخات القخار ،    Xحجؼ الائتسان التعيجؼ في السرخف ، وان  K2بيشسا تسثل   K1لمؾدائع  بالخمد 

السؾعفة فيو يجب ان  يسثلان متجو القخار ، فسثلا في تسؾيل السخابحة فان السبالغ  ≥والخمد    ≤وان الخمد  
%( مؽ اجسالي ودائع السرخف ، والسبالغ السؾعفة لتسؾيل السذاركات يجب ان لا تديج عؽ 20لا تديج عؽ )

 %( مؽ اجسالي الؾدائع ايزا ، وكالتالي 213)
X1 ≤  0.31 k1 

X2 ≤  0.67 K1  
X3 ≤  0.01 K1 
X4 ≤  0.01 K1  
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X5 ≤  0.74 K2  
X6 ≤  0.26 K2   

 ة قيؾد انسؾذج البخمجة الخظية صياغ -4-1-2
( مميار 11.00( قيؾد ، بالإضافة الى قيج عجم الدالبية ، تزسؽ القيج الاول الكيسة )2تزسؽ انسؾذج البخمجة الخظية عمى )

( مميار ديشار 910ديشار تسثل حجؼ ما خررو السرخف لأجل تسؾيل السخابحات ، ولا يسكؽ تجاوزىا ، بيشسا تسثل الكيسة )
( مميار ديشار قيسة الائتسان التعيجؼ في السرخف ، وان 944( مثمت الكيسة  )2-1ودائع السرخف ، اما في القيجيؽ ) اجسالي

(  مميار ديشار تسثلان الكيؼ التي  يجب عجم تجاوزىا في تسؾيل خظابات الزسان 22.2( مميار ديشار )011.1الكيستيؽ  )
 والاعتسادات السدتشجية عمى التؾالي .

 تكؾن صياغة السذكمة الشيائية لأنسؾذج البخمجة الخظية بالذكل الاتي3 وبحلػ 
Max  Z =  0.59 X1 + 0.37 X2 + 0.054 X3 + 0.036 X4 + 0.55 X5 + 0.47 X6  

S : to 
87.11  X1  ≤  281  

188.27 X2   ≤  281  
2.81 X3  ≤   281  
2.81 X4  ≤   281  

188.7 X5  ≤   255  
66.3 X6  ≤   255  

X1 , X2 ,  X3 ,  X4 , X5  ,  X6    ≥   0  
 معالجة انسؾذج البخمجة الخظية  -4-1-2

تؾاجو السرارف فخصاً عجيجةً لتؾعيف ودائعيا ورؤوس امؾاليا ، كؾضع سياسة الائتسان، واختيار محفغة الاوراق السالية ، 
ثسارية ، ولاختيار التذكيمة السثمى مؽ ىحه الفخص ، واستخاتيجية الاستثسار في الدشجات ، وغيخىا الكثيخ مؽ القخارات الاست

واختيار افزل القخارات السؤدية الى تظؾيخ الدياسة الائتسانية بذكل يدتؾفي جسيع الذخوط ، لحلػ يتؼ استخجام العجيج مؽ 
عالجة ىحا الاسمؾب سيتؼ البخامج العمسية والاساليب الكسية لمسداعجة في اتخاذ القخارات السثمى ،كاسمؾب البخمجة الخظية ، ولس

( اذ يعتبخ احج البخامج الخاصة في عمؼ بحؾث العسميات ، اذ تكسؽ قجرتو في استيعابو لمشساذج  Win QSBاستخجام بخنامج) 
ذات الانذظة والسحجدات الكبيخة ، حيث تؾفخ ىحه البخامج الحاسؾبية الكثيخ مؽ الجيج والؾقت لمباحثيؽ ، بالإضافة الى سخعة 

 والجقة الستشالية .الاداء 
 ادخال بيانات التسؾيلات السرخفية وايجاد الحمؾل   -2-1-2

( ، وذلػ 9102في ىحه الفقخة سيتؼ ادخال بيانات التسؾيلات السرخفية ، لمسرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية لدشة )
الحل الامثل ليا واختبار تحميل الحداسية ، اذ يتؼ مؽ اجل حل مدألة البخمجة الخظية بالظخيقة السبدظة  )الدسبمكذ( وايجاد 

ادخال قيؼ معاملات دالة اليجف ، والتي تعتبخ عائج الؾحجة  الؾاحجة الستحققة مؽ اؼ متغيخ مؽ الستغيخات الجاخمة في الانسؾذج 
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، والؾدائع الكمية لمسرخف ، ، وقيؼ القيؾد التي يحجدىا السرخف والتي يجب عجم تجاوزىا ، بالإضافة الى قيؼ السؾارد الستاحة 
 وعلامة القيؾد التي تذيخ الى تعغيؼ الارباح .

 ( ادخال بيانات مدألة البخمجة الخظية لمتسؾيلات السرخفية )مميار( ديشار2-4ججول )

 
  Win QSBالسرجر 3 بخنامج  

ؼ الحرؾل ( عمى التسؾيلات السرخفية ، تWin QSBعشج تظبيق انسؾذج البخمجة الخظية عبخ بخنامج )
عمى نتائج الحل بظخيقة الدسبمكذ ، وايجاد نتائج الحل الامثل ، بعج تؾزيع السؾارد الستاحة عمى البجائل 

 السختمفة ، وادراج دالة اليجف ، وكافة السحجدات والقيؾد للانسؾذج الخياضي .
 ( حل مدألة البخمجة الخظية بظخيقة الدسبمكذ 2-2ججول )
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 Win QSB السرجر 3 مخخجات بخنامج

 ( الحل الامثل لسدألة البخمجة الخظية لمتسؾيلات السرخفية2-1ججول )

 
 Win QSBالسرجر 3 مخخجات بخنامج 

تزسؽ العسؾد الاول عمى متغيخات القخار الجاخمة في الانسؾذج ، والتي تسثل تؾعيفات السؾارد الستاحة عمى 
 التسؾيلات السرخفية .
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قيؼ الستغيخات التي تبيؽ التؾعيف الامثل لسدألة البخمجة الخظية ، فسثلا قيسة اما العسؾد الثاني ، فانو يسثل  
(( 9.9بسبمغ   X2( مميار ديشار ، وتسؾيل السذاركات 4.1تكؾن قيستيا )  X1حل متغيخ السخابحات بالخمد 

الزسان ( مميار ديشار لكل مشيسا ، وخظابات 041مميار ديشار، وتسؾيمي السذاريع والاستثسارات بسبمغ )
 ( مميار ديشار .2.1بسبمغ )  X6( مميار ديشار ، والاعتسادات السدتشجية بالخمد 0.2بسبمغ )  X5بالخمد 

العسؾد الثالث ، يؾضح عائج الؾحجة الؾاحجة الستحقق مؽ اؼ متغيخ مؽ الستغيخات الجاخمة في الانسؾذج ،  
( مميار ديشار ، وعائج 1.42سخابحات )حدب ما مؾضح في دالة اليجف ، ان عائج الؾحجة الؾاحجة مؽ ال

( 1.144( مميار ديشار ، وعائج الؾحجة الؾاحجة مؽ تسؾيل السذاريع )1.21الؾحجة الؾاحجة مؽ السذاركات )
( مميار ديشار ، وعائج الؾحجة الؾاحجة مؽ 1.122مميار ديشار ، وعائج الؾحجة الؾاحجة مؽ تسؾيل الاستثسارات )

( مميار 1.41يار ديشار ، وعائج الؾحجة الؾاحجة مؽ الاعتسادات السدتشجية )( مم1.44خظابات الزسان )
 ديشار .

العسؾد الخابع ، يسثل اجسالي عؾائج الستغيخات ، وىؾ ناتج ضخب العسؾد الثاني في العسؾد الثالث ، ان عائج  
 1.4وتسؾيل السذاريع ) ( مميار ديشار ،1.1( مميار ديشار ، وعائج تسؾيل السذاركات )9.1تسؾيل السخابحات )

( مميار ديشار ، 1.14( مميار ديشار ، وعائج خظابات الزسان )4( مميار ديشار ، وعائج تسؾيل الاستثسارات )
( ان تسؾيل السذاريع حقق اعمى عائج 2-1( مميار ديشار ، مؽ الججول )0.1وعائج الاعتسادات السدتشجية )

 بيشسا حققت خظابات الزسان عمى ادنى عائج .
العسؾد الخامذ ، يسثل الكمف السخفزة لمتسؾيلات ، اذ تداوؼ صفخ لان قيسيا في الحل الامثل اكبخ مؽ  

( ، اؼ العسؾد الدابع والثامؽ عمى m-1صفخ، حيث يبقى الحل الامثل لمتسؾيلات اذا كانت قيسيا بيؽ )
 التؾالي .

ارد الستاحة بسقجار وحجة واحجة ، بالديادة او اما اسعار الغل ، تسثل مقجار قيسة دالة اليجف ، عشج تغيخ السؾ 
( ، وىحا يعشي عشج زيادة السؾارد الستاحة بسقجار وحجة واحجة 1.10الشقران ، مثلا ان سعخ الغل لمسخابحات )

( ، كحلػ سعخ الغل للاعتسادات السدتشجية 1.10، فان الارباح ستدداد بسقجار سعخ الغل لمستغيخ والستسثمة )
( ، 1.111، اؼ عشج زيادة السؾارد الستاحة بسقجار وحجة واحجة فان الارباح ستدداد بسقجار ) (1.111تسثمت )

 وىكحا بكية الستغيخات الاخخػ .
 

 مقارنة نتائج الخظة السثمى مع الخظة السظبقة مؽ حيث الارباح والتسؾيل  1-4-
ان السبالغ السخررة لمتسؾيل  مؽ خلال الشتائج التي تؼ التؾصل الييا عشج تظبيق الخظة السثمى ، يتزح

( 01.1( مميار ديشار ، والارباح ازدادت بذكل ممحؾظ مؽ )922( مميار ديشار الى )444انخفزت مؽ )
( يبيؽ حجؼ الارباح وندبة الخبحية لكل بجيل في 2-1( مميار ديشار ، والججول )01.1مميار ديشار الى )

 الخظة السثمى ومقارنتيا مع الخظة السظبقة 3
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 ( مقارنة الارباح وندبة الخبحية لكل بجيل في الخظة السثمى والسظبقة )مميار( ديشار 2-1ؾل )الج

 نؾع التؾعيف
 الخظة السثمى الخظة السظبقة

 الشدبة حجؼ الارباح  الشدبة حجؼ الارباح
 %  15  2.8 % 17      3 مخابحات

 %   4  0.8 %   6    1 مذاركات 
 %   40  7.6 %  2   0.4 تسؾيل مذاريع 
 %   27  5.1 %  2  0.3 تسؾيل استثسار 

 %   4  0.7 %  28    5 خظابات الزسان
 %   10  1.8 % 45    8 اعتسادات مدتشجية 

 %   100  18.8  %  100  17.7 السجسؾع
 السرجر 3 اعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى بيانات السرخف ونتائج الحاسبة في الخظة السثمى 

%( مؽ الارباح 41( يتزح ان تسؾيل السذاريع حققت اعمى ندبة ارباح ، بمغت )2-1ل البيانات الؾاردة في الججول )مؽ خلا
 %( مؽ الارباح الكمية .4الكمية ، بيشسا حققت كل مؽ السذاركات وخظابات الزسان عمى ادنى ندبة مؽ العؾائج ، بمغت )

 اولا : الاستنتاجات
استخجام الاساليب الخياضية والكسية في تؾزيع التسؾيلات الستاحة عمى خظؾط الائتسان في  اثبتت الجراسة امكانية - 0

القظاع السرخفي ، والعسل عمى وضع الخظط السثمى ، واتخاذ افزل القخارات التي تجعل سياسة الائتسان تعظي اعغؼ 
 الارباح .

، تؤدؼ الى تعغيؼ الارباح ، اذ اعظت نتائج اسمؾب البخمجة  اثبتت الجراسة ان اعادة تؾزيع التسؾيلات بالأساليب العمسية - 9
( مميار ديشار ، 01.1( مميار ديشار ،  وىؾ اكبخ مسا كان عميو في الخظة الفعمية ، اذ بمغ )01.1الخظية عائج كمي بمغ )

 بالخغؼ مؽ استخجام كسية مؾارد اقل الا انيا اعظت ارباحا اعمى لبعض التسؾيلات .
 ( مميار ديشار في الخظة السثمى .9.1( مميار ديشار في الخظة السظبقة ، وانخفض الى )2ابحات عائجا بمغ )حققت السخ  - 2
( مميار ديشار في الخظة 1.1( مميار ديشار في الخظة السظبقة ،  بيشسا انخفض الى )0حققت السذاركات عائجا بمغ ) - 4

 السثمى .
( مميار ديشار في الخظة 1.2يار ديشار في الخظة السظبقة ، وحقق زيادة الى )( مم1.4حقق تسؾيل السذاريع عائجا بمغ ) - 4

 السثمى .
( مميار ديشار في 4( مميار ديشار في الخظة السظبقة ، وحقق زيادة الى )1.2حقق تسؾيل الاستثسارات عائجا بمغ ) - 2

 الخظة السثمى .
( مميار ديشار في الخظة 1.1خظة السظبقة ، وانخفزت الى )( مميار ديشار في ال4حققت خظابات الزسان عائجا بمغ ) - 1

 السثمى .
( مميار ديشار 0.1( مميار ديشار في الخظة السظبقة ، وانخفزت الى )1حققت الاعتسادات السدتشجية عمى عائجا بمغ ) - 1

 في الخظة السثمى .
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 ثانيا 3 التؾصيات
بي ، ان يدتخجم الاساليب الكسية والخياضية في وضع الخظط السثمى بإمكان البشػ السخكدؼ مؽ خلال مسارسة دوره الخقا - 0

 ، وتحجيج افزل الدياسات الائتسانية لمسرارف ، مؽ اجل الإبقاء عمى دورىا التشسؾؼ ، وليذ عمى دور الؾساطة فقط .
، وتظبيق ىحه  عمى متخحؼ القخار في السرارف ، الاستفادة مؽ عمؼ بحؾث العسميات ، كالبخمجة الخظية وغيخىا - 9

 الاساليب في كافة الانذظة السرخفية الاخخػ .
عمى ادارة السرارف برؾرة عامة ، والسرخف العخاقي الاسلامي بذكل خاص الاعتساد عمى الاساليب الكسية والعمسية  - 2

لال مداعجة متخحؼ القخار السخترة بالامثمية في عسمية التخظيط لمدياسة الائتسانية ، واتخاذ القخارات ، لتقمل السخاطخ مؽ خ
 باختيار افزل القخارات .

ان استخجام الاساليب الكسية في تحميل البيانات ، تسكؽ متخح القخار مؽ الحرؾل عمى نتائج دقيقة ججا ، بالإضافة الى  - 4
 تؾفيخ الؾقت والجيج اللازم لتحميميا يجويا .

ية والعمسية كالبخمجة الخظية ، لأنيا تؤدؼ الى تحقيق التؾزيع عمى متخحؼ القخار في السرخف ، ادخال الاساليب الكس - 4
 الامثل لمسؾارد الستاحة ، وبالتالي تحقيق اعغؼ الارباح .

عمى ادارة السرخف العخاقي الاسلامي ، الاعتساد عمى الخظط السثمى ، واعادة تؾزيع التسؾيلات بحدب خظؾط الائتسان  - 2
 ذات العائج الاعمى .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
 السرادر بالمغة العخبية 

 الكتب  –أ 
 ، دار وائل لمشذخ والتؾزيع ، عسان .  ادارة الائتسان( 0222ارشيج ، عبج السعظي رضا وجؾدة ، محفؾظ احسج ) – 0

 ، مخكد الجراسات العخبية ، القاىخة 0، ط الاقتراد بيؽ الاسلام والتشغيؼ السعاصخ( 9102الانرارؼ ، بلال صلاح )  - 2
. 

 ، مشذؾرات جامعة دمذق ، دمذق . بحؾث العسميات( 9111بقجة جي ، صباح الجيؽ و يؾسف ، جسال ) – 3
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، دار الجامعة الججيج  بحؾث العسميات واستخجام الاساليب الكسية في صشع القخار،  9111بلال ، محمد اسساعيل ،  - 4
 لمشذخ والتؾزيع ، الاسكشجرية . 

  ، الظبعة الثالثة ، مظبعة جامعة العمؾم والتكشمؾجيا ، صشعاء .  الخياضيات لمعمؾم الادارية( 9109حدؽ ، سعيج احسج ) – 5
 ، دار التعميؼ الجامعي ، الاسكشجرية .  البشؾك ومحافع الاستثسار( 9109داود ، عمي سعج محمد ) - 6
، الؾراق لمشذخ والتؾزيع  9، ط قييؼ الائتسانادارة السرارف استخاتيجية تعبئة السؾارد وت( 9100الدبيجؼ ، حسدة محسؾد ) - 7

  ، عسان .
، دار الحكسة لمظباعة والشذخ ،  الاساليب الكسية في الادارة( 0221زويمف ، ميجؼ حدؽ ورشيج ، ندار عبج السجيج ) – 8

  بغجاد . 
 ، دار السشيل المبشاني ، بيخوت .  0، ط السرارف الاسلامية( 9109الدبلاني ، غدان ) - 9

، مظبعة جامعة  - السفاليؼ والتظبيقات العمسية –الاساليب الكسية في مجال الادارة ( ، 9102سمظان ، اشخف ) - 10
 الاسكشجرية ، الاسكشجرية . 

 ، دار الفكخ العخبي ، القاىخة .  0، ط قزايا مرخفية معاصخة( 9114الديدي ، صلاح الجيؽ حدؽ ) - 11
 ، مكتبة الحاكخة ، بغجاد .  بحؾث العسميات،  9101الذسختي ، حامج سعج نؾرؼ ،  - 12
، مشذأة السعارف ، الاسكشجرية  ادارة السخاطخ الائتسانية( 9119الذؾاربي ، عبجالحسيج محمد والذؾاربي ،محمد عبج الحسيج ) - 13

. 
 والتؾزيع ، عسان .  ، دار السيدخة لمشذخ  مقجمة في بحؾث العسميات( 9112الظخاونة ، محمد وعبيجات ، سميسان ) – 14
، مظبعة جامعة العمؾم والتكشمؾجيا ، صشعاء  بحؾث العسميات وتظبيقاتيا الاقترادية، مجخل الى  9109عمي ، مكيج ،  - 15

 . 
 ، دار الفكخ الجامعي ، الاسكشجرية .  9، ط الائتسان والسجايشات( 9100عيج ، عادل عبج الفزيل ) - 16
، دار التعميؼ الجامعي ،  ضؾابط ومعاييخ الائتسان في السؤسدات السالية الاسلامية( 9101)عيج ، عادل عبج الفزيل  - 17

 الاسكشجرية . 
، الظبعة الثانية ، مظبعة جامعة العمؾم والتكشمؾجيا ، صشعاء  بحؾث العسميات،  9109مرظفى ، زيؽ العابجيؽ عالؼ ،  - 18

 . 
، مكتبة السمػ فيج الؾطشية  0، ط الادارة الاستخاتيجية في البشؾك الاسلامية (9114السغخبي ، عبج الحسيج عبج الفتاح ) - 19

 ، ججة . 
، الظبعة الثالثة ، دار وائل لمشذخ والتؾزيع ،  السجخل لبحؾث العسميات،  9112السؾسؾؼ ، عبج الخسؾل عبج الخزاق ،  - 20

 عسان . 
  الخسائل والاطاريح -ب 
لعؾامل السحجدة لقخار مشح التدييلات الائتسانية السباشخة دراسة تحميمية مقارنة في ا( 9114نرار ، صجيق تؾفيق ) - 0

،  كمية التجارة ، الجامعة الاسلامية  -غيخ مشذؾرة  -، رسالة ماجدتيخ  السرمخف الاسلامية والتجارية العاممة في قظاع غدة
 ، فمدظيؽ . 

 البحؾث والجراسات  -ج 
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التحميل الائتساني ودوره في تخشيج عسميات الاقخاض ( 9112ميؽ ، ماىخ وانجخو ، ايسان )الجغيؼ ، عبج العديد والا - 1
  . 022، صفحة  2، عجد  91، مجمة جامعة تذخيؽ لمجراسات والبحؾث العمسية ، مجمج  السرخفي

سرارف الاسلامية تعغيؼ الخبح في ال( 9101الكبيدي ، عبج الخحسؽ عبيج جسعة والكبيدي ، ليث صلاح الجيؽ محسؾد ) - 2
، مجمة تكخيت لمعمؾم الادارية باستخجام اسمؾب البخمجة الخظية السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية انسؾذجا 

  . 0، جدء  44، عجد  4والاقترادية ، مجمج 
وطؽ الخيخ لمسقاولات  دراسة حالة في شخكة –استخجام التحميل في تحميل الائتسان ( 9104الشجار ، عساد غفؾرؼ عبج ) - 3

، صفحة  9، عجد  4، مجمة جامعة السثشى لمعمؾم الاقترادية والادارية ، السجمج  (9101-9109العامة السحجودة لمسجة )
914 .  

 التقاريخ والشذخات  -د 
 (، الذخكات السجرجة ، التقاريخ الدشؾية لمسرارف ، بغجاد . 9102-9101سؾق العخاق للاوراق السالية ) – 1
 ( ، دليل الذخكات ، التقاريخ الدشؾية لمسرارف ، بغجاد . 9102-9101ىيئة الاوراق السالية العخاقية ) – 2
 ( ، التقخيخ الدشؾؼ لمسرخف ، بغجاد .9102السرخف العخاقي الاسلامي للاستثسار والتشسية ) – 3
 لامي ، بغجاد .(، التقخيخ الدشؾؼ لمسرخف الؾطشي الاس9101السرخف الؾطشي الاسلامي ) – 4
 ( ، التقخيخ الدشؾؼ لسرخف ايلاف الاسلامي ، بغجاد . 9101مرخف ايلاف الاسلامي ) – 5
 ( ، التقخيخ الدشؾؼ لمسرخف ، اربيل .9101مرخف كؾرد ستان الجولي الاسلامي للاستثسار والتشسية ) – 6
 الدشؾؼ لمسرخف ، بغجاد .  ( ، التقخيخ9102مرخف دجمة والفخات الاسلامي لمتشسية والاستثسار ) – 7
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