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 :صالسدتخم
بأبعاده )البريخة السذتخكة)الخؤية(، التسكيؽ،  الدخؼ الاستخاتيجي مسارساتييجؼ البحث الحالي الى تذخيص واقع     

السعسارية التشغيسية مؽ قبل الؿيادات الادارية في مجيخية التجريب والتأىيل كؾنيا في تغييخ وتظؾيخ  الالتداـ الجساعي(
رفع قجرتيا عمى تكييف وتظؾيخ معساريتيا التشغيسية لتتلاءـ  ومتظمبات مجخلات محلًا لتظبيق البحث،  وبسا يديؼ في 

وزارة الجاخمية مؽ مشدؾبيؽ ليكؾنؾا اكثخ قجرة عمى التعامل مع متظمبات العسل الامشي السدتجج والستغيخ باضظخاد 
لتجريب والتأىيل مؽ دور حيؾي  مدتسخ، وانظلاقاً مؽ مذكمة وأىسية البحث في السشغسات الحكؾمية وما تؤديو مجيخية ا

في السجتسع العخاقي الامشي برؾرة عامة، ورفج القظاعات الامشية لؾزارة الجاخمية برؾرة خاصة بالسؾرد البذخي السؤىل 
التحميمي( في اكساؿ وانجاز البحث  والسدتشج  –لإداء الخجمة والسياـ التي تظمب مشو، جخى اعتساد السشيج )الؾصفي 

( فقخة، وزعت عمى مجيخي الاقداـ والذعب في السجيخية، وقج 38ء العيشة مؽ خلاؿ استبانة تزسشت )لاستقراء ارا
( مدتجيب، يسثمؾف عيشة مؽ مجتسع الؿيادات الكمي لمسجيخية، فزلًا عؽ استعساؿ مجسؾعة 104جسعت البيانات مؽ )

اري، معامل الارتباط بيرسهن، الانحدار الخطي الاوساط الحدابية، الانحراف السعيمؽ الأساليب الإحرائية الستسثمة بػ)
(، لتغيخ ابخز نتيجة بؾجؾد تأثيخ لمدخؼ SPSS V 28,  Excel 2010( عبخ الحدمة الإحرائية)البديطو الستعدد 

الاستخاتيجي في السعسارية التشغيسية بذكل اجسالي ومؽ خلاؿ ابعاد الدخؼ الاستخاتيجي )التسكيؽ والالتداـ الجساعي( 
 لتحديؽ السعسارية في السجيخية. السؾجية

 الدخؼ الاستخاتيجي، السعسارية التشغيسية، التسكيؽ، الالتداـ الجساعي، البريخة السذتخكة.الكمسات الرئيدة: 
Abstract 
    The current research aims to know and diagnose the reality of the practices of the 

dimensions of strategic momentum and organizational architecture by the administrative 

leaders in the Directorate of Training and Rehabilitation as a subject of research 

application, and in a way that contributes to raising its ability to adapt and develop its 

organizational architecture to suit the requirements of the inputs of the Ministry of Interior 
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from employees to be more able to deal With the requirements of the new and constantly 

changing security work, and based on the problem and importance of research in 

governmental organizations and the vital role played by the Directorate of Training and 

Rehabilitation in the Iraqi security society in general, and providing the security sectors of 

the Ministry of Interior in particular with the qualified human resource to perform the 

service and tasks that are required of it, it was Adopting the (descriptive - analytical) 

approach in completing and completing the research and the basis for surveying the 

opinions of the sample through a questionnaire that included (38) items, distributed to the 

directors of departments and divisions in the directorate, and data was collected from (104) 

respondents, representing a sample of the total leadership community of the directorate, as 

well On the use of a set of statistical methods represented by (arithmetical mean, standard 

deviation, Pearson correlation coefficient, regression Simple and multiple linear) through 

the statistical package (SPSS V 28, Excel 2010), to show the most prominent result of the 

impact of the strategic momentum in the organizational architecture in general and through 

the dimensions of the strategic momentum (empowerment and collective commitment) 

directed towards improving the architecture in the directorate.  
 

Keywords: strategic momentum, organizational architecture, empowerment, 

collective commitment, shared insight. 

 السقدمة

اوججت مجسؾعة مؽ عؾامل التغييخ الخارجية والجاخمية حالة مؽ التججيج والتظؾيخ في)السعسارية التشغيسية ( الستسثمة      

بإدارة تعقيج ـياكل السشغسة وبيئات العسل وانغسة السعمؾمات الستشؾعة وتشغيؼ وتيديخ تكامل الاستخاتيجية  والعامميؽ مع 

عمؾمات لتشعكذ ايجاباً عمى اعادة ترسيؼ ـيكميا التشغيسي ليتكامل بالزخورة مع استخاتيجيتيا العسميات وتكشمؾجيا الس

تثبيت دعائؼ التغييخ الاستخاتيجي، لتحقيق السخونة  عمىبذكل اساسي  تخكدالكمية، فزلًا عؽ تخسيخ ثقافة تشغيسية 

حقق ؾيسة استخاتيجية تؤدي الى وضؾح الاحتسالات وخفة الحخكة التشغيسية والاستجابة لستظمبات التغييخ البيئي، وبسا ي

والخيارات السثالية لمقخارات السيسة، بسا يتشاسب والديشاريؾىات الستعجدة التي تشتجيا قستيا الاستخاتيجية وبالتالي يسكؽ 

جتسع، تحقيق الشجاح الشيائي والؾصؾؿ الى الاندجاـ والتخابط بيؽ اىجاؼ وطسؾحات اصحاب السرالح والسشغسة والس

لفمدفة الججيجة في اذ يعج احج التؾجيات الادارية  وبسؾجب ىحا التؾجو ييتؼ البحث بجراسة تأثيخ )الدخؼ الاستخاتيجي( ،
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الفكخ الاستخاتيجي الستسثل بالقؾة الجافعة التي تؾجو السشغسة نحؾ تحقيق غاياتيا واىجافيا مؽ خلاؿ تؾعيف الؿيادة 

ي التججيج التشغيسي وفي مؾاجية السذكلات، اذ يتظمب مشيؼ الؿياـ بإنتاج وادامة زخؼ لظاقاتيا ومياراتيا ومبادراتيا ف

استخاتيجي يتبمؾر في )البريخة السذتخكة، التسكيؽ، الالتداـ الجساعي( ليسثل قاعجة الانظلاؽ والقؾة الجافعة نحؾ التغييخ 

رسات التي تداعجىا عمى اكتداب الخظط زخساً التحؾلي في معساريتيا التشغيسية، في عل العجيج مؽ الاساليب والسسا

يؤدي الى التشفيح الفاعل ووضؾح الخيارات والقخارات، ومؽ ىشا تبمؾرت فكخة البحث التي تخكد عمى )تأثيخ الدخؼ 

 الاستخاتيجي في السعسارية التشغيسية(.

 مشيجية البحث

 مذكمة البحثاولًا: 

 تغييخات مؽ عشيا نتج وما  الجاخمية وزارة اعساؿ بيئة في تحجث التي قجةوالسع الكبيخة والتظؾرات التغيخات إلى بالشغخ

وعمى مختمف الرشؾؼ  الجاخمية وزارة مؽ قبل مشتدبي والتأىيمية التجريبية الخجمات عمى الظمب بديادة متسثمة وتظؾرات

 ومدؤوليات مياـ وزيادة علتؾس ونتيجة والسعخؼية، والفكخية البجنية ومياراتيؼ قجراتيؼ تشسية اجل والتخررات مؽ

 وانيا سيسا تشغيسية تدتجيب الى متظمبات التغييخ البيئي، معسارية في ومخونة اكثخ استعجاد يتظمب وبسا السجيخية

ياكل اعادة تذكيل الانغسة الاساسية والسؾائسة بيؽ العؾامل الشفدية تتزسؽ  البشيؾي  التذكيل مؽ بجلاً  مخنة تشغيسية وـ

 الججيجة  الاستخاتيجيات مع والتكامل الحي يخمق حالة مؽ عجـ الاندجاـ اليخمي الترسيؼ الييكمي مىالقائؼ ع التقميجي

لحا ونتيجة لسا سبق انبثقت مذكمة البحث الحالي مؽ ضعف اىتساـ وتخكيد السشغسات  ومتظمبات البيئة الجيشاميكية،

استخاتيجي وعجـ  زخؼ وادامة ة برؾرة خاصة في انذاءالعامة في بيئة الاعساؿ العخاؾية برؾرة عامة  والقظاعات الامشي

 وتحقيق الاستخاتيجية العسمية تشفيح اجل مؽ( الجساعي التسكيؽ، الالتداـ السذتخكة)الخؤية(، البريخة) بأبعاده الاىتساـ 

ف ومؽ اىؼ اسباب ضع التشغيسية الاستجابة درجات اقرى الى والؾصؾؿ اجميا مؽ وضعت التي والاغخاض اىجافيا

الاىتساـ بتغييخ وتظؾيخ معسارية تشغيسية مدتجيبة الى تغييخ البيئي ىؾ قمة الؾعي في الستغيخات الخئيدة لمجراسة وعجـ 

الاىتساـ بأبعادىا الفخعية، فزلًا عؽ اغفاؿ دورىا في اعادة صياغة استخاتيجيات العسل الامشي استجابة لمتغيخات البيئية 

 الاستراتيجي بأبعاده الزخم تأثير مدى ما) مفاده الحي الخئيذ التداؤؿ في البحث ذكمةم الباحث حجد الستشامية ، وعميو

 :الاتية الفخعية التداؤلات التداؤؿ ىحا مؽ ، وتتفخعبأبعادىا( التشظيسية السعسارية وتطهير تغيير في
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 مجيخية لجى( الجساعي لتداـالا التسكيؽ، ،(السذتخكة)الخؤية البريخة) بأبعاده الاستخاتيجي الدخؼ تؾفخ مدتؾى  ما -1

 والتأىيل؟ التجريب

 التشغيسية؟ السعسارية مجيخية التجريب والتأىيل في تغييخ وتظؾيخ اىتساـ مدتؾى  ما -2

 لمسجيخية، وما ابخز ابعاده تأثيخاً فييا؟ التشغيسية السعسارية الاستخاتيجي في الدخؼ تأثيخ مدتؾى  ما -3

 ثأىسية البحثانياً: 

كؾنيا  بيشيا، الخبط ومدايا( التشغيسية السعسارية الاستخاتيجي ، الدخؼ) السبحؾثة الستغيخات اىسية مؽ البحث اىسية تشبثق

 اىسية تبخز التشغيسي، وعميو والدمؾؾ السشغسة ونغخية الاستخاتيجية الادارة في الحجيثة الادارية والاساليب الظخائق مؽ

 :أتيكسا ي وىي والعسمي العمسي السدتؾى  عمى البحث

 تؼ التي الجؾانب مؽ الافادة مؽ في السجيخية القخار يداعج متخحي متؾاضعة عمسية مداىسة البحث الحالي يعج -1

 .والتعقيج التكشمؾجية والتظؾرات البيئة لمتغيخات للاستجابة واليياكل الشغؼ تذكيل لإعادة البحث متغيخات في ليا التظخؽ 

العميا  الادارة قبل مؽ السؾضؾعة الاساسية الخظط لشجاح وضخوريا ميسا امخاً  الاستخاتيجي الدخؼ ابعاد تخسيخ يعج2- 

لسجيخية التجريب والتظؾيخ، وتؾعيفو بذكل ايجابي لتظؾيخ معساريتيا التشغيسية، وعمى ىحا الاساس ربط الستغيخيؽ 

 .بأنسؾذج فخضي طبق لأوؿ مخة في ىحه السجيخية

 اىداف البحثثالثاً: 

محاولة البحث الحالي  اذ يعج، السيجانية في ضؾء معزمتيا الفكخية ملامح معالجة السذكمة الؾقؾؼ عمى مؽ اجل

 :الستسثمة بالاتيعجد مؽ الأىجاؼ الأساسية  مؽ اجل تحقيق متؾاضعة مؽ قبل الباحث

 لجى( يالجساع الالتداـ التسكيؽ، ،(السذتخكة)الخؤية البريخة) بأبعاده الاستخاتيجي الدخؼ تؾفخ مدتؾى  تذخيص -1

 والتأىيل. التجريب مجيخية

 التشغيسية. السعسارية مجيخية التجريب والتأىيل في اىتساـ مدتؾى  التعخؼ عمى -2

 لمسجيخية، ومعخفة ابخز ابعاده تأثيخاً. التشغيسية السعسارية الاستخاتيجي في الدخؼ تأثيخ اختبار -3
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 لمبحث الفرضي رابعاً: السخطط

 مؽ الباحث استظاع البحث بستغيخات العلاقة ذات الدابقة والابحاث لمجراسات الادبية والسخاجعة الاطلاع خلاؿ مؽ

 وتؾضيح تذخيص اجل مؽ البحث واىجاؼ مذكمة ضؾء في صياغتو تؼ اذ لمبحث، الفخضي السخظط وترسيؼ وبمؾرة

 الستغيخات ىحه مؽ ولكل( شغيسيةالت السعسارية) التابع والستغيخ( الاستخاتيجي الدخؼ) السدتقل الستغيخ بيؽ التأثيخ علاقة

( يؾضح الستغيخات الخئيدة وابعادىا الفخعية وىي 1معيشة، والذكل ) مقاييذ وفق عمى اختبارىا تؼ فخعية أبعادىا الخئيدة

 كسا يأتي:

 فرضي لمبحث(: السخطط ال1السردر: اعداد الباحث                      الذكل)
 

 
 

 خامداً: فرضية البحث
بيؽ متغيخات البحث وأبعادىا، يشظمق الباحث محاولًا الاجابة عؽ تداؤلات البحث مؽ  القائسة لاكتذاؼ طبيعة العلاقات

 خلاؿ اختبار الفخضية الاتية:
ريخة السذتخكة )الخؤية(، )الب ومجتسعبأبعاده مدخؼ الاستخاتيجي ليؾجج تأثيخ ذو دلالة احرائية  الرئيدة: البحث فرضية

)الييكل التشغيسي، الثقافة التشغيسية، التكشؾلؾجيا،  االتسكيؽ، الالتداـ الجساعي( في السعسارية التشغيسية وأبعادى
 : وانبثقت عشيا الفخضيات الفخعية الاتيةالاستخاتيجية( 

 شؾياً.في الييكل التشغيسي تأثيخاً مع ومجتسعبأبعاده الدخؼ الاستخاتيجي  يؤثخ -1
 في الثقافة التشغيسية تأثيخاً معشؾياً. ومجتسعبأبعاده الدخؼ الاستخاتيجي  يؤثخ -2

 

 

 

 

 
              

 علاقة تأثيخ 

 ((Y السعسارية التشغيسية

 

 

 

 

 

 ((X الدخؼ الاستخاتيجي

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي

 التكشمؾجيا

 الاستخاتيجية

 الثقافة التشغيسية

 البريخة السذتخكة)الخؤية(

 التسكيؽ

 الالتداـ الجساعي
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 في التكشؾلؾجيا تأثيخاً معشؾياً. ومجتسعبأبعاده ؤثخ الدخؼ الاستخاتيجي ي -3
 في الاستخاتيجية تأثيخاً معشؾياً. ومجتسع بأبعاده ؤثخ الدخؼ الاستخاتيجيي -4

 سادساً: مشيج البحث
مشيج البحث استخاتيجية مرسسة بعشاية، يتؼ مؽ خلاليا ايجاد وتشفيح الخظط الخاصة بجسع وتحميل البيانات  يسثل

وترشيف السعمؾمات، بػية عخض اساليب مبدظة ومتخابظة ومشتغسة ومؾجية بجقة لحل مذكمة البحث، وعمى ىحا 
يستاز ىحا السشيج مؽ جسع معمؾمات واقعية  لسا في البحث الحالي التحميمي( –د السشيج )الؾصفي ااعتستؼ الاساس 

التأثيخ  وبياف علاقات ة البحثستغيخات البحث وابعادىا لجى مجتسع وعيشب الاىتساـوبذكل اكثخ تفريلا، ومعخفة مجى 
بيؽ متغيخاتو وابعاده ، فزلًا عؽ السؤشخات والشتائج لؾصف البيانات والسعمؾمات التي يحتاج الييا، والؾقؾؼ عمى 

 خات الاساسية وصؾلًا لمشتائج.السؤش
 وعيشتو مجتسع البحثسابعاً: 

، قدؼ( (26و  مجيخيات( ( 4/ مجيخية التجريب والتأىيل، التي تتكؾف مؽ العخاؾيةالبحث في وزارة الجاخمية  جتسعتسثل م
يشة عمى ععيشة البحث  اشتسمت( شعبة في مجسؾعيا، 97ويتكؾف كل قدؼ مؽ مجسؾعة مؽ الذعب البالغ عجدىا )

(  استبانة وكاف مجسؾع الاستبانات غيخ 110قرجية وحرخية، اذ تؼ اختيار مجيخي الاقداـ والذعب، فؾزعت )
 ( الاتي:1( استبانة فقط وىي كسا مؾضحة في الججوؿ)104( والاستبانات السدتخجعة )6السدتخجعة )

 ( معجؿ استجابة العيشة1الججوؿ)

 الشدبة السئؾية العجد الحالة

 %100 110 تبانات السؾزعةعجد الاس

 6% 6 عجد الاستبانات غيخ السدتخجعة

 94% 104 عجد الاستبانات السدتخجعة

 السردر: من اعداد الباحث

 الجانب الشظري 
 اولًا: الزخم الاستراتيجي

 مفيهم الزخم الاستراتيجي -1
ؽ خلاؿ الفيدياء الكلاسيكية، ومؽ ثؼ يخجع مفيؾـ الدخؼ الاستخاتيجي في الاصل الى الكسيات الفيديائية التي عخفت م

استخجاـ في عجة مجالات مشيا الخياضية والعدكخية مؽ خلاؿ تراعج اليجؾـ او التلاشي، واستخجـ في الجراسات 
(، اذ تؾسعت استخجاماتو مؽ خلاؿ تؾعيفو في مجاؿ دراسات Aken&Opdenakker,2005,3التشغيسية السختمفة )

مؾكي للأفخاد، اذ تست دراسة ىحه الدمؾكيات في تجارب عجيجة باستخجاـ اساليب التعديد الدمؾؾ البذخي مثل الدخؼ الد
والجعؼ لتشسية حجؼ الدخؼ الدمؾكي ؼيسا يخص مؾاضيع محجدة، وقج تؾصمت الشتائج الى اف الدخؼ الدمؾكي يختبط 

 & Yu اشار كل مؽ ) وقج(. Burke, et al,2003,10ارتباطاً وثيقاً بالغخوؼ الخارجية التي تحيط بالأفخاد )
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Li,2010,2  ،اذ اختمفت التفديخات ( الى اف  مفيؾـ الدخؼ بسعشاه الذامل يجؿ عمى القؾة الجافعة في السجالات السختمفة
( الى الدخؼ الاستخاتيجي بأنو فمدفة الادارة لتشفيح التغييخ Yaing,2015,958السحجدة لمدخؼ الاستخاتيجي، ؼيسا اشار)

شذؾد، اذ أف وجؾد او عجـ وجؾد الدخؼ الاستخاتيجي يحجد ويزسؽ الشجاح او الفذل الشيائي لجيؾد الاستخاتيجي الس
التحؾؿ اليادفة الى التغييخ الاستخاتيجي، اي بسعشى اف الدخؼ الاستخاتيجي القائؼ عمى التغييخ يتزسؽ القؾة الجافعة 

السيل الى الحفاظ او بأنو  (Amburge & Miner ,1992 ,335)لتعديد وتجعيؼ وتشفيح عسميات التغييخ. ويخى كل مؽ 
 ((Jansen, 2004,277واشار  الدابقة في الدمؾؾ الاستخاتيجي الحالي. التشغيسيةتؾسيع التخكيد والاتجاه للإجخاءات 
 ستخاتيجياتيا، فزلاً واوسياسات السشغسة مدار لمتشسية الحي يشدق ويؾسع أيجولؾجيات الى اف الدخؼ الاستخاتيجي يتزسؽ 

مديج مؽ الافكار بأنو   (Akkermans & Aken, 2005,2) بذكل مشدق ومتكامل، وعخفو كل مؽ التحتية  عؽ بشيتيا
لمعسل عمى القخار واستخجاـ تمػ  يتؼ انذاءهوالالتداـ الجساعي الحي  لمسشغسة سيسةالقزية الب ؼيسا يتعمقالسكتدبة 

 ,Opdenakker & Cuypers)ويعخفو كل مؽ  الزخورة.الافكار لتعجيل وترحيح الاجخاءات في وقت لاحق عشج 
السثابخة في الدمؾؾ نحؾ الاىجاؼ الاستخاتيجية السحجدة وحجؼ السؾارد التي يتؼ انفاقيا في الدعي بأنو  (2019,25

 باتجاهالسشغسة  تجفعالتي  الجافعةالقؾة بأنو  (123 ، 2020:واخخوف  )الحخيخي ويخى كل مؽ  الاىجاؼ.تمػ لتحقيق 
تججيج التشغيسي وفي مؾاجو اليق غاياتيا السخجؾة مؽ خلاؿ تؾعيف الؿيادة لظاقاتيا ومياراتيا ومبادراتيا في تحق

 السذكلات.

 اىسية الزخم الاستراتيجي -2
انظلاقاً مؽ فكخة اف الدخؼ الاستخاتيجي يتغحى عمى نفدو، اذ يؾفخ نجاح العسمية الشجاح لمعسميات التشغيسية السدتقبمية، 

ف السشغسات التي تعسل بقؾة الدخؼ تؾفخ ؾيسة اكبخ لجسيع السداىسيؽ واصحاب السرالح مقارنة بالسشغسات التي حيث ا
تستمػ مدتؾيات زخؼ اقل، فزلًا عؽ ذلػ يسكؽ اعيار اىسية الدخؼ الاستخاتيجي مؽ خلاؿ رؤية ميسة الفخيق والالتداـ 

ل واضح في استخجاـ الدخؼ للابتكار، اي اف السشغسات التي الجساعي والتسكيؽ، اذ اف استقلالية العسل تداعج وبذك
تدتخجـ الدخؼ الابتكاري تربح اكثخ ابجاعاً وابتكاراً في عسميا، وىحا يعشي اف لمدخؼ الاستخاتيجي اىسية كبيخة في التخمص 

 &Gabrمؽ الخكؾد التشغيسي، ويؾفخ قجرات وامكانات كبيخة في مؾاجو حالات الاضظخاب البيئي ) 
Alabadi,2022,5328 ىحا وقج ،)( اشار كل مؽGinter et .al,2018,19 الى عجة نقاط )الدخؼ  تؤشخ اىسية
 :متسثمة بالاتيالاستخاتيجي لمسشغسات 

 التشغيسية. السدتؾياتكافة في و لجسيع الافخاد العامميؽ  وتشسية الؿيؼ السذتخكة بريخة استخاتيجية ربط السشغسة في -أ
فزلًا عؽ الاتداؽ والتؾافق  السذتخؾ في  ،ـ ذاتي محجد وأىجاؼ وإرشادات وتقييسات واضحةامجاد السشغسة بسفيؾ  - ب

 عسمية  صشع القخار.
تؾفيخ السعمؾمات اللازمة لمسجيخيؽ لتسكيشيؼ مؽ فيؼ الحاضخ والتفكيخ في السدتقبل وادراؾ السؤشخات التي تحجد  - ت

 مجى الحاجة الى التغييخات في اوقاتيا السشاسبة.
عمى انذاء شبكة مؽ العلاقات والاترالات بكافة  الادارةالتشديق بذكل عاـ داخل السشغسة ومداعجة تحديؽ  - ث

 الاتجاىات.

 ابعاد الزخم الاستراتيجي -3
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بالقزايا السيسة  تتعمقججيجة السشغؾرات الخؤى  و اللأفكار و ليقرج بيا اكتداب افخاد السشغسة : )الرؤية( البريرة السذتركة -أ
 يعدز مؽ استيعاب فيي  تخظيط  رصيؽ  ،(Opdenakker,2012,269) ةوالسياـ السدتقبمية لمسشغس بالأىجاؼ وؼيسا يتعمق

تدويجىؼ بالسعمؾمات الجؾيقة ؼيسا يتعمق بالأوضاع الاقترادية  يتؼ عبخمؽ خلاؿ مياـ وانذظة الافخاد  اىجاؼ السشغسة
 .(2020،89عارؼ: )والتابعيؽ واصحاب السرمحة دةتعكذ ؾيؼ ورغبات وطسؾحات الؿياالتي ، لمسشغسةوالتشافدية 

يقرج بالالتداـ مجى استعجاد الافخاد العامميؽ لبحؿ جيؾد وطاقات كبيخة  في السشغسة وامتلاؾ  الالتزام الجساعي: -ب
سشغسة والعدـ الخغبة في البقاء في السشغسة والقبؾؿ التاـ لؿيسيا واىجافيا، اذ اف الالتداـ الجساعي ىؾ التقييؼ الايجابي لم

الى الجرجة التي يذعخ  بذكل اكثخ تحجيجاً  يذيخ مفيؾـ الالتداـ الجساعي(، و 2015،23عمى تحقيق اىجافيا)عاشؾري:
بالقجرة والظاقة والعدـ عمى تخجسة الأفكار السكتدبة الى اجخاءات ومياـ مؽ اجل تحقيق اىجاؼ  الحفييا أصحاب السر

 الحر اصحاب السرؾ درجة شع كسا اف الالتداـ الجساعي يذيخ الى (.  (Akkermans& Aken,2005,8السشغسة
يسكؽ تخجستيا الى اجخاءات عسل رسسية محجدة تداىؼ في مؽ صشع القخار الاستخاتيجي ورؤى افكار  بانيؼ اكتدبؾا

 (Alhimyari & Aljanabi ,2021,3729). تحقيق الاستخاتيجي 
ية الحجيثة  والتي اثبتت نجاحات كبيخة في تحقيق استخاتيجيات يعج التسكيؽ مؽ السرظمحات الادار : التسكين -ت

السشغسات، اذ يؤكج عمى مشح الافخاد العامميؽ السديج مؽ الاستقلالية وحخية الترخؼ في اداء العسل، فالتسكيؽ يؾصف 
ط بيؽ التسكيؽ والاداء بأنو التعديد الحاتي لمعامميؽ لديادة الانتاجية والارباح، اذ تعجدت الافكار والاساليب التي تخب

الفخدي والجساعي والتشغيسي في القخف الحالي، اذ يعتبخ احج مشاىج ترسيؼ العسل القائسة عمى الظخؽ الدمؾكية التي 
 أىؼ يعبخ عشيا بالقجرة عمى احجاث التغييخات في العسل نفدو، فزلًا عؽ التغييخات في كيؽية ادائو ، حيث اف إحجى

التسكيؽ  ىي والعامميؽ الاكثخ ابجاعاً  السبتكخ السشاخ إلى لمؾصؾؿ السشغسة تدتخجميا أف يسكؽ لتيا تأثيخًا وأكثخىا الظخؽ 
.  MHAIBES&MAHMOOD,2020,142)الجاعسة) العسل ببيئة مختبظًا العامميؽ بيؽ الفخدي اذ اف الجافع الؾعيفي،

ل يذيخ الى درجة تفؾيض اف التسكيؽ في فخؽ العس(Opdenakker & Cuypers,2019,32)     ويخى كل مؽ
السياـ والسدؤوليات والقجرات مؽ الادارة الى فخيق العسل بسا يشتج زخساً استخاتيجياً لأنو سيتؼ متابعة الاستخاتيجية والشتائج 
السخجؾة مؽ قبل افخاد الفخيق السعشي، حتى في الغخوؼ السزظخبة والستغيخة ويدتسخ ىحا الدخؼ في مدتؾاه السظمؾب 

 ىجاؼ والاستخاتيجيات.لتحقيق الا
 ثانياً: السعسارية التشظيسية

 مفيهم السعسارية التشظيسية -1
مؽ العسل  وصخيح " بذكل واضحOrganizational architectureبخز مرظمح السعسارية التشغيسية "     

 Organizational:)للاستذارات وتؼ تؾثيقو لأوؿ مخة في كتاب (Delta)الاستذاري الحي قامت بو شخكة 
architecture )"مقاؿ ىحا السفيؾـ أيزًا في  اكتذاؼتؼ  ومؽ ثؼ، سيسات السشغسات الستغيخةتر "السعسارية التشغيسية

الخئيذ التشفيحي كسيشجس تشغيسي  تحت عشؾاف: (Harvard Business Review) نذخ في مجمة ىارفارد للأعساؿ
سل السعسارية التشغيسية أكثخ مؽ مجخد إعادة تشغيؼ لتذت (التغييخ الستقظع Discontinuous Change:)وفي كتاب

، الا انو تؼ اعتساد (Silverman,1997,1)نسؾذجية أو ـيكمة السشغسة أو ىشجسة العسل أو مبادرة لمتخظيط الاستخاتيجي
السعسارية التشغيسية كسرظمح ليذيخ الى مجسؾعة اوسع مؽ الخرائص التشغيسية ولتذجيع نيج شسؾلي لمترسيؼ 

يسي، اذ تشظؾي عمى انذاء وتظؾيخ ادارة مدتسخة لاطار عسل شامل لجسيع الشغؼ واليياكل الخسسية وغيخ الخسسية، التشغ
( الحيؽ عخفؾىا بأنيا Nadler et al, 1992فزلا عؽ تفاعلاتيا الستأصمة، ىحا وقج تؼ تظؾيخ السفيؾـ بؾاسظة كل مؽ)
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ت الادارة والتقشيات التي تحجد طخيقة عسل تتزسؽ جسيع الانغسة واليياكل والاستخاتيجيات وعسميا
 يؤدي واسع نظاؽ وعمى الاستخجاـ شائع التشغيسية السعسارية اليؾـ مفيؾـ (، اذ اصبحElsawaby,2009,5السشغسة)

 التغييخ ادارة عؽ فزلاً  السشاسب، الؾقت في الجؾدة عالية وخجمات مشتجات انتاج عمى القجرة في واساسياً  محؾرياً  دوراً 
 ,Sauer & Willcocks, 2004)كل مؽ(. ويخى Zachman,1996,5,3) العالي بالتعقيج تستاز التي لسشغساتا في
مييكل التشغيسي وتكشؾلؾجيا السعمؾمات لجعؼ ل السجمجةبأنيا مسارسات وانذظة ترسيؼ وإدارة البشية التحتية   (2

لمسشغسة في بيئتيا ويتجدج في عشاصخىا ( بأنيا الفيؼ الاساسي (Buckl,2011,2ووصفيا  استخاتيجية السشغسة.
كل مؽ)صالح  ويخى  وعلاقاتيا مع بعزيا البعض والبيئة والسبادئ التي تحجد ترسيسيا وتظؾرىا.

( بأنيا  تذيخ الى التكامل الفعاؿ بيؽ الاجداء الخئيدة والاساسية لتحقيق الشسؾ والتظؾر التشغيسي 2020،460واخخوف:
 ,Al-Hakim et al,2017)ويرى كل من  افة وتشسية واستثسار السؾارد السادية  والبذخية.وتذسل الييكل التشغيسي والثق

 وتشديق البذخية السؾارد وتحفيد وتشسية لمسشغسة والييكل الثقافة وترسيؼ تحميل في يدتخجـ الحي بأنيا الاطار  (21
 .الجيؾد

 ابعاد السعسارية التشظيسية -2
التشغيسي المبشات الارتكازية لتذكيل السشغسات ويسثل الاطار الاساس لتشغيؼ  يعتبخ الييكل: الييكل التشظيسي -أ

العلاقات بيؽ مختمف الجيات الفاعمة، اذ يعتبخ نغاـ معقج يؾضح اسمؾب تؾزيع الافخاد والسياـ وتحجيج العلاقات بيؽ 
(. وىحا يعشي اف 2020،462السدتؾيات والؾعائف السختمفة مع تؾضيح السدؤوليات والدمظات) صالح واخخوف:

لبشية التحتية السجمجة لمييكل التشغيسي اترسيؼ وادارة  السؾجية نحؾ الشذاطاتالاعساؿ و  تجعؼالسعسارية التشغيسية 
اذ ، مشيالسشغسات وخاصة الكبيخة لجسيع اانيا مشاسبة  اذستخاتيجية السشغسة، مع ا بسا يشدجؼ وتكشمؾجيا السعمؾمات

ىشاؾ ثلاث مكؾنات ضسشية لسفيؾـ الييكل  وتأكيجا عمى اف تكؾف الاستخاتيجية ديشاميكية، الحاحاً الحاجة اكثخ اصبحت 
وانغسة  التشغيسي ضسؽ السعسارية السشغسة وىي التفاعل بيؽ السشغسة وتكشمؾجيا السعمؾمات وتشاسب متعجد الستغيخات

الحي  الذكل البشيؾي  عؽ التشغيسيالييكل  كسا يعبخ .(Sauer & Willcocks, 2004,2ىشجسة تكشمؾجيا السعمؾمات )
تقديؼ السياـ وتؾزيع السؾارد بيؽ مختمف الؾحجات والأقداـ، ويحغى ىحا الستسثمة بالسشغسة ملامح تحجد مؽ خلالو ت

كتاب وعمساء الإدارة لسا لو مؽ أىسية في حياة السشغسات، فيؾ أحج الؾسائل الفاعمة  قبل مؽ واسعالسؾضؾع باىتساـ 
التشديق بيؽ مختمف الؾحجات والإدارات وحتى يكؾف ىحا  وايجادق الاندياب الجقيق والسشغؼ للأعساؿ واللازمة لتحقي

الييكل التشغيسي مشيا السخونة والتؾفق مع الاستخاتيجية، لاف  لابج أف يترف بسجسؾعة مؽ الخرائص فعالاً  الييكل
 .((Peltonen, 2012,76 ومؽ عخؼ لأخخ مؽ مشغسة إلى أخخى  يتبايؽ

تتجدج الاىجاؼ الاساسية لمسشغسة في استخاتيجيتيا والتي تؤثخ بجورىا عمى معساريتيا التشغيسية، : الاستراتيجية -ب
فالذكل يتبع الؾعيفة بذكل دائؼ والتغييخات السدتسخة في الاستخاتيجيات تتظمب اعادة الشغخ الذاممة في كل مؽ سمظة 

اذ  (.Brickley, 2020, 115غيسي فزلًا عؽ انغسة التحفيد والسكافأة)اتخاذ القخار وانغسة ؾياس الاداء الفخدي والتش
، اذ اف السحيظةتحقيق التكيف مع عخوؼ البيئة التي  فيالسشغسة  الحي يداعجسمؾب الا الىالاستخاتيجية  تذيخ

يخىا، فالتكيف القجرة عمى الاستجابة لتمػ الغخوؼ بالؾسائل الاكثخ فاعمية مؽ غ لجيياالسشغسات الشاجحة ىي مشغسات 
الادارة الاستخاتيجية ويسثل عسمية دائسة مؽ صشع الخيارات الاستخاتيجية، لكؾف السشغسات  جؾىخوالتحؾؿ التشغيسي يسثل 

اذ تشخخط اغمب  الستشامية، يةالبيئالتغيخات لمتكيف مع  الاليات والؾسائل اللازمةتستمػ فزاء مؽ الحخية والسفاضمة بيؽ 
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  يدتمدـالتي تتفاعل فييا مع بيئتيا، ما  اتعادة تحجيج الاليوا تسخة لتقييؼ اىجافيا والاستفدار السشغسات في عسمية مد
السعسارية  واعادة تذكيللتحقيق اىجافيا  عسمياتيا وانذظتياتحديشات برؾرة مدتسخة في التعجيلات و ال تحجيج وتشفيح

انغسة الؿياس ورقابة وتقؾيؼ الاداء  ؽع فزلااتخاذ القخار،  عسمياتكميا و اـيالسذتسمة عمى  التشغيسية
(Eckert,2013,45  &Purcell.) 

دبيات الااكثخ السرظمحات التي تدتخجـ عمى نظاؽ واسع ومتكخر في  مؽتعج الثقافة التشغيسية : الثقافة التشظيسية -ت
سات، فزلًا عؽ انغسة اساليب العسل وانساط الادارة والدمظة  داخل السشغ الثقافة التشغيسيةتتزسؽ اذ ، التشغيسية

، بسا في ذلػ مسيدات  وخرائص تشغيسية مثل الاعخاؼ والعادات والتقاليج التشغيسية ؼواساليب مكافئة الافخاد والتحكؼ بي
اف مفاـيؼ   اذيتؾافق التخكيد عمى العسارة التشغيسية مع مفيؾـ الثقافة التشغيسية، اذ والذعارات والظقؾس الاجتساعية، 

عمى سبيل السثاؿ تحجد السعسارية التشغيسية كيؽية تؾزيع الدمظة  الثقاؼية شغيسية  تتظابق مع الاساسياتالت السعسارية
الثقافة  ، كسا تتزسؽ(Brickly et.al, 2002, 1827, 1828)وحقؾؽ اتخاذ القخار بيؽ الافخاد وانغسة السكافأة

سذتخكة التي تسيد البيئة التشغيسية ويتؼ تعميسيا التشغيسية مجسؾعة مؽ الافتخاضات والسعتقجات والؿيؼ الاساسية ال
تتؼ مخاجعة اساليب التفكيخ والذعؾر الرحيحة ىحه اذ لمقادميؽ الججد عمى انيا طخيقة صحيحة لمتفكيخ والذعؾر ، 

اصبحت السشغسة عمى ماىي  كيفوتعديدىا وايراليا باستسخار عؽ طخيق الاساطيخ والقرص التي يخوييا الافخاد حؾؿ 
 .(Machado & Editors, 2018, 36 )السذاكل السختبظة بالتكيف الخارجي والتكامل الجاخمي عبخ حل عميو

كسا ، والبعيج القخيب السجىالتفكيخ في التكشمؾجيا ىؾ تفكيخ في التغييخ السدتقبمي الحي يحجث عمى  يعج: التكشمهجيا -ث
خاد مؽ ناحية مياراتيؼ وقجراتيؼ الفكخية لمتعامل مع عمى مدتؾى الاف بسدتؾييؽتحجد ت اتالتكشمؾجيا في السشغسواف 

تجعؼ مجسؾعة العسميات التي تشقل الاداء الى مخحمة الججارة التي عؽ يعبخ الحي السدتؾى الؾعيفي و التظؾر التقشي، 
في السشغسة الجانب السادي السمسؾس الحي يتكؾف مؽ  جانبيؽتكشمؾجيا السشغسة، وعخفت التكشمؾجيا بأف ليا  وتعدز

السيارات الفكخية بجوره يتكؾف مؽ  يالسعجات والسشتجات والسخظظات والتقشيات والعسميات، والجانب السعمؾماتي الح
 ذيخ(. اذ ت32 ،2017الذسخي :)وتقييؼ الجؾدة والسؾثؾؾية والعسالة الساىخة ةفي الادارة والتدؾيق ومخاؾب والسعخؼية

الأدوات والتقشيات والاجخاءات السدتخجمة في عسميات التحؾيل التي تجخي عمى السجخلات  الىالتكشمؾجيا التشغيسية 
الدمع  عمى سلت، وىي تختبط بالكيؽية التي يشغؼ بؾاسظتيا الانتاج الحي يذسمع/ خجمات تامة الرشعلتحؾيميا الى 

البغجادي  )ونغؼ السعمؾمات الحجيثة والتقشيات الستظؾرة كسخونة الانتاجتتزسؽ الؾسائل  كسالمدبائؽ،  السقجمةوالخجمات 
 .(692، 2018واخخوف :

 الجانب العسمي
الزخم الاستراتيجي، السعسارية )ييجؼ البحث الى عخض وتحميل وتذخيص مدتؾى تؾفخ ومسارسة الستغيخات     

( مذاىجة عؽ فقخات الاستبانة 104لًا عؽ إجابات )في مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية، فز (التشظيسية
، اذ اعتسج الباحث الؾسط )الزخم الاستراتيجي ،السعسارية التشظيسية (( فقخة مثمت ابعاد وفقخات الستغيخات الكامشة 38)

الؾسط  الحدابي والانحخاؼ السعياري ومعامل الاختلاؼ والاىسية الشدبية لكل فقخة مؽ الفقخات، لتجخي السقارنة بيؽ
( الحي يسثل الفئات، لمتعخؼ عمى التؾفخ والتبشي والسسارسة والاىتساـ مؽ قبل 2السحدؾب والؾسط الفخضي في الججوؿ )

 العامميؽ في مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية  بيحه الفقخة والبعج والستغيخ الخئيذ، وبحدب الاتي :
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 رنة بتجرجات ليكخت( تفديخ الأوساط الحدابية مقا2الججوؿ )

 لا اتفق تساما لا اتفق محايد اتفق اتفق تساما

4.20-5 3.40-4.20 2.47-3.40 1.80-2.47 1-1.80 

 ضعيف ججا ضعيف معتجؿ مختفع مرتفع جدا

 (4=1-5أدنى فئة لمسقياس ) –السدى = اعمى فئة 
 ( 0.80طهل الفئة = السدى/ عدد التدرجات )

، خهارزم العمسية (، الطبعة الأولىspss، التحميل الاحرائي لمبيانات )(2015)، شراز، محمد بن صالحالسردر: 

 لمشذر والتهزيع ، جدة.

 : عرو وتحميل وتذخيص الستغير السدتقل الأول الزخم الاستراتيجي:اولاً 

 (لتزام الجساعيالبريرة السذتركة )الرؤية(، التسكين ، الا خلاؿ ابعاده )مؽ الزخم الاستراتيجي ؾيذ الستغيخ السدتقل 
( مذاىجة في مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية، اذ حرل الدخؼ 104( فقخة وعبخ إجابات )18مؽ خلاؿ )

القؾة والحساس ( مختفع السدتؾى ، ليذيخ الى امتلاؾ مشدؾبي السجيخية 3.87الاستخاتيجي عمى وسط محدؾب قجره )
السؾجو نحؾ اليجؼ،  وىؾ يعشي السثابخة في الدمؾؾ الحالي او اتباع مدار  لتحقيق التغييخ  وكثافة الشذاط في الدعي

(، واىتساـ 0.663مجيخيتيؼ، وقج حرل الدخؼ الاستخاتيجي عمى انحخاؼ معياري )عسل ججيج لتحقيق رؤية ورسالة 
ت الدخؼ مسارسا ( يذيخ الى الاتفاؽ في الآراء حؾؿ تؾفخ%17.13( جيج، ومعامل اختلاؼ ندبي )%77.4ندبي )

(، اما عمى مدتؾى 3الاستخاتيجي  لجى ؾيادات مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية وكسا مؾضح بشتائج الججوؿ )
 وكالاتي: معامل الاختلاف الشدبيالابعاد الثلاثة فكانت مختبة بحدب 

البريرة السذتركة تيؼ الى تبشي  ميل ؾيادا أىيل في وزارة الجاخمية العخاؾيةأبجى مشدؾبي مجيخية التجريب والت -1

الجيج حؾؿ تبشييؼ  (%78.4)( مختفع السدتؾى، وباىتساـ ندبي 3.92، فحازت عمى متؾسط حدابي )اولاً )الرؤية( 

مجيخيتيؼ ، فكانت اجاباتيؼ تذيخ الى الاتفاؽ انيؼ اكتدبؾا رؤى وافكار ججيجة ؼيسا يتعمق بأىجاؼ ومياـ ب الذعؾر

 .(%18.49)وبسعامل اختلاؼ ندبي (، 0.725وبانحخاؼ معياري )

بالتختيب الثاني وبسا يديؼ في  التسكينأعيخت ؾيادات مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية لجؾئيؼ الى  -2

مختفع السدتؾى ويديج عؽ الؾسط  (3.85)، ليحرل البعج عمى وسط حدابي تحديؽ مسارسات الدخؼ الاستخاتيجي 

جرجة تفؾيض السياـ  والرلاحيات والقجرات مؽ الادارة الى الجيج ب (%77)اىتساميؼ الشدبي ( ، اذ ناؿ 3الفخضي )
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السخسؾمة  لتحقيق الاىجاؼ التشغيسية  ىا، لإنجاز الاعساؿ والسذاركة في اتخاذ القخارات واستخجاـ وقت ومؾاردسشدؾبيؽال

 .(%18.70) سعامل اختلاؼ ندبي، وب (0.720)، فكاف الانحخاؼ السعياري لمبعج  مؽ قبميا بذكل مدبق

، بالتختيب الثالث الالتزام الجساعي ؼيسا أبجت ؾيادات مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية ميميا الى تبشي  -3

الجرجة التي بذكل جيج ، مؽ خلاؿ  (%76.8)مختفع السدتؾى ، وتيتؼ بو ندبياً  (3.84)فحرل عمى وسط حدابي 

والقجرة عمى تخجسة الافكار والخؤى الى اجخاءات عسل رسسية  لتحقيق الاىجاؼ ، وتعجيل الاجخاءات بيا بالعدـ   وف يذعخ 

، فكانت اجاباتيؼ مشدجسة وبانحخاؼ  عشج الزخورة ،  والسذاركة الجساعية لتشفيح الاستخاتيجية لأنيا عسمية تذاركية

 .(%18.88)، وبسعامل اختلاؼ ندبي (0.725)معياري 

 السعسارية التشظيسية: السدتجيب) السعتسد(تحميل وتذخيص الستغير اً: عرو و ثاني

الييكل التشظيسي، الثقافة التشظيسية، خلاؿ اربع ابعاد )مؽ الستغيخ السعتسج لمبحث السعسارية التشغيسية  تؼ ؾياس   

ب والتأىيل في وزارة ( مذاىجة لجى مجيخية التجري104( فقخة ، وعبخ إجابات )20وعبخ ) (التكشهلهجيا، الاستراتيجية

متخابظة مؽ السبادئ امتلاكيا مجسؾعة ليجؿ عمى ، مختفع السدتؾى  (3.82)الجاخمية ، اذ حاز عمى وسط محدؾب قجره 

ترسيؼ الييكل التشغيسي والعسميات التشغيسية والسعجات والبخامج والبشية و والاساليب والشساذج التي تدتخجـ في تحقيق 

، بيؽ مكؾناتو الستعجدة  مثل الاستخاتيجية والثقافة التشغيسية والتكشمؾجيا والييكل التشغيسيالتحتية ، وىي نغاـ يخبط 

ختلاؼ الامعامل جيج ، وكاف  (%76.4)شدبي الىتساـ الا، و  اجسالاً  (0.716) مقجاره نحخاؼ معياري اوحرمت عمى 

تؼ ، وكسا ادركتو العيشة عشج اجابتيا عميو اتفاؽ عمى تؾفخه ومسارستو بالذكل الحيوجؾد يذيخ الى ل (%18.74)شدبي ال

 .(3بشتائج الججوؿ ) وحيؾضت

التختيب الاوؿ عشج  ييكل التشظيسيالالاىتساـ  نحؾاتجيت ؾيادات مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية  -1

( 3.80) وسط حدابي ، فحرل البعج اجسالًا عمىالسعسارية التشغيسية  تظؾيخو  تغييختحديؽ قجرتيؼ عمى الى  تؾجييؼ

الاطار العاـ الحي يحجد جيج ، اذ أبجت السجيخية امتلاكيا ( %76)مختفع السدتؾى ، ويسارس باىتساـ ندبي مؽ قبميا 

ويؾضح مدتؾيات الدمظة والسؾاقع الؾعيؽية وحجود الرلاحيات والسدؤوليات ، وعلاقات الاتراؿ بيؽ  السخاكد 

، وبسعامل اختلاؼ  (0.479)اذ دلت إجاباتيؼ عمى الاتفاؽ ، وبانحخاؼ معياري  يا،الؾعيؽية والؾحجات الادارية داخم

 . (%18.21)ندبي 
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 عشج سعييا لتحديؽ بالسدتؾى الثاني الاستراتيجيةؼيسا أبجت مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية اعتسادىا  -2

مختفع السدتؾى ، اذ ناؿ اىتساميا  (3.86)دابي ، ليحرل البعج اجسالًا عمى وسط حمعساريتيا التشغيسية  وتظؾيخ

البعيج ، وتخظيط  مدارات العسل والاجخاءات وتخريص  مجفي الا ياتحجيج اىجافالجيج والشابع مؽ  (%77.2)الشدبي 

السؾارد الزخورية لتحقيق الاىجاؼ ، تتؼ مؽ خلاؿ صياغة الخظط وتظبيق ورقابة الانذظة التي تجعؼ السؾقف التشافدي 

 .(%18.60)، وبسعامل اختلاؼ ندبي  (0.718)كانت اجاباتيؼ تؤكج عمى الاتفاؽ  وبانحخاؼ معياري ، ف

في تحديؽ تؾجييا  يداعجبالتختيب الثالث وبسا  التكشهلهجيااتزح اعتساد مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية  -3

مختفع السدتؾى، واىتساـ ندبي  (3.84) ، فحرمت عمى وسط حدابيالى تحديؽ مدتؾى السعسارية التشغيسية

شيات والبخامج استخجاـ الاجيدة والسعجات والتقو لمسعخفة ة السشغس ظبيقاتتمؽ الالجيج في امتلاؾ مجسؾعة  (76.8%)

 لمعامميؽ بيؽ فتخة واخخى التجريب بخامج تؾفيخ ، فزلًا عؽ التشغيسي الشجاح، التي تدتخجـ لتحقيق الستظؾرة والحجيثة

، وبسعامل  (0.850) ، فكانت اجاباتيؼ تؤكج عمى الاتفاؽ وبانحخاؼ معياري الحجيثة  التظؾرات التكشمؾجية ومؾاكبة

 .(%22.13)اختلاؼ ندبي 

بالتختيب الخابع وبسا يديؼ في  الثقافة التشظيسيةاتزح اعتساد ؾيادات مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية  -4

( مختفع السدتؾى، واىتساـ 3.81، فحرمت عمى وسط حدابي )ؾى السعسارية التشغيسية تحديؽ تؾجييا الى تحديؽ مدت

ذتخكة مؽ الؿيؼ التشغيسية التي يؤمؽ بيا ( الجيج في امتلاؾ وإشاعة مجسؾعة مؽ الدمؾكيات الس%76.2ندبي )

 عشج مدتؾى  ياري نحخاؼ معوبأ ،السبادرات الؿيسة وتجفعيؼ الى تقجيؼعمى العسل الايجابي  يؼتذجعو  مشدؾبييا

 (.%22.33) مقجاره ، وبسعامل اختلاؼ ندبي(0.851)

 ( نتائج التحميل الؾصفي وتختيب الستغيخات وابعادىا بحدب معامل الاختلاؼ الشدبي3الججوؿ )

الهسط  الستغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 %الاختلاف

الاىسية 
 الترتيب  %الشدبي

   الأول   77.4 17.13 0.663 3.87 الزخم الاستراتيجي 
 1 78.4 18.49 0.725 3.92 البريرة السذتركة )الرؤية( 

 2 77 18.70 0.720 3.85 التسكين
 3 76.8 18.88 0.725 3.84 الالتزام الجساعي 
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 (.SPSS V.28برنامج ) نتائج السردر: 

 
 
 

 اً: اختبار تأثير الزخم الاستراتيجي في السعسارية التشظيسية:ثالث
مجتسعة  بأبعاده أثير ذو دلالة احرائية الزخم الاستراتيجيت هدهجبالفخضية الخئيدة الاولى لمبحث:  تتحجد      

، الثقافة  )الييكل التشظيسي اوأبعادىالسعسارية التشظيسية  )البريرة السذتركة )الرؤية(، التسكين، الالتزام الجساعي( في
ج الانحجار الخظي ولمتحقق مؽ صحة الفخضية مؽ عجميا، تؼ تشفيح أنسؾذ( ، التكشهلهجيا ، الاستراتيجية التشظيسية

 الستعجد وبحدب الاتي:
 في السعسارية التشظيسية تأثيراً معشهياً: ويؤثر الزخم الاستراتيجي بأبعاده مجتسع التحقق من الفرضية:

( 0.000( عشج مدتؾى الجلالة )109.311( السحدؾبة للأنسؾذج )F( اف ؾيسة )4مؽ نتائج الججوؿ ) يتزح     
(،  لتذيخ الى معشؾية 103( وبجرجة حخية )0.05( عشج مدتؾى الجلالة )3.935لة )وىي تديج عؽ ؾيستيا السججو 

الانسؾذج وقؾتو التي يعدوىا الباحث الى تجاؤبية ابعاد الدخؼ الاستخاتيجي لتذكل انسؾذج مقبؾؿ احرائياً، فزلًا عؽ 
خؼ الاستخاتيجي مجتسعة ( ، اذ استظاعت ابعاد الد 0.678(، وبسعامل تحجيج مرحح )0.684وجؾد معامل تحجيج )

 ( مؽ التغيخات التي تظخأ عمى%67.8( مؽ تفديخ ما ندبتو )البريرة السذتركة )الرؤية(، التسكين، الالتزام الجساعي)
 ( لستغيخات أخخى لؼ تجخل ضسؽ الانسؾذج السختبخ الحالي.%32.2، ؼيسا تُعدى الشدبة الستبؿية )السعسارية التشظيسية

( السحدؾبة T(، وبؿيسة )0.000( عشج مدتؾى الجلالة )0.410خ إيجابي لمتسكيؽ مقجاره )تبيؽ وجؾد تأثي      
(، 0.000( عشج مدتؾى الجلالة )0.448( ، كسا تبيؽ وجؾد تأثيخ إيجابي لبعج الالتداـ الجساعي مقجاره )4.212)

الخؤية( في السعسارية التشغيسية ، (، فزلًا عؽ عجـ وجؾد تأثيخ لبعج البريخة السذتخكة )4.622( السحدؾبة )Tوبؿيسة )
اذ لؼ تتسكؽ مجيخية التجريب والتأىيل في وزارة الجاخمية مؽ تؾعيف البريخة السذتخكة  في تحديؽ السعسارية التشغيسية، 

يؤثر الزخم الاستراتيجي  بأبعادىا مجتسعة في ومؽ جسيع ما عُخض مؽ نتائج ، تقبل الفخضية الخئيدة الاولى )
 تي:( الا4، وبحدب الججوؿ) (تشظيسية تأثيراً معشهياً السعسارية ال

 (n=104السعسارية التشغيسية ) ( تأثيخ الدخؼ الاستخاتيجي بأبعادىا مجتسعة في4الججوؿ )

 الثاني 76.4 18.74 0.716 3.82 السعسارية التشظيسية 
 1 76 18.21 0.692 3.80 الييكل التشظيسي 

 4 76.2 22.33 0.851 3.81 يسيةالثقافة التشظ
 3 76.8 22.13 0.850 3.84 التكشهلهجيا 
 2 77.2 18.60 0.718 3.86 الاستراتيجية

 المعمارية التنظيمية الستغير السدتقل

α Β R² A R² P-V T F 
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 (.SPSS V.28السردر: مخرجات برنامج )

 
 الاستشتاجات والتهصيات

 شتاجات اولًا: الاست
ركدت مجيخية التجريب والتأىيل عمى البريخة السذتخكة )رؤيتيا( في سعييا الى تعديد الدخؼ الاستخاتيجي مؽ خلاؿ  -1

اىتساميا ببخامج التجريب والتأىيل لسشدؾبييا وبسا يديج مؽ قجرتيؼ عمى تشفيح رسالتيا وأىجافيا بكفاءة وفاعمية، فزلًا عؽ 
 تديج مؽ قجرتيؼ عمى اتخاذ القخارات الحاسسة بذكل سخيع. تعخضيؼ الى اختبارات حؿيؿية

ا الاستخاتيجي مؽ خلاؿ اتجيت مجيخية التجريب والتأىيل الى اعتساد التسكيؽ كسختكد رئيذ في تحديؽ زخسي -2
فؾض مؽ قخارات تديج مؽ شعؾر مشدؾبييا بالؾلاء والالتداـ بالعسل، فزلًا عؽ امتلاكيا إجخاءات إدارية مبدظة تاتخاذىا 

 خلاليا السياـ وتقجيخ مداىساتيؼ في انجاز السياـ.
أعيخت مجيخية التجريب والتأىيل تؾجييا الى الالتداـ الجساعي كسختكد رئيذ تحدؽ مؽ خلالو زخسيا الاستخاتيجي  -3

ؾاجية مؽ خلاؿ تعديدىا لمتخابط والتساسػ القؾي بيؽ مشدؾبييا وحثيؼ عمى الإخلاص والؾفاء بالعسل، فزلًا عؽ م
 التحجيات الرعبة بالؾلاء لرالح السجيخية.

تبيؽ اىتساـ السجيخية بييكميا التشغيسي وبسا يعدز مؽ معساريتيا التشغيسية والشاجؼ عؽ قجرتيا عمى إدارة إجخاءات  -4
 العسل الجاخمية بؾضؾح وشفاؼية، وتؾزيع السياـ عمى مشدؾبييا كلًا بحدب تخررو الؾعيفي.

تجريب والتأىيل اىتساميا الؾاضح بثقافتيا التشغيسية وبسا يحدؽ مؽ اىتساميا بالسعسارية التشغيسية أعيخت مجيخية ال -5
مؽ خلاؿ عسميا عمى انذاء ونذخ ثقافة التعاوف بيؽ مشدؾبييا وبسا يحقق مؽ أىجافيا، في عل تؾعيفيا الثقافة 

 .الذخرية لسشدؾبييا بظخيقة تعدز مؽ شعؾرىؼ بالؾلاء والانتساء الييا
لجأت السجيخية الى التكشؾلؾجيا كسختكد تحدؽ مؽ خلالو معساريتيا التشغيسية مؽ خلاؿ استعساليا التكشؾلؾجيا  -6

لمسداعجة في اخترار الؾقت والجيج السبحوؿ مؽ مشدؾبييا اثشاء العسل، فزلًا عؽ اعتساد التكشؾلؾجيا الحجيثة والستظؾرة 
 لشجاحيا في بمؾغ أىجافيا بكفاءة.

 البريرة السذتركة )الرؤية(
0.403 

0.138 

0.692 0.682 

0.120 1.570 

 2.731 0.007 0.313 التسكين 74.753

 4.485 0.000 0.433 الالتزام الجساعي

 الانسهذج الافزل
 التسكين

0.517 
0.410 

0.684 0.678 
0.000 4.212 

109.311 
 4.622 0.000 0.448 الالتزام الجساعي
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اىتساـ السجيخية برياغة استخاتيجية تحدؽ مؽ مدتؾى معساريتيا التشغيسية مؽ خلاؿ ؾياميا بتحؾيل تمػ  اتزح -7
 الاستخاتيجية لبخامج عسل قابمة لمتشفيح، فزلًا عؽ مؾازنتيا بيؽ عسمياتيا الجاخمية والخارجية لتحقيق رسالتيا.

ة، لحلػ استعانت بالدخؼ الاستخاتيجي بذكل رئيذ، ركدت السجيخية بذكل واقعي عمى تحديؽ معساريتيا التشغيسي -8
والالتداـ الجساعي والتسكيؽ عمى وجو الخرؾص، فزلًا عؽ تحديؽ ـيكميا التشغيسي والتكشؾلؾجيا مؽ خلاؿ التسكيؽ 

حديؽ والالتداـ الجساعي، الا انيا وعفت البريخة السذتخكة والتسكيؽ والالتداـ الجساعي في تحديؽ ثقافتيا التشغيسية، وت
 استخاتيجيتيا بالبريخة السذتخكة والالتداـ الجساعي.

 
 

 التهصياتثانياً: 
ضخورة الاىتساـ الإضافي بالبريخة السذتخكة وبسا يعدز مؽ قجرة السجيخية عمى الارتقاء بسدتؾى الدخؼ الاستخاتيجي  -1

 .بكفاءة لخسالتيا واىجفيا مؽ خلاؿ الاىتساـ ببخامج التجريب وتأىيل السشدؾبيؽ تشفيحاً 

يشبغي الاىتساـ الإضافي بالتسكيؽ وبسا يديؼ في تحديؽ مدتؾى الدخؼ الاستخاتيجي لمسجيخية مؽ خلاؿ تبشي القخارات  -2

 .التي تديؼ في بشاء الذعؾر بالؾلاء والالتداـ بالعسل

بط والتساسػ بيؽ عمى مجيخية التجريب والتظؾيخ الاىتساـ الإضافي بالالتداـ الجساعي مؽ خلاؿ تعديدىا لمتخا -3

 .مشدؾبييا وحثيؼ عمى الإخلاص والؾلاء والؾفاء بستظمبات العسل

ضخورة تخكيد اىتساـ السجيخية عمى ـيكميا التشغيسي وبسا يديؼ في تعديد معساريتيا التشغيسية مؽ خلاؿ تدييخ  -4

 .إجخاءات العسل الجاخمية بؾضؾح وشفاؼية

سية لمسجيخية مؽ خلاؿ تؾليج ونذخ ثقافة التعاوف بيؽ مشدؾبييا وبسا يؤىميؼ العسل عمى تحديؽ مدتؾى الثقافة التشغي -5

 .لتحقيق أىجافيا

عمى مجيخية التجريب والتأىيل اعتساد التكشؾلؾجيا كسختكد رئيذ لتحديؽ معساريتيا التشغيسية مؽ خلاؿ استعساؿ  -6

 .التكشؾلؾجيا في اخترار الؾقت والجيج السبحوؿ اثشاء العسل

بخامج عسل قابمة الى ارية السجيخية مؽ خلاؿ تحؾيميا لتخكيد عمى صياغة استخاتيجية فاعمة في تحديؽ معسايجب  -7

 .لمتشفيح
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ضخورة تخكيد السجيخية بذكل واقعي عمى تحديؽ معساريتيا التشغيسية، بالاعتساد عمى الدخؼ الاستخاتيجي بذكل  -8

فزلًا عؽ تحديؽ ـيكميا التشغيسي والتكشؾلؾجيا مؽ خلاؿ  رئيذ، والالتداـ الجساعي والتسكيؽ عمى وجو الخرؾص،

التسكيؽ والالتداـ الجساعي، واعتساد البريخة السذتخكة والتسكيؽ والالتداـ الجساعي في تحديؽ ثقافتيا التشغيسية، وتحديؽ 

 .استخاتيجيتيا بالبريخة السذتخكة والالتداـ الجساعي
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