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 سدتخمص ال
ومؤشددد حت حليبدددت حلىمدددتاحإ مدددؽ ادددفح  تددداحد بدددؾحاؼ ؤلددد  تتودددىؽ ح   ددداد وحلىؤشددد حت لميبدددت يهدددال حل لدددي لتبعددد ؼ أ  ددداد 

حلىمتاحإ وتمى ممتؾى بظاتات وزحرة حليبت ، وتؼ ت ضها تمى تاد مؽ )حلىارحء حلتيفعدييؾ(  ؤدم ملتمدلا ح اتها دات 
تؽ ت ضها تمى أكدادمىععؽ مدؽ  وحلىيا ب لملهؾح تمى حل أي حلفيم وت ايت حلفب حت  ىؾجب مهاإ تىت حلؾزحرة، ؤوفا 

ملتملا حلجام ات حل  حق ة لعتؼ تلك ؼ بااىة حلفل ، وحماب حجؼ حلفجؾة لتؾعدلا وتيمدجؼ وتهدب مدن حليبدت حلىمدتاحإ ، 
 %  83.5ؤبا أعه ت نتااج تلمعت بؾحاؼ حلفل   ( أكب  حجؼ ؤجؾة  ؤم بظاع حليبت حلب ي وحلمككم حعي بمغت )

  لىمتاحإ، حليبت حلأاو  ، حليبت حلب ي   حليبت ح :  الكمسات السفتاحية
Abstract 

The research aims to evaluate the dimensions and indicators of sustainable transport by 

preparing checklists that include the dimensions and indicators of sustainable transport at 

the level of the sectors of the Ministry of Transport, and it was presented to a number of 

(executive directors) in various specializations and positions to obtain a technical opinion 

and amend the paragraphs according to the Ministry’s work tasks, in addition to presenting 

them Academics from various Iraqi universities were tasked with reviewing the checklist 

and calculating the size of the gap so that it could be employed, harmonious and consistent 

with sustainable transport. The results of the analysis of the checklists showed that the 

largest size of the gap was in the land and railway transport sector, where it reached 

(83.5%.) 

Keywords: sustainable transport, green transport, land transport 

 
 السحور الأول / مشهجية البحث

 أولًا : مذكمة البحث 
ة حدددؾ مؾحك دددة حلتؾجهدددات حل الى دددة حلتدددم تمددد ى لمدددااؾح تلدددت مغمدددة وت تبددد  مدددؽ أحدددؼ حلتلدددامات حل ا مددد ة لمدددؾزحر  

حلإستاحمة وتف عت كت ما حؾ أاو  و ايق لمبعئة ؤالتؾجه نلؾ حليبت حلىمتاحإ)حليبت حلأاو   مكؾ(  التياغؼ من  تتىداد 
حلودددؾء تمدددى أحدددؼ  حلظابدددة حلىتجدددادة وحليغ فدددة وحلى ك دددات وحلمددد ارحت حلهجعيدددة )حلهدددامبة لمبعئدددة   ، لددديح مىكييدددا أ( نمدددم 
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مؤشد حت حليبدت حلىمدتاحإ ؤدم كددت  ق، تداإ ح حتىداإ بتظبعدحلىندكفت حلجؾح ةدة ت دانم ميهدا ووزحرة حليبدت ؤدم حلؾبدت حلدد ححؽ 
 مىكؽ أ( نمل   منكمة حل لي  ا تم :  ، بظاتات حلؾزحرة

أكبد  حجدؼ ؤجدؾة ما ماى وحجؼ حلفجؾة ؤم تظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ولكت بظاع مؽ بظاتات حليبدت حبدق  -1
 ؟ 

 ماحؾ حجؼ حلفجؾة ؤم كت   ا مؽ ح  اد مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ؟ -2
 ثانياً :أهسية البحث 

نلؾ تظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ، وحل ىت تمدى تكىؽ أحىعته حل لي مؽ افح تمم   حلوؾء تمى أحؼ حلتؾجهات 
تمدى حلىيداخ وةىكدؽ حلت بعد  تيهدا  حلدؾزحرةمدؽ أرد  أنندظة  تبمعت حلتاحؾر حلبعئدم وحللفداع تمدى حلبعئ دة وتبمعدتحلىماحىة ؤم 

  -كالأتم :
حلتلؾح وحلتؾجه نلؾ حلبعئة لملا مؽ حلتمؾث حلديي ممدب ه بظاتدات وزحرة حليبدت وملاولدة حلمد ظ ة تم ده ووضدن مؤشد حت  -

 بعئ ة تمتيا تم ه . 
 حرة  ، مىا ممهت تمى حلؾزحرة  تتىادحا . تلايا ممار تاإ لتظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ حل الى ة ؤم مجاح تىت حلؾز  -

 ثالثاً: أهداف البحث 
 .  حل ىت تمى تبع ؼ مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ؤم وزحرة حليبت مؽ افح بؾحاؼ ؤل   -1
تظبعدق مؤشد حت نبددت ممدتاحإ تالى دة تيمددجؼ مدن أحداحل حلددؾزرحة مدؽ ادفح حتدداحد بدؾحاؼ ؤلد  تبددعؽ مداى  مكان دة تظب بهددا  -2

ى ممتؾى بظاتات حلؾزحرة )حلب ي وحلمككم وحل ل ي وحلجؾي  وتلايدا ح   داد حللا دة  اليبدت حلىمدتاحإ وتلايا حلفجؾحت تم
. 

 ب ا( أي   ا مؽ ح   اد حلتم تغه  كب  حجؼ ؤجؾة وؤم أي بظاع مؽ حلبظاتات حلؾزحرة .  -3
 مخطط البحثرابعاً: 

  
 
 
 
 
 
 

   ملظ  حل لي 1شكت ربؼ )
 نات خامداً: أدوات جسع البيا

حلإتتىداد  ،  ذتبيم أ  داد ومؤشد حت حليبدت حلىمدتاحإتبامؼ وجهات حليغ  ل  ض حلارحسات وحلتؾجهات حل الى ة ؤم  
وإتتىاد ح   اد وحلىؤش حت لميبت تمى أحؼ حلارحسات وحل لؾث حلأكادمى ة مؽ حلىجفت حل الى ة لتوىعؽ حلجانب حليغ ي ، 

فح بؾحاؼ ؤل  وحلىك اس حلم اتم وحماب حلتك حرحت وحليت جة وحلى اح حلىؾزو( حلىمتاحإ حل الى ة ، وتلايا حلفجؾة مؽ ا

إجراء هقابلات هع أصحاب القرار لتحذيذ هؤشرات 

 النقل الوستذام

تحذيذ هذى تطبيق وتوثيق هؤشرات النقل الوستذام هن 

 ئن فحص  خلال قوا

تشخيص حجن الفجوة لوذى تطبيق هؤشرات النقل الوستذام ضون قطاعات 

 وزارة النقل وفي أي بعذ هن الابعاد تن تحذيذ أكبر فجوة  

 وضع هقترحات لتقليل الفجوة 
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  ، وحجددؼ حلفجددؾة لكددت Microsoft Excel2016وحليمد ة حلىئؾةددة وحجددؼ حلفجددؾة لكدت   ددا مددؽ ح   دداد   سددتلاحإ ب ندامج )
 بظاع مؽ حلبظاتات . 

 السحور الثاني / الإطار الشظري 
 الشقل السدتدام

 سدتدام الشقل الأولًا: 
 ( حليبت حلىمتاحإ مبؾإ تمى تبامؼ اامات نبت ممتاحمة  بتهادماا وبعئ اا وحجتىاع دا وبدالتمحمؽ مدن تلبعدق حلجدؾدة 
لمبعئددددة وحلتبمعددددت مددددؽ حلتددددلرع   نددددكت سددددمبم تمددددى حلىيدددداخ ، و  مىكددددؽ تلبعددددق حليبددددت حلىمددددتاحإ بدددداو( وضددددن اظدددد  بعئ ددددة 

ج مؽ تىم ة حليبت ) أشدلاص  وداان  وذلدػ  الإتتىداد تمدى حلظابدة حليغ فدة وإست حت ج ات تتبيى تبمعت حلتمؾث حلبعئم حليات
.  ( تبمعت حلأر  حلبعئم لميبت وحلتؾجه نلؾ حلإستاحمة (Finnveden&Åkerman,2014:46)وتؾؤع  وساات نبت او حء

يتظمددددددددب وضددددددددن  سددددددددت حت ج ة شدددددددداممة تتوددددددددىؽ متظم ددددددددات حليبددددددددت حلىمددددددددتاحإ تمددددددددى حلىدددددددداى حلبهددددددددع  وحلظؾةددددددددت حلأمددددددددا 
(Gharehbaghi,et.al,2020:3997.    )تلبعق حليبت حلىمتاحإ يي كس  نكت  مجابم تمى رؤال ة وس ادة حلإنمدا ) 

وجددؾدة حلل دداة  ، ؤددل( تؾرعددق ح رت ددال بددعؽ حليبددت وحلتيى ددة مددؽ اددفح  تتىدداد حللظدد  وحلإسددت حت ج ات حلهددامبة لمبعئددة، م ددت 
اح أو حلتلف د  وإسدت حت ج ات حلتلؾةدت ،أي حلتلدؾح مدؽ وسدئت حليبدت  ست حت ج ات تجيب حللاجة لمتيبت أو حلمف  غع  حلف د

حلتبمعامددة حلددى وسدداات نبددت  ددامبة لمبعئددة ومددؽ حليبددت حللدداص حلددى حليبددت حل دداإ ومددؽ حلؾبددؾد ح حفددؾري حلددى حلؾبددؾد حليغ دد  
ت تمددى دؤددن حليبددت جددمء أساسددم مددؽ ح دداة حلإنمددا( وة ىددوة تبدد   . et.al,2014:336Bakker,وإسددت حت ج ات حلتلمددعؽ )

تجمددة حلتيى ددة ح بتهددادمة وح جتىاع ددة ، ؤهددؾ ممدداحؼ  نددكت م اشدد  ؤددم تمب ددة  حت اجددات حليدداس وحلىجتىددن وة تبدد  ملدد   
حلمؾق وحلىيتجات وحللامات ، ؤ ( تلمعؽ كفاءة حليغاإ مؽ افح  تتىاد  ست حت ج ات او حء نمد ى مدؽ افلهدا تظبعدق 

 . لدديح مددؽ حلىهددؼ  تددؾؤع  بي ددة تلت ددة Bassi,et.al,2022:118ارددات حلهددف ةة) جدد حءحت تبمددت مددؽ حلتدداحؾر حلبعئددم وح ن  
، حلبظدارحت حلمد ة ة حلكه باا دة ،  BRTاو حء تاتؼ حلتؾجه نلؾ حليبت حل اإ م ت تؾؤع  )حلىت و ، حاؤفت حليبت حلم ةن 

ئدة سدؾحء كاندت )كه باا دة أو غازةدة أو حللاؤفت حلهجعية، ... حلخ  ، وحلتؾجه نلؾ تبي ات حليبت حلىبتك ة حللىعداة تمدى حلبع
حجعيدددددددددة  . تمدددددددددى أ( يدددددددددتؼ تلايدددددددددا حلأسددددددددد ار وحلأجدددددددددؾر للدددددددددامات حليبدددددددددت  ندددددددددكت يياسدددددددددب كدددددددددت حلفئدددددددددات حلىجتىدددددددددن 

(Mulley&Nelson,2019:3.  . ؤدم مدؤتى  بىدة حلأرض )باأت مفمح ح تت حل باور حليبت ؤم حلتيى ة حلىمدتاحمة كدا
، و ؤدم مدؤتى   21رةدؾ دي جدانع و / حلب حزةدت ، ردؼ ؤدم جداوح أتىداح حلبد ( ؤدم  1992حليي تباته حلأمدؼ حلىتلداة تداإ 

ؤدم جؾحانمدب / /جيدؾب أؤ ةك دا ، لعدتؼ   داحا تبدا مدؤتى  حلأمدؼ حلىتلداة تداإ  2002حلبىة حل الىم لمتيى ة حلىمتاحمة تاإ 
لتيى دة حلىمدتاحمة ل داإ حعي تؼ وضدن اظدة ح 2015  وب احا ، تبا حجتىاع بادة حل الؼ ؤم نعؾةؾر  تاإ 20)رةؾ 2012
، وبعيؾح  ( حليبت تامت مهؼ وض وري لتلبعق حل ايا مؽ أحاحل حلتيى ة حلىمتاحمة،  رت اطه  ال ؤال ة، وؤم تاإ  2030
كدددا( حلىدددؤتى  حل دددالىم لميبدددت حلىمدددتاحإ تودددىؽ أحددداحل حتفاق دددة  دددارةس  ندددل( حلتغعددد حت حلىياا دددة ودور حليبدددت ؤدددم  2016

حلىدددؤتى  حلأمدددؼ حلىتلددداة  2021ؽ حلىدددؤتى حت ل كدددؾ( حليبدددت حلىمدددتاحإ ؤدددم ط اتهدددا ، ل كدددؾ( تددداإ ح سدددتاحمة ، ردددؼ حل ايدددا مددد
كا( حؾحر رف ن حلىمتؾى لأستغفح حلف ص حلأاع ة لمتلؾح نلدؾ  بتهداد ادالم مدؽ حلكداربؾ(،  (COP26)حل الىم حل انم 
وةىكددؽ ت  ةدد  حليبددت  .  United Nations Report,2021:4) 2022  ؤددم أيمددؾح تدداإ COP27وتبددا مددؤتى  )

حلىمتاحإ وحؾ ذلػ حليغاإ حليي يمبم ححت اجات حلؾ ؾح حلأساس ة للأؤ حد وحلىجتىن  ظ ةبة آميدة وأبدت ضد ر تمدى  دلة 
حلإنمدا( وحليغدداإ ح مكؾلددؾجم حلبعئدم وتلبعددق ح نهددال ؤدم حبددؾق حلأج دداح حلفحبدة ، ف كددؾ( نبددت م مدؾر حلتكمفددة و م ىددت 
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ات نبددت وبدداتؼ ح بتهدداد حليددا ض  الل دداة لأي دولددة تظ بدده ، وةكددؾ( أبددت  ن  ارددات ، وأبددت  كفدداءة ومتيددؾع حلل ددارحت كؾسددا
  . وتمدد ى حل ايدددا مددؽ ميغىددات حليبددت لتلبعددق حلإسددتاحمة حلبعئ دددة ، Litman,2022:8 سددتلاحإ لمظابددة غعدد  حلىتجددادة )

حلبودداما حلبعئ ددة وت تعبهددا حمددب حلأولؾةددات لكيهددا تفتبدد  لملظدد  وحلإسددت حت ج ات وحلتكت كددات حلبعئ ددة حلىياسدد ة وك ف ددة تلايددا 
ؤددم حنونددة حلأاعدد ة  تجهددت حل ايددا مددؽ حلدداوح وحللكؾمددات   تتىدداد حلتلظدد   . )(Wu&Chen,2017:264حلإسددت حت ج ة 

حلبعئم وإست حت ج ات بعئ ة )او حء  وب حمج وتلايا وأولؾةات حلبوداما حلبعئ دة لتدؾؤ  ط ةبدة شداممة وميمدبة ووضدن اارطدة 
 . لكددؽ ؤددم نفددس حلؾبددت م تبدد  حليبددت مددؽ حلىمدداحىعؽ Barrella,et.al,2010,12عددق حلتبدداإ نلددؾ حلإسددتاحمة )ط ةددق لتلب

وبنكت را مم ؤم تمؾث حلغفل حلجؾي حل الىم، ليح  تجهت حللكؾمات وحلى يععؽ  بظاع حليبدت  تتىداد حمدؾح مبتكد ة لملدا 
 . ليح مؽ حلىهؼ  تلاذ حل ايا مؽ حلإجد حءحت لمتهداي Chatti,2021:2مؽ حلتاحؾر حلبعئم حلى ت    لننظة حيح حلبظاع )

لتغعددددد  حلىيددددداخ وأردددددارم  مدددددبب  زدمددددداد كى دددددة حلإن  اردددددات ونفحدددددا حلإتتىددددداد  ندددددكت كبعددددد  تمدددددى سددددد ارحت حليبدددددت حللا دددددة 
(Russo,2022:365.  حليبددت حلىمددتاحإ يتوددىؽ تدداة أنىددال ميهددا حلغعدد  م كان ك ددة كالىنددم وركددؾب حلددارحجات ، وميهددا

. ولغ ض تف عت حليبت حلىمتاحإ نلتاج )191: 2016 ة كاليبت حلجىاتم وإستلاحإ حلى ك ات حللو حء )تى ح( ،حلى كان ك
حلى ؤهؼ ما مفومه حلىمتهمكعؽ وحلمبااؽ ودوحؤ هؼ وإستجابتهؼ لهيح حلتلدؾح، وق داس حلىؤشد حت حلإجتىاع دة وحليفمد ة لداورحؼ 

ميدداحج حليبددت حلكدداربؾنم حلددى حليبددت حلهددايق لمبعئددة، لدديح نلتدداج حلددى حلىهددؼ ؤددم حلتنددج ن تمددى حدديح حلتؾجدده ، وحلإنتبدداح مددؽ 
حلت ك دددد  وحلتظددددؾة  لكددددت ؤئددددات حلىجتىددددن  هددددؾرة تامددددة وت ك دددد  حلمدددداابعؽ وحل دددداممعؽ وحلك ددددادحت ؤددددم بظدددداع حليبددددت  نددددكت 

ؾجدده . وأ( حلدداتؼ حللكددؾمم وتندد ةن بددؾحنعؽ وحلمددؾحاح حلبعئ ددة حلتددم تدداتؼ حدديح حلت(Lis&Szymanowski,2022:2)ادداص
حلىهؼ ، ولغ ض حللا مؽ حلتاحؾر حلبعئم حلياتج تؽ وساات حليبت وزةادة حلماؼ حلى وري اهؾ اا ؤم حلىياطق حللو ي، 
نلتدداج لمددؽ بددؾحنعؽ وؤدد ض رسددؾإ وغ حمددات تمددى ممددب ات حلتمددؾث ، لغدد ض تبمعددت أو حللددا مددؽ ممددب ات حلتدداحؾر حلبعئددم 

(2021:1554,et.alDe la Torre   .  حم :و  حليبت مؽ افح تاة تيا   را مة  تتؼ تىم ة تلوع 
حلتفاتت بعؽ حلجهات حلى ي ة وحلفاتمة تمى ممتؾى حللكؾمة أو حلاولة وتظؾة  حلىنارةن وإا حجهدا مدؽ بؾلبتهدا  داليى   -1

حلتبمعدداي لتكددؾ(  ددامبة لمبعئددة وتددؾؤع  حلى ددالا حلىال ددة لهددا، وحلت دداو( بددعؽ ملتمددلا ؤئددات حلىجتىددن وحللكؾمددة ل رتبدداء 
 .(Lis&Szymanowski,2022:3)ت حليبت ح او  وتف ع

تظددؾة  حلبيددى حلتلت ددة وحلتيمددعق لملهددؾح تمددى حلدداتؼ حلدداولم  لتلمددعؽ كفدداءة حليبددت ، وإتتىدداد حلتبي ددات حللاي ددة ؤددم  -2
تلظ ظهددا  نددكت متكامددت وحلتلكعددا تمددى سددفمة حلظ ةددق وتلحعمهددا لتكددؾ( طدد ق اودد حء وحل ىددت تمددى  ، أنغىددة حليبددت

وتمدداتا حللال ددة وحلىمددتببم ة وحللددا مددؽ حلتمددؾث حلبعئددم وافددض حلإن  ارددات حلياتجددة مددؽ وسدداات حليبددت لتمب ددة حلتظم ددات 
 . ت تبدد  حلبيددى حلتلت ددة لميبددت ضددلىة وةتظمددب Bassi,et.al,2022:119)تمددى تلبعددق حلؾ ددؾح حللودد ي حلنددامت 

إ  البودداما حلإجتىاع ددة وحللارطدددة تظؾة حددا لتكددؾ( اودد حء تيفعدددي منددارةن م بدداة ؤي ددداا ت حتددم حلأردد  حلبعئددم ، وحلإحتىدددا
حلامىغ حف ددددددددة تيددددددددا وضددددددددن منددددددددارةن حليبددددددددت أو حلتلظدددددددد   لهددددددددا تددددددددؾؤع  حلى ددددددددالا حلىال ددددددددة لهدددددددديح حلبظدددددددداع حلوددددددددلؼ 

(Gharehbaghi,et.al,2020:3997.  
 زةادة كفداءة حلظابدة وإسدتلاحإ أندؾحع مدؽ حلؾبدؾد حليغ د ، ولتمب دة متظم دات حلؾبدؾد حليغ د  وحلىمداحىة ؤدم تبمعدت حلأرد  -3

حلبعئم ، باأ حلإحتىاإ ييهب نلؾ أنؾحع حلؾبؾد حلىمتاحإ م ت )حلإي انؾح حللعؾي وحلايمح حللعؾي وحلغداز حللعدؾي وحلغداز 
حلظب  ددم حلىوددغؾل وحلهعددداروجعؽ وحلكه بدداء   أو حبدددؽ غدداز حلأوكمددجعؽ وحلهعددداروجعؽ م اشدد ة ؤدددم مل كددات حلدددايمح 

  . Zhao,et.al,2019:19)أحادي حلأسظؾحنة م مز مؽ كفاءة حلإحت حق 
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تددؾؤع  نبددت آمددؽ وم مددؾر حلتكددال    اسددتلاحإ وسدداات حليبددت حل دداإ، مىتدداز بتلبعددق أدحء حلبعئددم وحجتىدداتم وحبتهددادي  -4
  .9: 2020تهى ؼ وتنغعت نغاإ نبت أبت ض ر  الهلة حل امة)حلماتاي،

  : 31: 2015ومؽ أحؼ س اسات حليبت حلىمتاحإ )تبا حلؾحاب ،
حلوددد وري وتبمدد   ممدداؤة حلمددف  مددؽ ادددفح س اسددة حلتكامددت بددعؽ حسدددت ىاح حلأرض  حلتجيددب : تجيددب حلمددف  غعدد  -1

 وتلظ   حليبت وتلبعق حلتيى ة وتلس س س اسات وب حمج ومنارةن او حء وتاتؼ حلتيكيؾلؾج ا حللاي ة .
 حلتلؾح : حلتلؾح   تجام أك   حستاحمة وتلمعؽ اامات حليبت حل اإ و ووضن تاحبع  لإدحرة حلظمب . -2
ؽ : مددددؽ اددددفح تلمددددعؽ مىارسددددات تكيؾلؾج ددددا حليبدددت ودتددددؼ حلؾبددددؾد حليغ دددد  و حلظابددددة حلىتجددددادة وحلمدددد ارحت حلتلمدددع -3

حلكه باا ة وحلهجعية وحلغازةة ووضن م ايع  لجؾدة حلؾبؾد ولتبعت ح ن  ارات ، وإتتىاد أنغىة نبت ذك دة وح لكت ون دة 
 . 

 م وحم : وةتوىؽ حليبت حلىمتاحإ تاة أ  اد وتؼ تؾض لها  نكت تفهعم
تلظدد    سددتلاحإ حلأرض  نددكت يددتفاؼ مددن حلتجى ددات حلمددكان ة وتددؾؤع  مىدد حت حلؾ ددؾح وحلإنتبدداح حل  ددا حل ى حنددم :  -1

تلظدد   حلبيددى حلتلت ددة لميبددت  . ؤىددؽ اددفح Abunazel,et.al,2019:96 نددكت يددؾؤ  حللددامات ومتظم ددات حليدداس )
ومتكامددت ، لتبمعددت حلددماؼ حلىدد وري وتف عددت حلتبي ددات وحللددامات و تظددؾة  شدد كات حليبددت ومىدد حت حلىندداة  نددكت ميمددق 

حللاي ددة لتلايددا مؾحتعددا حلدد حفت وممددارحتها وحلتؾبعتددات حلممي ددة لإشددارحت حلىدد ور ، وتلايددا مؾحبددن حلىلظددات لؾبددؾل 
 .)(Deakin,2020:207م ك ات حليبت حل اإ مؾحبلا حلم ارحت وحلىماحات حللو حء ، لتمهعت ح كة حلى ور  

ماى تؾؤع  ؤ ص تىت وافض حل ظالة وافض أس ار اامات وساات حليبت حلتم تىكدؽ حلجى دن دي : حل  ا حلإبتها -2
أ( مكدؾ( حلإنفداق تمدى نغداإ حليبدت حلىمدتاحإ  . Abunazel,et.al,2019:96مؽ  ستلاحمها وزةادة حلاات حلمديؾي )

تلبعدق مي دار حلىمداوحة وحل احلدة  كفاءة وؤاتم ة مدؽ حعدي حلتكدال  ، وة حتدم حلإحتمداب لمتكدال   تمدى حلىداى حل  عدا ل
  .  191: 2016ؤم حللأنفاق للأج اح حلبادمة ؤوفا تؽ مبامم اامات حليبت وممتلامم وساات حليبت)تى ح( ،

حل  ا حلإجتىاتم : تلبعق حل احلة ح جتىاع ة وحلل ةة وحعؾةة حلىجتىن ،وتفاتت أ لاب حلىهالح وحلىيغىات حلتدم  -3
ضىا( حلهلة وحلمفمة وح مؽ   ؤوفا تؽ Zhao,et.al,2020:21 ؤال ة لمىجتىن )تباإ اامات حليبت لتلبعق حل

 . Abunazel,et.al,2019:96لمجى ن وحل احلة وحلىماوحة)
حل  ا حلبعئم حلىمتاحإ:  ( حلتفكع  ؤم  دحرة وإستهف  حلىؾحرد  وتلايا ح رار حلبعئ ة ، ممهؼ ؤم تبمعت حلتاحؾر حلبعئم  -4

(997Gharehbaghi,2020:3   وتلمدددددعؽ جدددددؾدة حلهدددددؾحء وحلىددددداء وحلت بدددددة وإدحرة حلىدددددؾحرد  كفددددداءة وؤاتم دددددة وإدحرة .
 . Abunazel,et.al,2019:96حليفامات وحلأن  ارات )

حل  ا حلتكيؾلؾجم : وة تىا تمى ح بتكار وحليكاء وة تب  حل  ا حل مىم وحلبؾة حلاحؤ ة نلؾ حلتيى ة، ؤىدؽ ادفح تظبعدق  -5
  .  Jiang& Huaz,2022: 6نبت ممتاحإ )أحاث حلتبي ات لتلبعق 

حللكددؼ حل شددعا وحلتلظددد   حلىتكامددت: مدددؽ حلىهددؼ حل ىدددت تمددى وضدددن اظدد  متكاممدددة وشدداممة لتلبعدددق حليبددت حلىمدددتاحإ  -6
وبا تتىددداد تمدددى حلتلمعدددت حلندددامت ، وحشددد ح  حل ددداممعؽ وببدددؾة لغددد ض تلبعدددق حلأحددداحل حلى جدددؾة مدددؽ تىم دددة حلتلظددد   

   .18: 2015)تبا حلؾحاب ، لغ ض تبمعت حلتاحؾر حلبعئم 
 أهداف الشقل السدتدام ثانياً:  
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 ( تىم ة حلتيبت وإستلاحإ وساات حليبت  ىلتملا أشكالها تيتج تيها  ن  ارات  نكت أكب  مؽ  سدتلاحإ حلدارحجات 
مددؽ ميغددؾر  حلهؾحا ددة أو حلىنددم، وت ددا حلإن  ارددات ؤددم حلؾبددت حللددالم مددؽ حلىؾحضدد ن حلىهىددة ومددؽ أولؾةددات حلبودداما حلبعئ ددة

تدالىم ومددؽ حلبوداما ح ك دد  تلداي ،لإ( حدديم حلغددازحت حلياتجدة تمددبب حرتفداع درجددات حللدد حرة وتغع حدا تددؽ مدا كانددت تم دده 
سددا باا وتمددبب تغعدد  حلىيدداخ وإزدمدداد حلكددؾحرث حلظب ي ددة ، ونغدد حا لكددؾ( حليبددت مددؽ أبدد ز حلىمدداحىعؽ ؤددم تمددؾث حلبعئددة  مددبب 

ملا وساات حليبت )جؾي ، ب ي،  ل ي   ، ليح تم ى حلاوح وحللكؾمدات وميغىدات ح كة حليبت للأشلاص وحل واان وبىلت
حلأتىددداح اهؾ ددداا ؤدددم لددداوح حلىتبامدددة لإتتىددداد  سدددت حت ج ات بعئ دددة ووضدددن اظددد  لتلف ددد  مدددؽ كى دددة حددديم ح ن  اردددات 

(Rynning,2018:26-28تتىدداد أنغىددة نبددت  ددامبة لمبعئددة وبيددى تلت ددة اودد حء وطابددة نغ فددة ممددتاحم  )  .  ة تمدداحؼ
 . وبدداأت أغمددب حلتؾجهددات حل الى ددة ؤددم مجدداح حليبددت  تتىدداد حليبددت 2021:4rhedeAlK,ؤددم حللددا مددؽ حدديم حلإن  ارددات  )

حلأاودد  للفددض كى ددة ح ن  ارددات ، وحلىمدداحىة ؤددم م الجددة تغععدد  حلىيدداخ مددؽ اددفح حلتلف دد  وحلتك دد  لملددا مددؽ تمددؾث 
 ارةس وإتفاق ة حلأمدؼ حلىتلداة ح طارةدة  ندل( تغعد  حلىيداخ وحلىمداحىات حلهؾحء وحلىاء وحلت بة وحلوؾضاء ، وحمب  تفاق ة 

  بعيددت  ( بظدداع حليبددت أكبدد  بظدداع ممددتهمػ National Determined Contributions  )NDCحلىلددادة حلؾطي ددة )
ازحت يح مؽ حلىهؼ ح نتبداح نلدؾ افدض  ن  اردات حلغدل .  2017:81Sustainable Mobility for AllReport,لمظابة )

 :وكىا يمم   Li,2013:34)حلاؤعئة تؽ ط ةق  ستلاحإ وساات حليبت حللو حء 
  ستلاحإ حلتكيؾلؾج ا حلهجعية وزةادة حلإست ىار ؤم حل لي وحلتظؾة  حلتكيؾلؾجم حلهجعؽ . -1
  ستلاحإ حلؾبؾد حليغ   )حلبايت  وحلظابة حلىتجادة . -2
 ع  حلاول ة .تف عت حلإدحرة حلبعئ ة وإدحرة حلظابة مؽ افح حلى اي -3
 ت ك   حل اممعؽ وحلىلتهعؽ  بظاع حليبت مؽ افح دورحت تارةب ة بعئ ة، وحلم م لت ك   حلىجتىن. -4
 تلمعؽ أنغىة حليبت وكفاءته وتجيب حلؾبؾد وحلهار لمظابة. -5
لمبعئدة  ستلاحإ وساات حليبت حل اإ ووساات نبت ذحت  ست  اب ة تال ة م دت حل ا دات أو حلبظدارحت حلكه باا دة حلهدامبة  -6

 وحلأبت  ن  ارات.
  Odiyo,et.al,2022:2  و )De la Torre,et.al,2021:2وبا حاد   ض حل اح ؾ( أحاحل أا ى لميبت حلىمدتاحإ )

 حم:
  مكان ة حلؾ ؾح وتؾؤع  اامات نبت لجى ن حلىمتلامعؽ ، وتلبعق حل احلة وحلىماوحة بعؽ حلىؾحطيعؽ . -1
 حرة حلظمب تمى حليبت وحلكفاء وحلتلؾح حلى حلؾبؾد حلبايت . تؾؤع  وساات نبت  امبة لمبعئة وآمية وإد -2
 دتؼ ح بتهاد مؽ افح حلتؾجه لميبت حل اإ وتبمعت  ستلاحإ حليبت حللاص . -3
 حللفاع تمى حلهلة وحلمفمة لأنها تمتلاإ وساات نبت أبت ض ر تمى حلبعئة .    -4
  .BRT(  Bus Rapid Transitبت حلم ةن )حلتلظ   حلىتكامت لأستلاحإ حلأرحضم وتؾؤع  وساات حليبت كالي -5
 امق وعاالا جاياة ومهارحت جاياة . -6

 مبادئ الشقل السدتدام  ثالثاً: 
   وحم: 14: 2015مكؾ( حليبت حلىمتاحإ مبيم تمى تاة م ادئ أساس ة لتلبعق أحاحؤه )تبا حلؾحاب،

كاؤدددة حلىيددداطق حللوددد ةة سدددهؾلة حلؾ دددؾح : تلمدددعؽ و دددؾح حليددداس لتمب دددة  حت اجددداتهؼ مدددؽ سدددمن وادددامات ؤدددم  -1
 وحل ةف ة .
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حل احلددددة ح جتىاع ددددة ضددددىؽ حلجعددددت حلؾححددددا وبددددعؽ حلأج دددداح حلىت اق ددددة : تلبعددددق حل احلددددة وحلإنهددددال و حل ؤال ددددة  -2
ح جتىاع دددة وحلمدددفمة لجى دددن حليددداس وتلبعدددق جدددؾدة حلل ددداة ، وتدددؾؤع  نبدددت م مدددؾر اهؾ ددداا لددداتؼ ذوي حلددداات 

 حلىلاود  .
 ددة : تمددى جى ددن ح ؤدد حد تلىددت ممددؤول ة  تلدداذ بدد حرحت ممددتاحمة ؤددم تدديبفتهؼ وذلددػ حلىمددؤول ة حلف دمددة وحلىجتىي -3

  ات ار وساات نبت أبت ض ر وأبت  ستهف  لمىؾحرد ، لبياء مجتىن   ل ح نفم اا وجماماا . 
 حىامة حلهلة وحلمفمة : تؾؤ  ش ول حلهلة وحلمفمة لأنغىة حليبت ؤم حلىا( .   -4
حل ىددت تمددى  طددفع حلجىهددؾر تمددى كاؤددة حلؾسدداات حلت م ى ددة وحلإتفم ددة تددؽ ا ددارحت  حلددت مؼ وحلىندداركة حل امددة : -5

حليبددت وحنرددار حلىت ت ددة تم دده ، وتنددج  هؼ تمددى حلىندداركة ؤددم  ددين حلبدد حر وضددىا( تمب ددة ح حت اجددات حلىلتمفددة 
 لمىجتىن . 

وحلتلظدد    نددكت مغظددم  حلتلظدد   حلىتكامددت : تلمددعؽ وسدداات حليبددت حل دداإ ، وتمددهعت حلىنددم وركؾبددة حلددارحجات، -6
ح حت اجات و حستلاحإ حلأرض ، وتؾؤع  ا ارحت مت دادة ، وحل ىدت تمدى حلتيبدؤحت حلىمدتبمب ة للأردار ح جتىاع دة 

 وحلبعئ ة حلىتؾب ة جاء  ستلاحإ وساات حليبت .
ات وحلياتجة مدؽ حلؾبامة مؽ حلتمؾث وحىامة حلبعئة وحللفاع تمى حلأرض وحلىؾحرد ح ا ى: تبمعت حلإن  ارات وحليفام -7

 ننال حليبت ، وحللا مؽ حلوؾضاء وإستلاحإ حلىؾحرد غع  حلىتجادة  س ىا حلؾبؾد ح حفؾري .
حل ؤددام ح بتهددادي : حمدداب كاؤددة حلتكددال   ح جىال ددة حلىتكاممددة وح جتىاع ددة وح بتهددادمة وحلبعئ ددة تمددى حلىدداى  -8

، وتلبعق حل احلة ؤم مؽ ببت ممت ىمم وساات حليبت حل  عا ، وحليغ  ؤم حلفؾحاا ح بتهادمة وزةادة ؤ ص حل ىت 
 مبارنة  التكال   ح جىال ة . 

حلى ونددددة : أ( تكددددؾ( س اسددددات حليبددددت بابمددددة لمتظددددؾة  وحلتلمددددعؽ  ددددالتمحمؽ مددددن حلتظددددؾر حلتكيؾلددددؾجم ، ولىؾحجهددددة  -9
 حلتظؾرحت حلىفاجئة وحلتم مؽ حلىىكؽ حاورها ؤم أي وبت .

 تدام تحديات تحقيق الشقل السدرابعاً: 
تؼ تنل   أحدؼ حلتلدامات وحلأك د   دمة  بظداع حليبدت ت عدق تلبعدق حلإسدتاحمة مدؽ ببدت حل ايدا مدؽ حلكتداب وحل داح عؽ 

 United Nationsوتددداد مدددؽ تبدددارة  تالى دددة ،  ىؾجدددب تب ةددد  ح مدددؼ حلىتلددداة حلددديي تودددىؽ أحدددؼ حلتلدددامات وحدددم )
Report,2021:24 :  

تالى اا وبغض حليغ  تمى  اتفل م ا ت حليىؾ مدؽ ميظبدة لأاد ى ، حلتغع  حلامىغ حؤم :  زدماد تاد حلمكا(  -1
وحيم حلتغع حت حلامىغ حف ة تمبب ضغؾل تمى ادامات حليبدت وإزدمداد حلظمدب وإزدمداد حلدماؼ حلىد وري وحلوؾضداء  

 وتمؾث حلهؾحء وحللؾحدث تمى حلظ ق. 
ىدا يدي كس تمدى زةدادة حلظمدب تمدى حل وداان حل ؾلىة وحلتجارة: م تىا حلإبتهداد حلى دؾلؼ تمدى حلتجدارة حلاول دة ، م -2

 وزةادة حلم احة وزةادة حلهج ة حلبانؾن ة وغع  حلبانؾن ة. 
حلتلو  وحل بىية :حلإستلاحإ حلىتمحيا لىجىؾتة متيؾتة مؽ حلتبي ات حل بى ة وإدااح  نت نعت حلأش اء ، مىا امق  -3

حلأتىتددة وحل ىم ددات حلى  ف ددة ضددىؽ مفا ددت تغعدد  ؤددم نىدداذج حلأتىدداح وح دداة حليدداس حلعؾم ددة وسددمؾك اتهؼ وداددؾح 
تىت حلىيغىات. مىا سداتا تمدى تبدامؼ ميتجدات وادامات جايداة تىكدؽ حلأشدلاص مدؽ حلؾ دؾح وبندكت متمحيدا 

 حلى حللامات وحلىيتجات .
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حتادة حلتاوة  : تلبعق حلإلتمحإ حلهف ي ؤدم حلبمداح( وحلند كات اهؾ داا بظداع حليبدت، مدؽ ادفح تبيدم حلتبي دات  -4
 ووساات نبت  امبة لمبعئة أبت  ن  ارات وتبمعت حلتلرع  حلبعئم لاورة ح اة حلى ك ات وإتادة حلتاوة  . حللاي ة

 ؤبا تظ ق حلى :    Hossainأما حل احي )
ض لا حلتىؾةت لتظدؾة  حلبيدى حلتلت دة :  ( تظدؾة  حلبيدى حلتلت دة وشد كات حلظد ق وتهعئدة مىد حت لمىنداة ملتداج  -1

 مهؼ ؤم حت منكفت ح زدحامات . م الا مال ة كبع ة حلتم ت
ضددد لا حلتنددد ة ات وحلبدددؾحنعؽ:  ( حلبدددؾحنعؽ وحلتنددد ة ات حلتدددم تتبياحدددا   دددض حلددداوح اهؾ ددداا حلددداوح حليام دددة  -2

  . Hossain,2019:83(ضي فة ؤم مجاح حىامة حلبعئة وحلتؾجه نلؾ حليبت حلىمتاحإ 
 بامة لمتؾجه نلؾ حليبت حلىمتاحإ حم: ومؽ أحؼ حلم اسات وحلإج حءحت حلتم  تتىاتها   ض حلاوح حلىت   

   ح تم:Li,et.al,2020:394بعؽ كت مؽ )
ح سددددت ىار وتظددددؾة  حلبيددددى حلتلت ددددة لبيدددداء أو تؾسدددد ن طدددد ق حليبددددت وإسددددتلاحإ وسدددداات نبددددت تدددداإ سدددد ة ة كددددالىت و  -1

تكددؾ( أبددت  ، لمىمدداحىة ؤددم تبمعددت حلددماؼ حلىدد وري وح ن  ارددات BRTوحلبظددارحت حلكه باا ددة وحللدداؤفت حلمدد ة ة )
 .وإن اش ح بتهاد

وضددن م ددايع  ولددؾحاح لتبمعددت ح ن  ارددات وإسددتلاحإ حلؾبددؾد حليغ دد  كفدد ض روسددؼ تمددى حلؾبددؾد حلإحفددؾري ودتددؼ  -2
 حلؾبؾد حليغ   .

 حلم ظ ة تمى  ستع حد حلى ك ات وحو  تجارة حلىمت ىت ميها. -3
 إ .تم ع  حلإزدحامات يؤدي لتبمعت حلماؼ حلى وري وحلتؾجه نلؾ حليبت حل ا -4

   ح تم:Ahmad&Chang,2020:3014ووضح كت مؽ )
  تتىاد بؾحنعؽ مكاؤلة حلتمؾث . -1
 وضن ح ست حت ج ات حلتم تاتؾح لملفاع تمى حلبعئة ووضن حللظ  حلإج حءحت وحل ات حل ىت مؽ افلها. -2
 تلظ   حليبت حللو ي لتلحعت ش كات حلظ ق . -3

   ؤبا بعؽ ح تم :  Emberger,2017:5أما حل احي )  
 تلمعؽ كفاءة حليبت   ستلاحإ وساات حاي ة و امبة لمبعئة . -1
 تظؾة  حلبيى حلتلت ة . -2
 تظبعق أنغىة نبت ذك ة . -3
  ستلاحإ حلؾبؾد حليغ   . -4
 تؾجه حلمؾق نلؾ حلى ك ات حللاي ة وح بت  ن  ارات . -5

 الجانب العسمي 
 تقييم مؤشرات الشقل السدتدام لوزارة الشقل 

 تدام مؤشرات الشقل السدأولًا: 
ولغ ض دتؼ ح ست حت ج ة حلبعئ ة  نكت ييمجؼ من تلبعق حليبت حلىمدتاحإ لمدؾزحرة ، تدؼ  تتىداد تداد مدؽ مؤشد حت  

حليبت حلىمتاحإ لت مةم دور ح ست حت ج ة حلبعئ ة ،  ذ تمهؼ حيم لىؤش حت ؤم ح تتىداد تمدى حليبدت حلأاود  وتبيدم مندارةن 
ا تددؼ ح تتىدداد تمددى مهددادر تالى ددة وأجيب ددة ؤددم تلايدداحا وؤددق تؾجهددات   ددامبة لمبعئددة وتددؾؤع  اددامات نبددت أاودد ، ؤبدد



                                                                                      

 م 0202السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    4دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

333     

أسددتاذ جددام م  وملتهددعؽ ؤيعددعؽ ؤددم  10 سددت حت ج ة ، وتددؼ ت ضددها تمددى أكددادمىععؽ ملتهددعؽ ؤددم تدداة جام ددات تدداد )
ا دات مؾعدلا   ىلتمدلا حل يداوةؽ حلؾع ف دة وح اته 22حلؾزحرة وشد كاتها  ىلتمدلا بظاتدات حلدؾزحرة )شد كاتها  وتدادحؼ )

وحلتلهعت حلارحسم ، لغ ض حلتلك ؼ وحلت ايت  ىدا يدتفءإ مدن وضدن حل د حق وحلدؾزحرة ، وتدؼ  تداحد مبدا فت م هدؼ لتؾضد ح 
حلفبددد حت ودرحسدددتها وحلى امندددة حلىعاحن دددة ، وحل ىدددت تمدددى  تددداحد بدددؾحاؼ ؤلددد  لك ددداس مددداى حلتظبعدددق لكدددت   دددا ومؤشددد  مدددؽ 

 زحرة وكىا يمم :مؤش حت حليبت حلىمتاحإ وتمى ممتؾى بظاتات حلؾ 
 تؼ  تاحد بؾحاؼ ؤل    ا أ( تؼ حلأاي بت امفت ح كادمىععؽ وحلفيععؽ حلىلتهعؽ ؤم حلؾزحرة وش كاتها. -1
 تؼ تلايا ماى تظبعق حلىؤش حت ؤم حلؾزحرة وش كاتها وتمى ممتؾى بظاتات حلؾزحرة ؤم بااىة حلفل .  -2
تؾرعددق وليلهددت تمددى نتددااج أك دد  دبددة تددتفءإ مددن تددؼ تظبعددق حلىك دداس حلمدد اتم لأندده يمبددم متظم ددات حلتظبعددق وحل -3

 حلب انات حلتم تؼ جى ها . 
تددؼ حمدداب كددفا مددؽ حلفجددؾة لكددت   ددا وحليمدد ة حلىئؾةددة وحلى دداح حلىددؾزو( لكددت   ددا مددؽ ح   دداد وحمددب حلى دداد ت  -4

   ؤم حماب وتبع ؼ حلفجؾة وكا تم: 30: 2018 ستل حج نتااج بؾحاؼ حلفل  وبا تتىاد تمى )حمعؽ،
 ؼ جىن حلتك حرحت ل جا ات تمى ممتؾى كت مؤش  .ت -
 نمتل ج حليت جة وذلػ مؽ افح ض ب حلؾز( لمىك اس ؤم تاد حلتك حرحت ؤم حل ىؾد نفمه : -

 حلتك حر xحليت جة =حلؾز( لمىك اس 

حماب حلى اح حلىؾزو( مؽ افح بمىة مجىؾع حليتااج حلتم تؼ تلهعمها مؽ حللظؾة حلما بة تمى مجىؾع  -
 حت ولكت   ا . حلتك حر 

 حلى اح حلىؾزو( = مجىؾع حليتااج / مجىؾع حلتك حرحت 
حماب حليم ة حلىئؾةة مؽ افح بمىة مجىؾع حليتااج حلىمتلهمة تمى حا ت ض ب أكب  وز( لمىك داس  -

  ىجىؾع حلتك حرحت .
 مجىؾع حلتك حرحت   x  6حليم ة حلىئؾةة لىاى حلتظبعق = مجىؾع حليتااج / )أكب  وز( )

 %  .x100)حليم ة حلىئؾةة لمتظبعق  -1حلفجؾة = حماب  -
 إعداد قائسة الفحص وتحميل الفجوات لسؤشرات الشقل السدتدام لوزارة الشقلثانياً: 

لغ ض تنل   وحبن حللاح لؾزحرة حليبت وماى تظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ وتلمعدت حلب اندات حلتدم تدؼ جى هدا  
تؼ  ستلاحإ مك اس ل ك ت حلمد اتم لغد ض حلؾ دؾح لتلمعدت أك د  دبدة مىكيدة ؤدم    ،  ذح (check lists الإتتىاد تمى 

  ، 1تلمعددت حلب اندددات لبدددؾحاؼ حلفلددد  ، وتدددؼ تلهددد   وز( لكدددت ؤبددد ة مدددؽ ؤبددد حت حلىك ددداس وكىدددا مؾضدددح  الجددداوح ربدددؼ )
 حجؼ حلفجؾة . وب ستلاحإ تاد مؽ حلى اد ت لإستل حج حلى اح حلىؾزو( وحليم ة حلىئؾةة لىاى حلتظبعق وحلتؾرعق و 

 ؤب حت وأوزح( حلىك اس حلم اتم  1جاوح ربؼ )
 الوزن )درجة( فقرات السقياس الدباعي

 6 مظبق كم اا مؾرق كم اا 
 5 مظبق كم اا مؾرق جما اا 
 4 مظبق كم اا غع  مؾرق 
 3 مظبق جما اا مؾرق كم اا 
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 2 مظبق جما اا مؾرق جما اا 
 1 مظبق جما اا غع  مؾرق 

 0 غع  مؾرق غع  مظبق 
عمـــل الـــدوائر  ISO9001:2015متطمبـــات تطبيـــق السوادـــفة الدوليـــة  ، "2018حلىهدددار: حمدددعؽ ، حمدددؽ تدددفء، )

،   لدي مبداإ حلدى مجمدس كم دة حلإدحرة وح بتهداد دراسة حالة / مديريـة الاشـغال الهشدسـية-الهشدسية في وزارة الداخمية
 . 29حل الم ؤم حلتلظ   ح ست حت جم،ص /جام ة  غاحد، كجمء مؽ متظم ات نعت درجة حلابمؾإ

 

 أبعاد ومؤشرات الشقل السدتدام ثالثاً: 
 مؤشرات قطاع الشقل البري والدككي السدتدام  -1

   مؤش حت بظاع حليبت حلب ي حلىمتاحإ 2جاوح ربؼ )

 السؤشرات ت البعد 

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
يا كم

موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ي 
لبيئ

د ا
لبع

ا
 

1 
ق ددددداس كى دددددة ح ن  اردددددات وؤدددددق مك ددددداس تمىدددددم حلتدددددم تمدددددبب 
حلإحت اس حلل حري لتبمعت ح ض حر حلبعئ دة حلىي   دة مدؽ وسداات 

 حليبت 
    *   

ؼ حال اا حل ىت تمى ج د يت
كى ة حلؾبؾد لى ك ات وآل ات 
ووساات حليبت لمؾزحرة وش كاتها 
وبالتيمعق من حلؾزحرحت )حلبعئة 

 ، حل مؾإ وحلتكيؾلؾج ا 

يدددددددتؼ  تتىددددددداد حلظابدددددددة حليغ فدددددددة أو حلىتجدددددددادة مبارندددددددة  دددددددالؾبؾد  2
  *       ح حفؾري 

3 
ممدتؾى حلتمدؾث  يتؼ  تتىاد م ايع  تالى ة ووطي ة دبعق لتلايا

 الوؾضدددداء وحلهددددؾت أو ح حتددددمحز حليدددداتج مددددؽ وسدددداات حليبددددت 
 حلى تىاة  

      *  

4 
يدتؼ حلتندج ن تمدى  م ك دات حليبدت حل داإ حاي دة و دامبة لمبعئدة  
أو حليبدددت غعددد  حنلدددم )حلىندددم ، ركدددؾب حلدددارجات حلهؾحا دددة أو 

 وساات نبت ذك ة  امبة لمبعئة  
      *  

5 

ات حلى ي ددة )كددؾزحرة حلإسددكا( وحلهعئددة حل امددة حلتيمددعق مددن حلجهدد
لمظددددددد ق وحلجمدددددددؾر ومجدددددددالس حلىلاؤغدددددددات   ؤدددددددم حلتلظددددددد   
وإسدددددتغفح حلأرض تلبعدددددق جدددددؾدة حلظددددد ق وملظدددددات حلتؾبدددددلا 
وحلأر فة ؤم حليبت وحلتلف   مؽ حلأرد  حلبعئدم وإتتىداد اظد  

  Urban Zoningحلتيى ة حللو ةة حلىبي ة تمى تظبعق 

    *   

تىت من وزحرة  تؼ تنكعت ؤ ةق
حلإسكا( وحلهعئة حل امة لمظ ق 
وحلجمؾر وبالتيمعق من حلبيػ 
حلاولم لتلايي اظة حليبت 

 حلنامت 

6 
يتؼ  تتىاد وساات نبدت تىتداز  جؾدتهدا وتهدام ىها وذحت تؾجده 

  *       بعئم وتف عت دور ح تىتة لاتؼ وساات حليبت 

7 
 GPSتت دددن حلدددد يدددتؼ تدددؾؤ  اامدددة ح نت نعدددت وم بؾطدددة بيغددداإ حل

لتمدددهعت تىم دددة حلؾ دددؾح وتف عدددت دور ح تىتدددة وحللجدددم حنلدددم 
 لاتؼ وساات حليبت

      *  

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان
  5 0 2 0 0 0 0 التكرارات
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  0 0 4 0 0 0 0 الشتيجة
 0.57 السعدل السوزون 
 %9.5 الشدبة السئوية

 %90.5 حجم الفجوة لمبعد 

 السؤشرات ت البعد

 الدليل   بيق مؤشرات الشقل السدتداممدى تط

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ي 
راد

لاقت
د ا

لبع
ا

 

بعدق تؾؤ  تله هات مال ة لت مةدم )حلبيدى حلتلت دة  لميبدت وتل 1
 جؾدة حليبت حلأاو  

   *    

يتؼ تله   م الا مال ة 
سيؾةاا ضىؽ حلىؾحزنة حل امة 
لماولة لتظؾة  حلبيى حلتلت ة 

وحللامات ولكؽ لؼ يتؼ 
 تظؾة حا  نكت  ايق لمبعئة  

تدددؾؤع  ا دددارحت نبدددت متيؾتدددة أميدددة وحاي دددة وبتكدددال   وأسددد ار  2
  *       مياس ة   تؤر  تمى دات حلف د .

يدددتؼ تف عدددت حلنددد حكات وح سددددت ىار حلأجيبدددم مدددؽ ادددفح بدددد حمج  3
  ست ىارةة ذحت تؾجه أاو  ل ؤن كفاءة ش كة حلظ ق  

      *  

تن ةن بؾحنعؽ تاتؼ حلإست ىار حلأجيبم وتلىم حلظ ل حل  حبم  4
  *       وبؾحنعؽ تاتؼ حليبت حلىمتاحإ  

5 

اح حلددى يددتؼ تلهدد   مددالم ودتددؼ حلى ددادرحت حللودد حء ل نتبدد
)حلى ك ددددددات حلهجعيددددددة وأنغىددددددة حليبددددددت حليك ددددددة م ددددددت حلمددددددكؾت  
حلكه باا ة أو غع  حلكه باام  لملا مؽ حلتمدؾث حلبعئدم وتلبعدق 
حليبددت حلىمددتاحإ ونهددب حلددؾحح لمظابددة حلنىمددة لتددؾؤع  حلكه بدداء 

 لمؾزحرة وبابم ش كاتها 

      *  

6 

يددتؼ تلهدد   مددالم لدداتؼ وتظددؾة  وتلددايي ممددارحت حلمددكػ 
وتلظدددد   حلف ال ددددات   هؾلة حلؾ ددددؾح  لمىيدددداطق حلياا ددددةلمدددد

- Land Useح بتهددادمة  لسددمؾب جدداذب لؾسدداات حليبددت 
Transportation  

    *   

حلتله هات تب  ضىؽ 
حلىؾحزنة حل امة لماولة ؤوفا 
تؽ حلىيح وحلب وض حلىبامة 

 مؽ حلبيػ حلاولم 
  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان
  4 0 1 1 0 0 0 التكرارات
  0 0 2 3 0 0 0 الشتيجة

 0.83 السعدل السوزون 
 %13.8 الشدبة السئوية

 %86.2 حجم الفجوة لمسؤشر

 السؤشرات ت البعد

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 

 ئياجز 

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ا ل ب ع د  ا لا ج ت م ا ع ي   *      سهؾلة حلؾ ؾح حلى وساات حليبت حل اإ حلب ي لتمب دة  حت اجدات  1  
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حلىجتىددن واا ددة لدديوي حلدداات حلىلدداود ورؤددن ممددتؾى حلددؾتم 
 ح جتىاتم  و ورة حستباحح حليبت حللاص  ال اإ 

2 
ة وتبمعدددددت اظددددد  حللددددددؾحدث تلبعدددددق حنمدددددؽ وحلمدددددفمة وحلهدددددل

وح  ا ات وحلؾف ات وحلو ر حلبعئم مؽ افح تظبعق م دايع  
 تمى ة لممفمة حلىهي ة وحلهل ة 

      *  

3 
تؾؤع  اامات نبت لجى ن حلفئدات حلظ ك دة لمىجتىدن واهؾ داا 
ذوي حلهىددؼ مدددؽ حعدددي تدددؾؤع  وسدداات اا دددة وملظدددات تؾبدددلا 

 مفاىة 
      *  

م حج ددة وتددابعق حللددؾحدث حلإ ددا ات حلياتجددة تددؽ حليبددت حل دداإ  4
  *       وبالتيمعق من حلىلتهعؽ لتلبعق حليبت حنمؽ 

5 
حلتيمدددعق مدددن حلجهدددات حلى ي دددة لتدددؾؤع  جدددؾدة ممدددارحت حلظددد ق 
وتؾؤع  مى حت حلىنم وحلارجات حلهؾحا ة وحلتنج ن تمعها لاتؼ 

 حلهلة وحلم ابة حلبان ة 
      *  

6 
امدددة حلتددد حث وحل باؤدددة لمىجتىدددن مدددؽ ادددفح  سدددتلاحإ وسددداات حى

حليبددت  ددامبة لمبعئددة تمددهت تىم ددة حلؾ ددؾح بدداو( ضدد ر بعئددم 
 )م ت شارع حل شعا وشارع حلىتيبم وحلىتاحلا ... حلخ  

      *  

7 

تدد ؼ تندددج ن حلىؤسمدددات  حللكؾم دددة حلىمددداحىة لتبدددامؼ م دددادرحت 
تددات تمددى ممددارحت بعئ ددة كىمددؤول ة  جتىاتددة )م ددت زرحتددة حلي ا

حلظددددددد ق وحلمددددددداحات ... حلدددددددخ     كجدددددددمء مدددددددؽ تلبعدددددددق مبددددددداأ 
 حلىمؤول ة ح جتىاع ة   

    *   

تبؾإ وزحرة حليبت  لىمة سيؾةة 
ؤم حلؾزحرة وش كتها بتنجع  

حللاحاق وةتؼ نن حا تمى مؾبن 
 حلؾزحرة 

8 
تدددؾؤع  ادددامات حليبدددت حلمدددككم حلأاوددد  حلهدددايق لمبعئدددة ومدددا 

يا  وحمب حلك اؤة وحلتؾزةن حلمكانم وبىدا ممارحت حلمكػ حللا
 يمبم  حت اجاتهؼ وض ورة حلىناركة حلىجتىي ة ؤم حلتلظ   

      *  

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
  7 0 1 0 0 0 0 التكرارات 
  0 0 2 0 0 0 0 الشتيجة 

 0.25 السعدل السوزون 
 %4 الشدبة السئوية 

 %96 حجم الفجوة لمسؤشر  

 السؤشرات ت البعد 

 الدليل  مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام 
مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
 موثق 

 

مل 
تكا

الس
ط 

خطي
والت

يد 
رش

م ال
حك

ال
 

1 
ؤدددم تىم ددة حلتلظددد   وتلايددا حلأحددداحل  شدد ح  حل ددداممعؽ وببددؾة 

مدددؽ اددددفح تلايددددا حلأدوحر وح تىدددداح ؤدددم اظدددد  حليبددددت حلبدددد ي 
 وحلمكػ 

    *   
يتؼ تنكعت ؤ ق تىت تلايا 
حلأولؾةات وح حاحل حللا ة 

 بؾزحرة حليبت 

حل ىت تمى حلتلظ   حلىتكامت وحلنامت وبالتيمعق من حلجهات  2
يتؼ تنكعت ؤ ق حل ىت لؾضن    *     حلى ي ة )  اغة اظ  ذحت تؾجه بعئم  

 اظة حليبت حلنامت 

وضددددن اظدددد   سدددديؾةة وتيىؾةددددة وإسددددت حت ج ة ووضددددن حلبدددد حمج  3
    *    وحللمؾح لمبواما ح ست حت ج ة حلبعئ ة

يتؼ حل ىت سيؾةاا لتلايا اظة 
حل ىت و حلب نامج حللكؾمم و 

 اظة حلتيى ة حلؾطي ة 
  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
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 : تبعؽ بااىة حلفل  حللا ة  ىؤش حت حليبت حلب ي وحلمككم حلىمتاحإ ما يمم :  التحميل
%  90.5%  وبفجددؾة مبدداحرحا )9.5وبيمدد ة )  6  مددؽ )0.57كددا( حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا حلبعئددم)  -

 وحم كبع ة جاحا وتنع  حلى تاإ حلتظبعق وحلتؾرعق لىؤش حت حيح حل  ا  . 
%  86.2%  وبفجدؾة مبداحرحا )13.8  وبيمد ة )6مدؽ ) 0.83)حلى اح حلىؾزو( لمتظبعق وحلتؾرعق لم  ا ح بتهادي ) -

 حت حيح حل  ا .وحم ؤجؾة كبع  وتنع  حلى تاإ حلتظبعق وحلتؾرعق لىؤش  
%  وحددم 96%  وبفجددؾة مبدداحرحا )4  وبيمدد ة )6مددؽ ) 0.25)حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا ح جتىدداتم ) -

 ؤجؾة كبع  جاحا وتنع  حلى تاإ حلتظبعق وحلتؾرعق لىؤش حت حيح حل  ا .
%  وبفجددؾة 38  وبيمدد ة )6ؽ )مدد 2.3)حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا حللكددؼ حل شددعا وحلتلظدد   حلىتكامددت ) -

 %  وحم ؤجؾة متؾسظة وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وحلتؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح حل  ا .62مباحرحا )
 نقاط الزعف : 

تبعؽ بااىة حلفل  تؽ ض لا ق اس وج د كى ة حلإن  ارات لمى ك دات أو حلبظدارحت لغد ض حل ىدت تمدى تبمعدت نمدبتها  -
ع  مظ بة لتبمعت حلوؾضاء حلياتج مؽ وساات حليبت ، و  يتؼ ح تتىاد تمى حلظابة حليغ فدة  نكت تارةجم ، و تؾجا م اي

أو حلى ك ات حلهجعية أو حلكه باا ة ) امبة لمبعئة  كؾساات لميبت حل اإ ، وض لا حلتيمدعق مدن حلدؾزحرحت حلى ي دة لتلظد   
لبعددق جددؾدة حلظدد ق ، و  تتددؾؤ  اددامات ل نت نعددت حلظدد ق وتلدداي ها وؤددق حلتغععدد حت حللال ددة ميهددا زةددادة تدداد لى ك ددات وت

 ت ب  بتظب بات م عية لغ ض حللجم ح لم أو سهؾلة حلؾ ؾح ؤم م ك ات حليبت حل اإ . 
بمددة تدددؾؤع  حلتله هددات حلىال دددة لغدد ض ح نتبددداح لميبددت حلأاوددد  وتددؾؤع  ا دددارحت نبددت تددداإ آميددة وبتكدددال   وأسددد ار  -

وحلندد حكات حلأجيب ددة ؤدديلؽ  لاجددة لتندد ةن بددؾحنعؽ تدداتؼ ح سددت ىار حلأجيبددم  مياسدد ة ، يؾجددا ضدد لا ؤددم تف عددت ح سددت ىار
وتوددىؽ حبددؾق حل دد حق ؤددم آ( وححددا ، وضدد لا تلددايي ممددارحت حلمددكػ حللايددا وتظؾة حددا لمبظددارحت حلكه باا ددة وسددهؾلة 

 و ؾلها لكاؤة مياطق حل  حق وحتى حلياا ة ميها . 
اات حلىلاود ودادؾح حليبدت حللداص )حلجىداتم   ندكت أوسدن ، ض لا سهؾلة حلؾ ؾح لميبت حل اإ اهؾ اا ذوي حل  -

وضدد لا تظبعدددق م ددايع  حلمدددفمة وحلهددلة حلىهي دددة لم دداممعؽ )حلمددداابعؽ  ، ؤوددفا تدددؽ ضدد لا حلتؾجددده نلددؾ حليبدددت غعددد  
حلى كددان كم )حلددارجات حلهؾحا ددة وحلىنددم  مددؽ حعددي تددؾؤع  مىدد حت اا ددة أو حىددفت لمتؾع ددة ، وحىامددة حلتدد حث وحل باؤددة 

تىن تؾؤع  وساات نبت  امبة لمبعئة ، وبمدة حللىدفت وحلى دادرحت لمىيغىدات حللكؾم دة ؤدم تبيعهدا )كالتندجع  وغع حدا لمىج
 مؽ حلى ادرحت حللو حء   ، ومؽ حلىهؼ  وم حتاة  ك اؤة حلمكان ة تيا ما ممارحت حلمكة .

ؤددم حليبددت حلبدد ي وحلمددكػ ، ووضددن  ولغدد ض تف عددت حللظدد  ح سددت حت ج ة للبعددق حلأحدداحل ؤىددؽ حلىهددؼ  شدد ح  حل دداممعؽ -
اظدد  متكاممددة وشدداممة ذحت تؾجدده بعئددم ووضددن حللمددؾح لبودداما ح سددت حت ج ة تمددى ملتمددلا حلىددامات حلممي ددة )بهددع ة، 

 متؾسظة ،طؾةمة  . 
 مؤشرات قطاع الشقل البحري السدتدام   -2

   مؤش حت بظاع حليبت حل ل ي حلىمتاحإ3جاوح ربؼ )

  0 0 2 1 0 0 0 رات التكرا
  0 0 4 3 0 0 0 الشتيجة 

 2.3 السعدل السوزون 
 %38 الشدبة السئوية 

 %62 حجم الفجوة لمسؤشر  
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 السؤشرات ت البعد 

 الدليل   ق مؤشرات الشقل السدتداممدى تطبي

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ي 
لبيئ

د ا
لبع

ا
 

1 
يددتؼ حلإتتىدداد تمددى م ددايع  م تىدداة تالى دداا لتلايددا  سددتهف  

ظابددددة لؾسدددداات حليبددددت حل لدددد ي وتبمعددددت ح ن  ارددددات وتمددددؾث حل
 حلهؾحء 

   *   
 

مؽ  6حستيادحا لمفب ة 
 حمب  تفاق ة ماربؾح 

  *       يتؼ تبيم م ايع  تالى ة لتبمعت تلىض حل لار وحلىل ظات  2

يدددتؼ تظبعدددق أسدددالعب حاي ددددة اوددد حء   تدددادة تددداوة  حلمددددفؽ  3
 ووساات حليبت حل ل ي 

مؽ  5يادحا لمفب ة حست    *   
 حتفاق ة ماربؾح 

حلىماحىة ؤم تبمعت وم الجة ح نمكا ات وحللؾحدث حل ل ةدة  4
 وإنتناح حلغؾحرق 

*      
 

  SOLLASOم احاة 
وحم حتفاق ة مين حلتمؾث 

 حل ل ي 

يدددددددتؼ تبدددددددا  تفاق دددددددات مدددددددن ميغىدددددددات تالى دددددددة لإدحرة م دددددددام  5
 بعئم لمى ام  حلهابؾرة* )حلىؾحزنة  حؾح م الجة حلتؾحز( حل

يؾجا سجت حلىؾحزنة        *
 وحمب  تفاق ة ماربؾح 

ت مةم وتف عت حليبت حليه ي وحلتنج ن تم ده لأنده أبدت ضد ر  6
 بعئم  وأبت تمؾث سى م 

    *    

7 
يتؼ مين وتبمعت حلتمؾث حلياتج مؽ م ام حله ل حلهلم مؽ 
اددفح تددؾؤع  ملظددات م الجددة م ددام حلهدد ل حلهددلم ؤدددم 

 حلمفؽ 

*      
 

حمب  تفاق ة ماربؾح 
  )سجت حلى ام 4حلفب ة )

 حلهل ة  

8 
  لتيغ ؼ MARPOLحل ىت وؤق حلإتفاق ات حلاول ة ) تفاق ة 

وميدددن حلتمدددؾث حل لددد ي  المةدددت )نبدددت حلمةدددت  المدددفؽ أو نبدددت 
 أنؾحع أا ى كالىؾحد حلك ى اا ة ، حليفظ ة ،.... حلخ   

*      
 

حمب  تفاق ة ماربؾح 
  سجت تيغ ؼ 1حلفب ة )

 حليبت وتلم  مؽ حلمةؾت 

9 
حل ىت تمدى زةدادة حلدؾتم لم داممعؽ حدؾح ميدن حلتمدؾث حليداتج 
تؽ حليفامات مؽ حلمفؽ وحلى ك ات حل ل ةة وحليه ةة )دورحت 

 تارةب ة ،  رشادحت  

*      

 

 STCWحمب م احاة 
ح تفاق ة حلاول ة لى ايع  

حلتارةب وحلإجازة وحللفارة 
 لمىفحعؽ

  0 1 2 3 4 5 6 وزانالا 
  1 0 1 2 0 0 5 التكرارات
  0 0 2 6 0 0 30 الشتيجة

 4.75 السعدل السوزون 
 %79 الشدبة السئوية

 %21 حجم الفجوة لمبعد

 السؤشرات ت البعد

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 ق موث

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

عد 
الب لاقت ي 
داد

 

يددتؼ تف عددت ح سددت ىارحت حلأجيب ددة ؤددم تظددؾة  حليبددت حل لدد ي  1
حلىمددددتاحإ مددددؽ اددددفح  تدددداحد بددددانؾ(  لدددد ي ممددددهت حلددددااؾح 

لاى حلؾزحرة تاة  تفامات    *    
دول ة تتوىؽ تظبعق 
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 م ايع  للىامة حلبعئة   الى ة   ا تفاق ات حلاول ة وح نوىاإ لىيغىات حلإبم ى ة وحل

2 
يدددتؼ تدددؾؤع  تله هدددات مال دددة لددداتؼ كفددداءة حلظابدددة حليغ فدددة 
لتلبعددددق حليبددددت حلىمددددتاحإ بتبمعددددت حلإتتىدددداد حلدددديف  وإن  ارددددات 

 حلهؾحء حلوارة 

      
* 

 

3 
لت دة لميبدت حل لد ي يتؼ تؾؤع  حلاتؼ حلىالم لتظؾة  حلبيى حلت

وحلمدددددفؽ مدددددؽ ادددددفح  سدددددتلاحإ حلتكيؾلؾج دددددا وتظدددددؾة  تىدددددت 
 حلىؾحنئ وحلتؾجه نلؾ نبت أبت ض ر تمى حلبعئة  

    *  
 

 

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان
  1 0 2 0 0 0 0 التكرارات
  0 0 4 0 0 0 0 الشتيجة

 1.3 السعدل السوزون 
 %22 الشدبة السئوية

 %78 حجم الفجوة لمبعد

 السؤشرات ت لبعدا

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ي 
ساع

لاجت
د ا

لبع
ا

 

د تمددددى حليبددددت حليهدددد ي دتددددؼ  ذوي حلهىددددؼ ؤددددم حدددداح ح تتىددددا 1
 كؾسعمة نبت 

      
* 

 

دتدؼ شدد ةلة )حلظم ددة   كؾنهدا وسدداات نبددت أبدت كمفددة وتددؾؤع   2
 وساات نبت نه ي للأؤ حد وتبمعت مؽ شاة حلإزدحامات 

      *  

3 
م حتددداة حللبدددؾق  كلبدددؾق ح نمدددا( وحل ددداممعؽ وتبمعدددت نمددد ة 

د تمدى حللدؾحدث حلإ دا ات حلىهي دة وتدؾؤع  حلأمدا( وح تتىدا
 حلتلمعؽ مؽ حللؾحدث 

      
* 

 

  *       يتؼ ت مةم دور حلى آة ومناركتها ؤم تبامؼ اامات حليبت  4

5 
يتؼ تبامؼ م ادرحت  جتىاع ة لىيغىات  نمان ة ؤم حلىجتىدن 
)دور حلأيتدددددداإ ، دحر حلىمدددددديعؽ ، أادددددد ى ...   مددددددؽ اددددددفح 

 سف حت نه ةة أو تؾؤع  تيحك   لس ار ملفوة 

      
* 

 

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
  5 0 0 0 0 0 0 التكرارات 
  0 0 0 0 0 0 0 الشتيجة 

 0 السعدل السوزون 
 0 الشدبة السئوية 

 %100 حجم الفجوة لمبعد  

 السؤشرات ت البعد 

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام
مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
 كميا
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق
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 : تبعؽ بااىة حلفل  حللا ة  ىؤش حت حليبت حل ل ي حلىمتاحإ ما يمم :  التحميل
%  وحدم 21%  وبفجدؾة مبداحرحا )79  وبيمد ة )6  مدؽ )4.75كا( حلى اح حلىؾزو( لمتظبعق وحلتؾرعق لم  ا حلبعئدم)  -

 بمعمة وتنع  حلى حلتظبعق حلكمم وحلتؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح حل  ا  . 
%  وحددم 78%  وبفجددؾة مبدداحرحا )22  وبيمدد ة )6مددؽ ) 1.3)ى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا ح بتهددادي )حل -

 ؤجؾة كبع  وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وغع  مؾرق لىؤش حت حيح حل  ا .
حم ؤجدؾة %  و 100%  وبفجؾة مباحرحا )0  وبيم ة )6مؽ ) 0)حلى اح حلىؾزو( لمتظبعق وحلتؾرعق لم  ا ح جتىاتم ) -

 كبع ة جاحا وتنع  حلى تاإ حلتظبعق وحلتؾرعق لىؤش حت حيح حل  ا .
%  وبفجددؾة 38  وبيمدد ة )6مددؽ ) 2.3)حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا حللكددؼ حل شددعا وحلتلظدد   حلىتكامددت ) -

 ل  ا .%  وحم ؤجؾة متؾسظة وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وحلتؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح ح62مباحرحا )
 نقاط الزعف : 

يتؼ ح تتىاد حال اا ؤم حليبت حل ل ي تمى حلؾبؾد وحطئ حلكب ةت ، ولكؽ حيالػ ضد لا ؤدم تبمعدت ح ن  اردات حلكاربؾن دة  -
وحلتددم تددؤر  سددم اا تمددى تلىددض م ددام حل لددار وحلىل ظددات ، ومددؽ اددفح حلددااؾح ؤددم  تفاق ددات تالى ددة ودول ددة ت ىددت حليبددت 

لمددفؽ وحلىمدداحىة ؤددم  نتندداح حلغددؾحرق وم الجددة ح نمددكا ات حليفظ ددة وم الجددة م ددام حلىؾحزنددة حل لدد ي تمددى  تددادة تدداوة  ح
 وم الجة وم ام حله ل حلهلم  ذ ت تب  كت حيم حلى ادرحت تماحؼ ؤم تبمعت حلو ر حلبعئم .

 ل ةة مىا ممهت تلتاج حلؾزحرة )حليبت حل ل ي  لاتؼ حكب  مؽ حعي تؾؤع  حلف ص ح ست ىارةة وتن ةن بانؾ( حلممظة حل -
ح نوىاإ لإتفاق ات تالى ة ودول ة اا ة ؤم جانب حللفاع تمى حلبعئة ، ؤوفا تؽ تؾؤع  حلاتؼ حلىالم  تتىاد حلؾبؾد 

 حليغ   وتؾؤع م و تظؾة   سظؾح حليبت حل ل ي وحلبيى حلتلت ة لتكؾ( او حء  
تف عدددت حليبدددت حليهددد ي كؾسدددعمة نبدددت  لكدددؽ مدددؽ حعدددي دتدددؼ حليبدددت حل لددد ي لمجاندددب ح جتىددداتم ضدددي   سدددؾحء مدددؽ حعدددي -

وباس ار مياس ة تياسب كاؤة ش حاح حلىجتىن اا ة ذوي حلاات حلىلاود ، أو تؾؤع  اامات لديوي حلهىدؼ أو دتدؼ حلىد آة 

مل 
تكا

الس
ط 

خطي
والت

يد 
رش

م ال
حك

ال
 

1 
 ش ح  حل اممعؽ وببؾة ؤم تىم ة حلتلظد   وتلايدا حلأحداحل 
مؽ افح تلايا حلأدوحر وح تىاح ؤم اظد  حليبدت حل لد ي 

 وحلىؾحنئ  
    *   

تنكعت ؤ ق تىت  يتؼ
تلايا حلأولؾةات 

وح حاحل حللا ة بؾزحرة 
 حليبت 

حل ىددددت تمددددى حلتلظدددد   حلىتكامددددت وحلنددددامت وبالتيمددددعق مددددن  2
   *     حلجهات حلى ي ة )  اغة اظ  ذحت تؾجه بعئم  

يتؼ تنكعت ؤ ق حل ىت 
لؾضن اظة حليبت 

 حلنامت 

ج وضددن اظدد   سددديؾةة وتيىؾةددة وإسدددت حت ج ة ووضددن حلبددد حم 3
    *    وحللمؾح لمبواما ح ست حت ج ة حلبعئ ة

يتؼ حل ىت سيؾةاا لتلايا 
اظة حل ىت و حلب نامج 

حللكؾمم و اظة حلتيى ة 
 حلؾطي ة 

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
  0 0 2 1 0 0 0 التكرارات 
  0 0 4 3 0 0 0 الشتيجة 

 2.3 السعدل السوزون 
 %38 الشدبة السئوية 

 %62 بعد  حجم الفجوة لم
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لمىمددداحىة ؤدددم تبدددامؼ ادددامات لميبدددت حليهددد ي أو تبدددامؼ م دددادرحت حجتىاع دددة كمدددف حت ت ؤعه دددة لفئدددات م عيدددة )ح يتددداإ ، دحر 
 .خ حلىميعؽ، ... حل

ولغدد ض تف عددت حللظدد  ح سددت حت ج ة للبعددق حلأحدداحل مددؽ حلودد وري  شدد ح  حل دداممعؽ ؤددم حلجانددب حل لدد ي وحلىددؾحنئ ،  -
ووضددن اظدد  متكاممددة وشدداممة ذحت تؾجدده بعئددم ووضدددن حللمددؾح لمبودداما ح سددت حت ج ة وتمددى ملتمددلا حلىددامات حلممي دددة 

 )بهع ة، متؾسظة ،طؾةمة  . 
 مؤشرات الشقل الجوي  -3

   مؤش حت بظاع حليبت حلب ي حلىمتاحإ 4جاوح ربؼ )

 السؤشرات ت البعد 

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 الب
بعد

ال
ي 

يئ
 

1 
يددددددتؼ حل ىدددددددت تمددددددى تظبعدددددددق م ددددددايع  تالى دددددددة لك دددددداس كى دددددددة 

 ح ن  ارات حلغازةة حلىمؾرة لمهؾحء وحل ىت تمى تبمعمها 
حال اا يتؼ ج د كى ة حلؾبؾد    *    

 لتلايا كى ة ح ن  ارات 

يتؼ تظبعق مباي س تالى ة  لك اس ضؾضداء لمظداا حت نت جدة  2
 مها ح كة حلىفحة حلجؾةة وحل ىت تمى تبمع

      *  

يددتؼ  تتىدداد أسددالعب تمى ددة لى الجددة حليفامددات حلهددم ة حلياتجددة  3
يتؼ حل ىت تمى م الجة      *   تؽ حل حفت حلجؾةة )مماؤ ةؽ وطاا حت وتاممعؽ  

 حليفامات لكاؤة حل حفت حلجؾةة 

 تتىددداد وسددداات نبدددت جدددؾي حاي دددة ومتظدددؾرة أبدددت ضددد ر تمدددى  4
   *      حلبعئة 

ظبعدق م دايع  ومؤشد حت تالى دة لتظدؾة  وتلمدعؽ اامدة يتؼ ت 5
 ICAOيتؼ تظبعق م ايع  حلد       * حليبت حلجؾي 

 IATAوحلد
  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
  1 1 1 0 1 0 1 التكرارات 
  0 1 2 0 4 0 6 الشتيجة 

  2.4 السعدل السوزون 
  %40 الشدبة السئوية 

  %60 حجم الفجوة لمبعد  

 السؤشرات ت البعد

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

ي 
راد

لاقت
د ا

لبع
ا

 

لجددؾي وشدد حء طدداا حت يددتؼ تددؾؤ  حلدداتؼ حلىددالم لت مةددم حليبددت ح 1
 حاي ة أبت ض ر بعئم وأبت ضؾضاء 

يتؼ تله   م الا سيؾةة     *   
 ضىؽ لىؾحزنة حل امة 

2 
تددددؾؤع  دتددددؼ مددددالم لإنندددداء تدددداد أكبدددد  مددددؽ حلىظددددارحت وؤددددق 
م ددايع  حليبددت حلجددؾي حلىمددتاحإ وبالتيمددعق مددن سددمظة حلظعدد ح( 

 حلىانم 
 

   *  
 

يتؼ تنكعت لجا( وتؾ  ات 
 جاياة  لإنناء مظارحت

تمدددداحؼ زةددددادة ح كددددة حلظعدددد ح( ؤددددم دتددددؼ  يدددد حدحت حلددددؾزحرة مددددن  3
يتؼ تبامؼ ت وض بتلف ض     *   م حتددداة أسددد ار حلتددديحك  ممدددتؾى دادددت حلفددد د وتبدددامؼ تددد وض 

أس ار حلتيحك  ل  ض حلاوح 
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 حل  ب ة  للأؤ حد   

4 
يددددتؼ تددددؾؤع  دتددددؼ مددددالم لتظددددؾة   ددددا ت حنتغددددار حلىمدددداؤ ةؽ 

دمؾ(  لتكددؾ( اودد حء لمىمدداؤ ةؽ وبالتيمددعق )حلىغددادرو( وحلبددا
 من سمظة حلظع ح( حلىانم 

 
     

* 
 

  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

  1 0 1 2 0 0 0 التكرارات
  0 0 2 6 0 0 0 الشتيجة

 2 السعدل السوزون 
 %33 الشدبة السئوية

 %67 حجم الفجوة لمسؤشر

 السؤشرات ت البعد

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام

مطبق 
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

ي 
ساع

لاجت
د ا

لبع
ا

 

يددددتؼ تددددؾؤ  حلأمددددا( وحل ححددددة وحلمددددفمة لمىمدددداؤ ةؽ مددددؽ اددددفح  1
 حل حفت حلجؾةة  

 ىت ش كة حللظؾل تمى ت       *
 تؾؤع  رحفت آميه لمىماؤ ةؽ 

يدتؼ حلدااؾح   تفاق دات مدن ميغىدات تالى دة وإبم ى دة  لتلبعددق  2
  *       حليبت حلىمتاحإ  وحلإلتمحإ بها 

يدددددتؼ تدددددؾؤع  مكدددددا( ملهددددد  لددددديوي حلهىدددددؼ دحادددددت  دددددا ت  3
  *       حلإنتغار و تؾؤع  مباتا ملههة لهؼ دحات حلظاا ة

 تتىددددداد نغددددداإ ادددددداص للأؤددددد حد ذوي حللدددددا ت حللا ددددددة يدددددتؼ  4
  *       )حلى ض ة وحلل جة  أماكؽ اا ة وغ ؤة لمظؾحرئ  

يددددتؼ تددددؾؤع  نغدددداإ لملجددددم بتكددددال   أبددددت للأؤدددد حد ذوي حلدددداات  5
  حلىلاود أو ح حت اجات حللا ة أو حلى ضى 

    * 

 

يتؼ تؾؤع  تيحك  ل  ض 
حللا ت تؽ ط ةق حلىبا فت 

ن حلىمؤولعؽ أو حلنله ة م
تبامؼ طم ات وورااق ت بت 

 حلؾضن حلهلم 
  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان
  3 1 0 0 0 0 1 التكرارات
  0 1 0 0 0 0 6 الشتيجة

 1.4 السعدل السوزون 
 %23 الشدبة السئوية

 %77 حجم الفجوة لمبعد

 السؤشرات ت البعد 

 الدليل   مدى تطبيق مؤشرات الشقل السدتدام
 مطبق
كميا 
موثق 
 كميا 

مطبق 
كميا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
كميا 
غير 
 موثق 

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 كميا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا 
غير 
 موثق 

غير 
مطبق 
غير 
  موثق

 

كم 
الح

يد 
رش

ال
ط 

خطي
والت

مل 
تكا

الس
 

1 
 شدد ح  حل دداممعؽ وببددؾة ؤددم تىم ددة حلتلظدد   وتلايددا حلأحدداحل 

 تىاح ؤم اظ  حليبت حلجؾي   مؽ افح تلايا حلأدوحر وح 
    *   

يتؼ تنكعت ؤ ق تىت تلايا 
حلأولؾةات وح حاحل حللا ة 

 بؾزحرة حليبت 



                                                                                      

 م 0202السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    4دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

343     

 : تبعؽ بااىة حلفل  حللا ة  ىؤش حت حليبت حلجؾي حلىمتاحإ ما يمم :  التحميل
%  وحددم 60%  وبفجددؾة مبدداحرحا )40  وبيمدد ة )6  مددؽ )2.4كددا( حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا حلبعئددم)  -

 ؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح حل  ا  . درجة متؾسظة وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وحلت
%  وحم ؤجؾة 67%  وبفجؾة مباحرحا )33  وبيم ة )6مؽ ) 2)حلى اح حلىؾزو( لمتظبعق وحلتؾرعق لم  ا ح بتهادي ) -

 متؾسظة وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وحلتؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح حل  ا .
%  وحددم 77%  وبفجددؾة مبدداحرحا )23  وبيمدد ة )6مددؽ ) 1.4)حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا ح جتىدداتم ) -

 ؤجؾة كبع ة وتنع  حلى حلتظبعق حلجمام وتاإ حلتؾرعق لىؤش حت حيح حل  ا .
%  وبفجددؾة 38  وبيمدد ة )6مددؽ ) 2.3)حلى دداح حلىددؾزو( لمتظبعددق وحلتؾرعددق لم  ددا حللكددؼ حل شددعا وحلتلظدد   حلىتكامددت ) -

 ى حلتظبعق حلجمام وحلتؾرعق حلجمام لىؤش حت حيح حل  ا .%  وحم ؤجؾة متؾسظة وتنع  حل62مباحرحا )
 نقاط الزعف : 

ت ىددت حللظددؾل تمددى جدد د كى ددة حلؾبددؾد لتلايددا ح ن  ارددات لكددؽ حل ىددت مددازحح ؤددم باحيتدده لعددتؼ  تلدداذ حلإجدد حءحت حلكفعمددة  -
مهددا، أمددا  لددؾص لتبمعددت كى ددة ح ن  ارددات ،و للددا ح (  تؾجددا مبدداي س م تىدداة  لهددؾص ق دداس شدداة حلوؾضدداء وتبمع

حليفامددات ؤعددتؼ م الجتهددا لمدد حفت حلبادمددة وحلىغددادرة ، وحال دداا ت ىددت حلددؾزحرة تمددى حلارحسددة وحلت ابددا لغدد ض شدد حء طدداا حت 
 ,ICAOحاي ة وؤدق م دايع  تالى دة ، وت ىدت حللظدؾل حلجؾةدة تمدى تظبعدق كاؤدة حلى دايع  حل الى دة اهؾ داا  ىؾجدب )

IATA .   
ب  سيؾةاا ضىؽ حلىؾحزنة ح سدت ىارةة لكدؽ نلتداج لداتؼ أكبد  لند حء طداا حت أبدت ضد ر رغؼ وجؾد تله هات مال ة ت -

تمى حلبعئة ، وض لا حلتيمعق من سمظة حلظع ح( حلىانم لإنناء مظدارحت حاي دة وؤدق م دايع  حليبدت حلجدؾي حلىمدتاحإ مدؽ 
 حعي  ا ت حلأنتغار لمىغادرةؽ وحلبادمعؽ وؤق م ايع   امبة لبعئة .

لجؾةة تمى تبامؼ اامات نبت جؾي آمؽ وم ةح ، أما  لهؾص تظبعق م دايع  ممدتاحمة تالى داا لميبدت  ت ىت للظؾل ح -
حلجؾي  تؾجا للا حلأ( ، وةؾجا  ض لا ؤم تبامؼ دتؼ ااص ليوي حلهىؼ وحللا ت حلى ض ة حلل جدة ، لكدؽ يدتؼ تبدامؼ 

ن حلجهددات حل م ددا ؤددم حلددؾزحرة وحللظددؾل   ددض حلتدديحك  لدد  ض حللددا ت حلى ضدد ة مددؽ اددفح تبددامؼ طم ددات أو مبددا فت مدد
 .حلجؾةة

حل ىدددددت تمدددددى حلتلظددددد   حلىتكامدددددت وحلندددددامت وبالتيمدددددعق مدددددن  2
 حلجهات حلى ي ة )  اغة اظ  ذحت تؾجه بعئم  

يتؼ تنكعت ؤ ق حل ىت لؾضن    *    
 اظة حليبت حلنامت 

3 
سدددديؾةة وتيىؾةددددة وإسددددت حت ج ة ووضددددن حلبدددد حمج  وضددددن اظدددد  

 وحللمؾح لمبواما ح ست حت ج ة حلبعئ ة
   *    

يتؼ حل ىت سيؾةاا لتلايا اظة 
حل ىت و حلب نامج حللكؾمم و 

 اظة حلتيى ة حلؾطي ة 
  0 1 2 3 4 5 6 الاوزان
  0 0 2 1 0 0 0 التكرارات
  0 0 4 3 0 0 0 الشتيجة

 2.3 السعدل السوزون 
 %38 الشدبة السئوية

 %62 حجم الفجوة لمبعد
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ولغدد ض تف عددت حللظدد  ح سددت حت ج ة للبعددق حلأحدداحل مددؽ حلودد وري  شدد ح  حل دداممعؽ ؤددم حلجانددب حل لدد ي وحلىددؾحنئ ،  -
ووضددن اظدد  متكاممددة وشدداممة ذحت تؾجدده بعئددم ووضدددن حللمددؾح لمبودداما ح سددت حت ج ة وتمددى ملتمددلا حلىددامات حلممي دددة 

 طؾةمة  . )بهع ة، متؾسظة ،
 
 
 
 
 
 
 

   5جاوح ربؼ )
ووضن حللمؾح نتااج بؾحاؼ حلفل  وتلمعت حلفجؾة لىاى تظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ؤم وزحرة حليبت وش كتها 

 تبمعت حلفجؾة وحلىبت حات ل

السعدل  البعد  إسم القطاع  ت
 السوزون 

الشدبة 
 السئوية 

حجم 
 الفجوة 

 ندبة الفجوة دور الاستراتيجية البيئية في تقميل 

1 

مؤشرات الشقل البري 
 والدككي السدتدام 
حجم الفحوة الكمي 

83.5% 

تددددؼ تلايددددا أحددددؼ حلبودددداما ح سددددت حت ج ة حلبعئ ددددة مددددؽ اددددفح  %90.5 %9.5 0.57 حلبعئم 
ح سدددددت حت ج ة حلبعئ دددددة حلىبت حدددددة لمدددددؾزحرة ووضدددددن حلل دددددارحت 

 وحلب حمج لها وحم : 
ا  دامبة لمبعئدة تلمعؽ اامات حليبت وإتتىداد تكيؾلؾج د -1

 وأبت ضؾضاء وإستلاحإ حلؾبؾد حليغ   
حلتؾجدددددده نلددددددؾ ح بتهدددددداد حلأاودددددد  وتلمددددددعؽ جددددددؾدة  -2

 حللامات. 
حىامدددة جدددؾدة حلهدددؾحء وحلىددداء وحلت بدددة مدددؽ تدددلرع  وسددداات  -3

 حليبت لمىماحىة ؤم حللا مؽ حلتغعع حت حلىياا ة.
 حتتىاد م ايع  تالى ة ودول ة.  -4
 تظؾة  حلبيى حلتلت ة حللو حء.  -5
 دحرة حللو حء وحلت ك   وحلتؾع ة حلبعئ ة . حلإ -6
حتتىداد بددؾحنعؽ وتندد ة ات ولددؾحاح بعئ ددة وحل ىددت ضددىيها  -7

 وإحت حمها لتلبعق ح مت اح حلبعئم . 
وضددددن اظدددد  لمتلف دددد  وحلتك دددد  للفددددض ح ن  ارددددات  -8

وحلغازحت حلاؤعئة حلياتجة مؽ وساات حليبدت حلىلتمفدة لبظداع 
 حليبت . 

  بة.مكاؤلة حلتهل  وإنج حل حلت -9
 تبمعت حلماؼ حلى وري. -10
حلىمددددداحىة ؤدددددم ح تفاق دددددات وحلب وتؾكدددددؾ ت حلاول دددددة  -11

 للىامة حلبعئة .

 %86.2 %13.8 0.83 ح بتهادي
 %96 %4 0.25 ح جتىاتم 

حللكؼ حل شعا وحلتظؾر 
 حلىتكامت 

2.3 38% 62% 

2 

 مؤشرات الشقل البحري 
 السدتدام 

 
 

حجم الفحوة الكمي 
65.25% 

 %21 %79 4.75 ئم حلبع
 %78 %22 1.3 ح بتهادي

 %100 0 0 ح جتىاتم 

حللكؼ حل شعا وحلتظؾر 
 حلىتكامت 

2.3 38% 62% 

3 

مؤشرات الشقل الجوي 
 السدتدام 

حجم الفحوة الكمي 
66.5% 

 %60 %40 2.4 حلبعئم 
 %67 %33 2 ح بتهادي

 %77 %23 1.4 ح جتىاتم 

ا وحلتظؾر حللكؼ حل شع
 حلىتكامت 

2.3 38% 62% 
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  ضدىؽ ملظد  تغىدة حلمدىكة ، وتدؼ ت تعدب حلفجدؾحة  بتداحءا مدؽ 5تؼ  تادة تهؾة  حليتدااج حليهاا دة جداوح ربدؼ ) 

% 66.5% ومددؽ رددؼ حليبددت حلجدؾي  ذ بمغددت حلفجددؾة ح جىال ددة 83.5حليبدت حلبدد ي وحلمددككم ؤبدا بمغددت حلفجددؾة ح جىال ددة لده 
% حلددى  ددابم حلبظاتددات حلأادد ى وحمددب حلفجددؾة حلأك دد  تددلرع  تمددى 65.25 ي كانددت ؤجؾتدده ح جىال ددة وإاعدد حا حليبددت حل لدد

   . 2تلبعق حليبت حلىمتاحإ وكىا ؤم حلنكت ربؼ )

 
   ملظ  تغىة حلمىكة للجؼ حلفجؾة لىؤش حت لميبت حلىمتاحإ ؤم وزحرة حليبت وش كاتها 2حلنكت ربؼ )

 الاستشتاجات: 
 ( حجؼ حلفجؾة كبع  حلى متؾس  مؽ حعي حلتظبعق وحلتؾرعق لىؤش حت حليبت حلىمتاحإ وتمى أوضلت بؾحاؼ حلفل  

ملتملا حلبظاتات ، وكانت أكب  ؤجؾة ؤم بظاع حليبت حلب ي وحلممكم ، أما بظاع حليبت حل ل ي كانت حلفجؾة حلبعئ ة أبت 
  ومممإ ؤم تظبعق م ايع  IMOها رومبم و )مبارنة ب ابم ح   اد لأ( حليبت حل ل ي م ىت ؤم عت  تفاق ات دول ة مي

  بة لمبعئة ، وت تب  حلفجؾة متؾسظة ؤم كاؤة أ  اد ح ستاحمة لميبت حلجؾي لأ( حليبت حلجؾي ااضن لى ايع  تالى ة 
  ودول ة م ىت ؤم عمها كد)ح مكاو وح ماتا  . 

 التوديات : 
لؾزحرة وتنك فتها نلتاج حل ىت تمى وضن حمؾح لمبواما لغ ض تبمعت حلفجؾة ؤم تظبعق مؤش حت حليبت حلىمتاحإ ؤم ح

ح ست حت ج ة حلبعئ ة مؽ افح تيفعي اظ  وإست حت ج ات وا ارحت وب حمج  امبة لمبعئة )او حء  ، وتبيم سمؾ  أاو  
  ذ ممهؼ ؤم ت مةم حل ىت لتلبعق حليبت حلأاو  )حلىمتاحإ  .
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