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 المدتخمص 
حة نيشؾى، ومؽ ييجف البحث الى تحقيق بيان تأثيخ الكيادة السميسة في بخامج اليشجسة البذخية في دائخة ص

أجل تحقيق ىجف البحث تؼ ترسيؼ مخظط فخضي يؾضح طبيعة العلاقة بيؽ متغيخات البحث الحالية، وكان التداؤل 
ولغخض اختبار فخضيات ؟ الهندسة البذرية هل هناك تأثير لمكيادة الممهمة في برامجالخئيذ لمجراسة الحالية ىؾ: 

( لمحرؾل عمى السعمؾمات السظمؾبة  العامميؽ في )دائخة صحة نيشؾى البحث تؼ تظبيق البحث عمى عيشة مؽ الأفخاد 
( فخد تؼ 410اعتسج الباحثان عمى استسارة )الاستبانة( التي أعجت ليحا الغخض، اذ كان مجتسع البحث مكؾن مؽ )

ؾى مؽ ( فخد يسثمؾن شخيحة العامميؽ في دائخة صحة نيش350اختيارىا برفة عذؾائية سحبت مشو عيشة بمغ حجسيا )
مدؤولي الذعب والؾحجات مؽ الكؾادر الادارية، ومؽ أبخز الاستشتاجات )يؾجج علاقة تأثيخ مباشخة  ذات دلالة احرائية 
ايجابية بيؽ متغيخ الكيادة السميسة وبخامج اليشجسة البذخية(، وأىؼ السقتخحات )يشبغي عمى السشغسة قيج البحث زيادة 

 يسة(.الاىتسام بأعيار سسات الكيادة السم
 الكيادة السميسة، بخامج اليشجسة البذخية، دائخة صحة نيشؾى الكممات المفتاحية: 

Abstract 

      The research aims to achieve a statement of the impact of inspirational leadership on 

human engineering programs in the Nineveh Health Department. ? For the purpose of 

testing the research hypotheses, the research was applied to a sample of individuals 

working in the Nineveh Health Department to obtain the required information. A sample 

size of (350) individuals representing the segment of workers in the Nineveh Health 
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Department of the people's officials and units of the administrative cadres, Among the most 

prominent conclusions (there is a direct positive statistically significant impact relationship 

between the inspirational leadership variable and human engineering programs), and the 

most important proposals (the organization under consideration should pay more attention 

to demonstrating the traits of inspirational leadership). 

Keywords: Inspiring leadership- Human engineering Programs- Nineveh Health 

Department.   

 المقدمة
مؾضؾعات نغخيـة السشغسة والدمؾك التشغيسي ومؽ السسارسات أىؼ ن مؾضـؾع الكيادة السميسة يعج واحجاً مؽ إ       

تسثل نغخيــة القيــادة السميسة أروع  إذالإدارية الحجيثـة التي تتلاءم مع متظمبـات وتظـؾرات السخحمة الحالية  والسدتقبمية، 
لحا فأن القائج  ،لاق التي تدتشج إلى الأفكار والكيؼ والسثل الخوحيـة وتشادي بالفزـائل الإندانيةنساذج الكيادة عمى الاطـ

للأفخاد ويأمشيؼ ويجعميؼ يذاركؾن في تحقيق الأىجاف التي يدعؾن الييا وزيادة قجراتيؼ عمى مؾاجية  السميؼ يعظـي تحفـيداً 
روع نساذج القيـادة التي أحتمت الرـجارة مؽ بيـؽ الشغخيات الكيادية والتي وتسـثل القيـادة السميسة مؽ أ، السعؾقات السدتقبمية

تدتشج إلى الأفكار والكيؼ والسعتقجات والسثل الخوحية والتذجيع والتحفيد وتشـادي بالفزائـل الإندانية والتي تجعـل حاجات 
يختبط نجاح أي مشغسة بقجرة قيادتيا عمى إذ ، شيءورغبات وطسؾحـات التابعيـؽ أولؾية بالشدبة لمقائج السميؼ قبل كل 

ولغخض تحقيق الأىجاف،   ،التأثيخ في أعزائيا والتفاعل معيؼ مؽ أجل الاستثسار الأمثل لمسؾارد السادية والبذخية
 .تواقيادى لإويعدى أي إخفاق في السشغسة 

الغخوف التي يعيذيا الفخد وما بخامج اليشجسة البذخية يسثل محيط وبيئة العسل جسيع فيسا يخص متغيخ أما       
ت في مؾاقع العسل، وىحا بجوره يكؾن عمى شكل علاقة ىشجسية متؾافقة ومشدجسة يدتعسمو مؽ مكائؽ ومعجات ومؾاد والآ

وما يدتعسمو مؽ ىحه الأساليب بيجف تكييف كل ما  ،والحدية ،والحىشية ،وقجراتو العزمية ،بيؽ مقاييذ الجدؼ البذخي 
قاييذ جدسو وقجراتو كؾحجة إنتاجية متكاممة ناتجة عؽ طاقة داخمية، وتحرل ىحه العلاقة اليشجسية يحيط بالإندان بس

لية عسل آعمى السعمؾمات الزخورية ليا مؽ مختمف السرادر والأنغسة التي تغظي السفاليؼ الستعمقة بعمؼ الشفذ و 
  .العسل وتظؾيخ كفاءة طخائق أداءهوعائف جدؼ الإندان، وتدتخجم السعخفة في ىحه الحقؾل في ترسيؼ مؾاقع 

اليشجسة البذخية تذسل السعخفة بالأجدام والقابميات السادية والسحجدات )القيؾد( فزلًا عؽ السؾاصفات بخامج لحا فأن 
البذخية الأخخى الستعمقة بترسيؼ العسل، ومؽ ىشا تعج اليشجسة البذخية مؽ السؾضؾعات السيسة  التي عيخت واستججت 

دارة الأعسال التي تعشى بالتفاعل الرحي والآمؽ ما بيؽ العشرخ البذخي والعشاصخ الأخخى السحيظة لشغام ما في عمؾم إ
في بيئة العسل بظخيقة الترسيؼ الرحي والدميؼ ليحه العشاصخ بالذكل الحي تتفق فيو مع احتياجاتو وإمكانياتو وطاقاتو 

 ومؾاصفاتو الجدسانية.
ث الحالي أربعة مباحث، خرص الأول للأطار السشيجي لمبحث، أما السبحث الثاني وبشاء عمى ما تقجم تزسؽ البح

تشاول الأطار السفاليسي لمكيادة السميسة وبخامج اليشجسة البذخية،فيسا تزسؽ السبحث الثالث الجانب التظبيقي لمبحث، 
 واختتؼ السبحث الخابع بالأستشتاجات والسقتخحات.

 

 
 جي لمبحثالمبحث الأول : الإطار المنه

 أولًا: مذكمة البحث
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أن تذخيص مذكمة البحث  حيث يعج تحجيج السذكمة في السيجان السبحؾث مؽ أىؼ نقاط نجاح حل تمػ السذكمة
الحالي عؽ طخيق كؾن احج الباحثان ىي مشتدبة الى دائخة صحة نيشؾى، وعؽ طخيق السلاحغة السباشخة والسلاحغة 

، مؽ ىشا جاءت فكخة تأثيخ لمكيادة السميسة في تظبيق بخامج اليشجسة البذخيةبالسذاركة لبعض العامميؽ وججت ىشاك 
بالاستفادة مؽ السؾاضيع الإدارية تظبيق بخامج اليشجسة البذخية بكفاءة البحث عؽ الدبل والؾسائل التي يسكؽ عؽ طخيقيا 

ا فأن مجيخية صحة نيشؾى حاليا حال أي لحالحجيثة ولعل ابخزىا دور الكيادات والاساليب التي يسكؽ أن تعتسج مؽ قبميؼ، 
مؤسدة مؽ مؤسدات القظاع الرحي يتظمب مشيا الاىتسام بسؾردىا البذخي ومحاولتيا قجر الامكان تظبيق بخامج 
اليشجسة البذخية لتحقيق السؾائسة بيؽ الفخد العامل والبيئة السحيظة بو والعسل عمى التحقق مؽ مجى التدام السجيخية بيحه 

 ومعخفة مجى تأثيخ الكيادة السميسة في بخامج اليشجسة البذخية وتظبيقيا في السشغسة قيج البحث.البخامج 
 ثانياً: أهمية البحث

 -يسكؽ أن نحجد أىسية البحث عؽ طخيق : 
الاطلاع عمى الأبحاث والجراسات والسرادر الستؾافخة طيمة مجة البحث فان متغيخات ىحه  مؽ خلال الأهمية النغرية :

ان(، الامخ تث لؼ تحظ بجراستيسا مجتسعيؽ مؽ قبل الباحثيؽ وعمى السدتؾى السحمي و العخبي )عمى حج عمؼ الباحثالبح
 الحي حفد الباحثان عمى التحقيق مؽ ىحه الستغيخات في دائخة صحة نيشؾى. 

 وتتزسؽ أىسية البحث العسمية عؽ طخيق الجؾانب الآتية:  الأهمية العممية:
 .ظبيق  دائخة صحة نيشؾى لبخامج اليشجسة البذخيةالتعخف عمى مجى  ت -1
 تحجيج تأثيخ الكيادة السميسة في بخامج اليشجسة البذخية في دائخة صحة نيشؾى. -2

 ثالثاً: أهداف البحث
 ان لتحكيقيا  بالآتي:تيسكؽ أن نؾضح الأىجاف التي سعت إلييا الباحث 
 البذخية. التعخف عمى تأثيخ الكيادة السميسة في بخامج اليشجسة. 1
لجى العامميؽ في السشغسة قيج البحث ورفع مدتؾى الؾعي لجى  استخجام بخامج اليشجسة البذخيةالتعخف عمى مدتؾى . 2

 العامميؽ.
 بيان أىسية متغيخات البحث بالشدبة لمسؾعفيؽ مؽ جية ودوائخ الرحة مؽ جية اخخى.. 3
 خات السبحؾثة في دائخة صحة نيشؾى.. الؾصؾل الى نتائج تديؼ في اعظاء صؾرة عؽ واقع الستغي4

 اً: فرضيات البحثرابع
يؾجج تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لمكيادة السميسة في تظبيق بخامج اليشجسة :  (H1)الفرضية الرئيدية الاولى 

 البذخية عمى السدتؾى الكمي.
ة السميسة في تظبيق بخامج اليشجسة يؾجج تأثيخ معشؾي ذو دلالة احرائية لمكياد :(H2)الفرضية الرئيدية الثانية 

 والجدئي. البذخية عمى السدتؾى الكمي

 اً: المخطط الفرضي للبحثخامس
( اىَْ٘رج اىفشضٜ ىيذساسح ػلاقاخ اىتأثٞش تِٞ اىَتغٞشاخ, ٗتشٞش الأسٌٖ راخ الاتدآ اى٘ازذ 5ٝ٘ضر اىشنو )

 .تاتغ اىْٖذسح اىثششٝح ٍتغٞشٍتغٞش ٍٗستقو  ٍتغٞشئىٚ ػلاقاخ اىتأثٞش, ئر تٌ اػتثاس ٍتغٞش اىقٞادج اىَيَٖح 

  

 

 
 الكيادة الممهمة

 التسكيؽ -
 لسثاليالتأثيخ ا -
 الجفع الإليامي -
 الابجاع عتذجي -
 الاعتبارية الفخدية -
 

برامج الهندسة 
 البذرية

 بعج البذخي ال -
 بعج التشغيسيال -
 لبعج التكشؾلؾجيا -
 البعج البيئي -
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 ( المخظط الفرضي لمبحث1الذكل )

 مؽ إعجاد الباحثان المردر:
 

 اق البحثنظسادساً: 
 . برامج الهندسة البذرية( فيالكيادة الممهمة  أثير)تيتزسؽ الشظاق السعخفي دراسة  النظاق المعرفي:

تزسؽ الشظاق البذخي لمجراسة عمى مجراء الاقدام ومدؤولي الذعب و مدؤولي الؾحجات  ظاق البذري:الن
 في دائخة صحة نيشؾى.مؽ الكؾادر الادارية ومخؤوسييؼ 

 سابعاً: منهج البحث
تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي ليحه البحث كؾنو السشيج الأندب لؾصف البيانات والتحميل الاحرائي 

 خضيات، وكحلػ ملاءمتو لمسذكمة السجروسة.لمف
 ثامناً: بعض اساليب التحميل الاحرائية المدتخدمة

 لسعخفة مدتؾى تذتت الاجابة عؽ أوساطيا الحدابية. الانحراف المعياري: -1
 : يدتخجم لتحجيج مدتؾى استجابة أفخاد العيشة لستغيخات البحث.التهزيع التكراري والهسط الحدابي -2
 :لاختبار تأثيخ متغيخ مدتقل في متغيخ التابع. الخظي البديط معامل الانحدار -3
 : تذيخ إلى أىسية الستغيخ في التظبيق لجى أفخاد العيشة.الأهمية الندبية -4

 المبحث الثاني: التأطير المفاليمي لمكيادة الممهمة وبرامج الهندسة البذرية 
 أولًا: مفههم الكيادة الممهمة  

خ السؾضؾعات أىسية في عمؼ الإدارة، اذ يختبط نجاح أي مشغسة بقجرة قيادتيا عمى التأثيخ تعج الكيادة مؽ أكث       
في أعزائيا والتفاعل معيؼ مؽ أجل الاستثسار الأمثل لمسؾارد السادية والبذخية ولغخض تحقيق الأىجاف،  ويعدى 

دارة، اذ ارتبظت بعجة عؾامل مختمفة أي إخفاق في السشغسة لكيادتيا، وقج تعجدت تعخيفات الكيادة مع تظؾر عمؼ الإ
(. والسفيؾم المغؾي لمكيادة ىؾ : قاد،، قيادة فيؾ قائج، يقؾد 23: 2017حدب طبيعة السشغسة ونغام عسميا )صيام،

الآخخ، قاد الفخيق اي كان رئيدا لو، يجبخ أمخه ويديخه، قيادة مرجر قاد، الكيادة ىي وعيفة القائج، السكان الحي 
ليؼ  إلْيَامٌ في صؾرة مفخد محكخ وجحرىا ئج، اما السفيؾم  المغؾي للإليام فيي كمسة أصميا الاسؼيكؾن فيو القا

( الكيادة 671: 2020وجحعيا إليام، اما اصظلاحاً فدؾف نتشاول تعخيف الكيادة والاليام، فقج عخف )ولي وجسيل،
ستخشادىؼ ودفعيؼ لمدعي بخغبة عمى انيا عسمية التأثيخ في جساعة في مؾقف معيؽ ووقت وعخوف محجدة لا

لتحقيق اىجاف السشغسة مانحة اياىؼ التذجيع وخبخة لمسداعجة في تحقيق اىجاف مذتخكة. ولابج مؽ التظخق الى 
مفيؾم الاليام الحي يعشي بأنو درجة مدتؾى التذجيع والتحفيد داخل لمسشغسة في تحقيـق أىـجافيا ، وأن الاليام 
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مؽ تحقيق الاىجاف لمسشغسة والذعؾر بالسدؤولية، وعميو فان تحجيج الاىجاف مـدألة مختبط بسجى البعج أو القخب 
ىامة وضخورية في تحجيج مدتؾى ومجى فعالية السشغسة. اما مفيؾم الكيادة السميسة، فقج عخفت بأنيا القجرة عمى 

سذكلات، وأن القائج التكيف مع الؾضع وحب العسل وشعؾر الجسيع بالقجرة عمى السداىسة بذكل خلاق في حل ال
 .Nawaz,2016: 3)السميؼ لجيو القجرة عمى فعل شيء عؽ طخيق السؾلبة والسيارة )

ويخى الباحثان أن مفيؾم الكيادة السميسة بأنيا عسمية التأثيخ الايجابي في الأخخيؽ، واستسالتيؼ وتحفيدىؼ       
اف السشغسة وذلػ في  تبشي  اسمؾب قيادة أكثخ لغخض انجاز السيام والشذاطات لسجسؾعة  مؽ الافخاد لتحقيق أىج

 الياما؛ لتحديؽ السذاركة في مكان العسل.
 ثانياً: أبعاد الكيادة الممهمة 

مُجسل الجراسات والبحؾث الدابقة والسعاصخة التي نُفحت مؽ قبل الباحثيؽ والسختريؽ في مجال إدارة الاعسال 
، اعتسجت  Odumeru, 2013:356) ،)(Davis, 2013:7)(، Al-Qahtani et al., 2021:61-62أمثال)

مكياساً واحجاً لمكيادة السميسة والستكؾن مؽ خسدة أبعاد وىي )التسكيؽ، التأثيخ السثالي، الجفع الاليامي، تذجيع 
 الابجاع، الاعتبارية الفخدية( ، وسؾف نعتسج ىحه الأبعاد  نفديا  في بحثشا الحالي وكسا يمي:

ضسان أن السؾعف الفخد لجيو قجرة تسكشو مؽ أداء السيارات اللازمة لتمبية السدؤوليات  مؽ السيؼ التمكين: -1
السخررة لو، وعميو فأن التسكيؽ ىؾ عسمية نقل سمظات كافية للأفخاد كي يتسكشؾا مؽ أداء واجباتيؼ بحخية بجون 

خ السؾارد الكافية والبيئة السلائسة قيؾد وتجخل مباشخ مؽ قبل الادارة مع الجعؼ الكامل لقجراتيؼ و مياراتيؼ بتؾفي
  .والعسل عمى تأىيميؼ فشيا وسمؾكيا وبث الثقة فييؼ و قياس ادائيؼ بشاءً عمى الأىجاف السخظظة

: ىي درجة تأثيخ القائج بذكل مثيخ للأعجاب عمى السخؤوسيؽ مسا يزسؽ اتخاذىؼ لسؾاقف التأثير المثالي -2
ق مع القائج وتؾجياتو والحي يتسمػ بجوره مجسؾعة واضحة مؽ الكيؼ و السبادئ محجدة ايجابية اتجاه القائج بحيث تتف

تؤىمو ليكؾن قجوة ومثالا يحتحى بو لكادر وفخيق العسل والادارة العميا اذ يخكد القادة السميسؾن التأثيخ نحؾ السيام 
 .في السشغسة عمى الحرؾل عمى السيسة أو مجسؾعة السيام الزخورية في الستشاول لتحقيق ىجف معيؽ

يجب ان يترف القائج بالظسؾح والثقة وحب التأثيخ و وزرع الحساس والاستقلالية  الدفع الالهامي )التحفيز(: -3
وروح التحجي والامانة والديظخة فيقؾم بشقل ىحه الرفات لمسخؤوسيؽ عؽ طخيق تشسية الذعؾر بالانتساء لجييؼ، 

ساليؼ، وقجرتو عمى اليام كؾادر العسل بجعميؼ يفكخون بكيفية حل وكحلػ الثقة في القجرة عمى اداء مياميؼ واع
السذاكل بظخيقة مبتكخة وشخرية وججيجة، وىحا مؽ شأنو ان يجعل الافخاد العامميؽ يبجون الاحتخام و الؾلاء ليؤلاء 

 .القادة
السشافدة الذخيفة الكيادة السميسة تعسل عمى تذجيع السبادرات و تتبشى السبجعيؽ وترشع  تذجيع الابداع: -4

والرحية ولا تقتل الابجاع و الحساس بأساليب الغيخة والغبؽ والقسع الغيخ ميشية، اذ تتظمب ىحه الكيادة سبل الابتكار 
سسات معيشة كالخبخة في السجال، والإبجاع، والقجرة عمى تشفيح سمؾكيات الكيادة السميسة، والتخظيط والسشظكية، 

جشيج قادة مبتكخيؽ عؽ طخيق فخق السحتخفؾن وإحالات ميشية أو العثؾر عمييؼ بجلًا مؽ والسيارات الفخدية، ويسكؽ ت
 .ذلػ عؽ طخيق التخظيط والستابعة

قجمت بعض الجراسات بحؾثيا حؾل ىحا البعج في البيئة التشغيسية التي تذيخ إلى أن الحق  الاعتبارية الفردية: -5
ق مدتقل يدتحق حساية قانؾنية في حج ذاتو، فيي مظمب مؽ أجل في الاعتبارية الفخدية يجب أن يُشغخ إليو كح

تظؾيخ حذ الفخد بيؾيتو الحاتية، اذ تمعب حؾاجد الخرؾصية التشغيسية دورا ميسا في ىحه العسمية، بالإضافة إلى 
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أنو يسكؽ اعتبار خرؾصية السؾعف عمى أنيا حالة تعدز الشسؾ الذخري والسيشي، وىي عسمية متكاممة لتشسية 
 . ليؾية البذخيةا

 الهندسة البذريةبرامج ثالثاً: مفههم 
اليشجسة البذخية أحج فخوع العمؾم الحجيثة والتي تعشي بالتفاعل البجني والرحي الآمؽ بيؽ العشرخ بخامج تعج 

البذخي والعشاصخ الأخخى لأنغسة بيئة العسل عؽ طخيق الترسيؼ الدميؼ ليحه العشاصخ وتقييؼ وتحميل أنذظة 
العسل السختمفة ودراسة مؾضؾعية ليحه البيئة بيجف جعل الشغام مخيحاً وآمشاً للإندان ويتفق واحتياجاتو  ووعائف

، لحا فقج أعظى  العمؼ وصفا وأسساء عجيجة (Slack et al.,2004:286)ورغباتو وإمكاناتو ومؾاصفاتو الجدسانية 
بذخية وىشجسة العؾامل البذخية والبيانات الحيؾية ومتشؾعة في مختمف انحاء العالؼ ليحا السفيؾم مثل العؾامل ال

اليشجسة البذخية يسكؽ ان تؾضح مفيؾم آراء الباحثيؽ عمى انيا تعشي بترسيؼ بخامج وغيخىا مؽ التدسيات، وعميو ف
الآلات والساكيشات والسشتجات ومختمف أنغسة العسل بيجف تؾفيخ الدلامة والبيئة السخيحة للإندان العامل عمييا 

مرو مؽ مدببات الاجياد البجني، فيي تيتؼ ضسشاً بجراسة الشذاط العزمي والحخكي للإندان لكي يتؾافق حجسو بتخ
وقؾتو البجنية وشكمو مع الآلة والسشتج وبيئة العسل بؾجو عام، وبالتالي فيي تيتؼ بدخعة الأداء والكفاءة في العسل 

بخامج لآلة التي يشذط ويعسل عمييا، لحا فإن عمى مستيؽ عؽ طخيق تؾفيخ التؾافق اللازم بيؽ الإندان العامل وا
أن يكيؼ ىحه التفاعلات وان يحاول تحديؽ أدائيا وان يقمل مؽ ندبة الإجياد وعجم الخاحة  اليشجسة البذخية

(Matoushek,2008:2-4) وبرؾرة أدق فيؾ يختص بجراسة التفاعل ما بيؽ الإندان والغخوف والعشاصخ ،
فيؾ مبشي عمى استخجام السعمؾمات والشغخيات وطخق الترسيؼ لتحديؽ حياة الإندان والأداء العام السختبظة بالعسل، 

((Shah et al.,2001:2. 
ويخى الباحثان أن مفيؾم بخامج اليشجسة البذخية بأنيا دراسة عمسية لمعلاقة ما بيؽ العامل وبيئتو، والحي ييتؼ بجراسة 

ئة العسل السادية مؽ معجات وألالات والسؾائسة بيشيسا، أي العلاقة بيؽ الدسات السذتخكة بيؽ صفات العامل وبي
 العامل و وعيفتو لتحقيق نتائج ايجابية لأداء العامميؽ في السشغسة.

 الهندسة البذريةبرامج رابعاً: أبعاد 
اليشجسة البذخية امثال بخامج عؽ طخيق الاطلاع عمى الجراسات تبيؽ بأن الباحثيؽ في مجال  

(Radant,2016:66) ،(Kolus,2018:55) ،(Astakhova,2021:16)  قج أتفقؾا بشدب متقاربة ومتفاوتة في
بعض الاحيان عمى اربعة أبعاد وىي " البعج البذخي، التشغيسي، التكشؾلؾجي، البيئي" وعمى ضؾء ما جاء في آراء 

قاً في الجانب التظبيقي مؽ البحث السختريؽ اعلاه قام الباحث وبترخف باعتساد الابعاد الاربعة السحكؾرة ساب
 والؾاردة تفريميا في ادناه وكسا يمي:

: اذ يتؼ التعامل في ىحا البعج مع استجابات جدؼ وبشية الاندان للإجياد البجني والفديؾلؾجي . البعد البذري 1
وغالبا ما تييسؽ ويؤخح في الاعتبار خرائص البذخ مثل عمؼ التذخيح وعمؼ وعائف الاعزاء والسيكانيكا البجنية، 

علاقة ىحه القزايا ببيئة العسل السادية اذ تديؼ بحلػ في الحج مؽ الاخظار والحؾادث مسا يعظي عجة فؾائج ممسؾسة 
كديادة الانتاجية وانخفاض التكمفة وتحديؽ الجؾدة وكفاءة الأداء وانخفاض معجل دوران العسل والتغيب عشو ورفع 

كسا يتؼ التعامل في ىحا البعج مع الجؾانب الحىشية لمفخد اذ ييتؼ بالعسميات العقمية السعشؾيات وزيادة الخضا الؾعيفي، 
مثل الادراك والتفكيخ والحاكخة والسشظق والاستجابة الحخكية ويخكد عمى التؾافق بيؽ القجرات البذخية السعخفية 
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بيؽ البذخ وعشاصخ الشغام الاخخى،  والسعمؾماتية ومحيط العسل بقيؾده والاتو وميامو لأثارىا الؾاضحة في التفاعل
 . (White,2008:24-26)مسا يديؼ ذلػ في تحديؽ العسميات الحىشية والعقمية ويجعؼ وعيفة اتخاذ القخار، 

يخكد ىحا البعج عمى تحديؽ الشغؼ الإدارية بسا فييا اليياكل التشغيسية وعسمياتيا وانذظتيا  . البعد التنغيمي:2
ضيع مثل ترسيؼ العسل والاترالات والعسل الجساعي وثقافة الدلامة السيشية والتحفيد وسياستيا، كسا ييتؼ بسؾا

وكيف تتفاعل وتتؾاصل مجسؾعات مؽ الافخاد مع بعزيؼ البعض في بيئة العسل، كسا ييتؼ ايزا بخرائص اخخى 
جف تعديد الخضا الؾعيفي مثل تؾزيع وتشؾيع السيام وتحقيق الخقابة الحاتية اليادفة والتغحية العكدية، وكل ذلػ بي

وتحديؽ الأداء والالتدام بأنغسة العسل وتجشب التكاليف الباىغة عؽ طخيق تحقيق التؾازن بيؽ جسيع عشاصخ 
وانغسة العسل الؾعيفي، ويقرج بو كافة الاجخاءات والؾسائل التي تتخحىا السشغسة في ضؾء ليكميا التشغيسي 

و يؾضح العشاصخ والتعميسات التي تعشي بتغيخ الييكل التشغيسي لمسشغسة والثقافة التشغيسية الدائجة فييا، اي ان
وليكل الاقدام والادارات الفخعية، ويذسل تؾزيع السشاصب والسدؤوليات ومرادر اتخاذ القخارات وقشؾات الاترال 

السشغسة التي تخبط اعسال الاشخاص الاساسي والجؾىخي لأحجاث اي عسمية تغييخ في السشغسة والسجسؾعات في 
 (.1905: 2012بعزيا البعض، ودرجة الخسسية )ىلال ومحسؾد،

اصبحت تكشؾلؾجيا السعمؾمات تذكل العسؾد الفقخي التي تعتسجىا السشغسات السعاصخة في  . البعد التكنهلهجي:3
خ كبيخ ومباشخ بخامج اعادة ىشجسة السؾارد البذخية وتعج احجى مشجدات الثؾرة العمسية التكشؾلؾجية التي كان ليا تأثي

عمى تذكيل حياة الاندان واندان السجتسع السعمؾماتي، فالسعمؾمات في عرخنا الحالي تعتبخ جدء لا يتجدأ مؽ حياة 
الاندان واحتياجاتو السدتقبمية، واندان السجتسع السعمؾماتي، بالإضافة الى ذلػ فان تبشي ادارة السؾارد البذخية 

يا بالشفع والفائجة الكبيخة مشيا تخفيض التكاليف وتحديؽ مدتؾى جؾدة الخجمة لمتكشؾلؾجيا الحجيثة سؾف يعؾد عمي
السقجمة ويتسثل التغييخ التكشؾلؾجي في ادارة السؾارد البذخية عؽ طخيق اعتسادىا تقشيات متظؾرة في ادارة شؤون 

اليف وان تشبى العسل الافخاد العامميؽ وادارة ميام الؾعيفة وىحا بجوره سؾف يمعب دورا كبيخ في تخفيض التك
الالكتخوني سيسكؽ العامميؽ مؽ زيادة تخكيدىؼ عمى السيام الاستخاتيجية لمؾعيفة وتحقيق التؾافق مع استخاتيجية 

 (.154: 2012السشغسة )احلام، 
ويخكد ىحا البعج عمى ترسيؼ بخامج بيئة العسل بظخيقة تزسؽ تؾحيج جيؾد العسل بذكل صحيح،  . البعد البيئي:4

ؼ ىحا البعج ببحث التأثيخ البيئي عمى سيخ انغسة العسل بسا يتزسؽ الاىتسام بالظقذ والاجؾاء مؽ حخارة وييت
وبخودة ورطؾبة وتيؾية والتمؾث البرخي، وتعتبخ ىحه مؤثخات وعؾامل تؤثخ عمى الكائؽ البذخي وعمى طخيقة تعاممو 

العؾامل الفيديائية التي ليا تأثيخ عمى اداء الافخاد وتفاعمو مع الشغام بسيامو ومشتجاتو، وتعخف بأنيا مجسؾعة مؽ 
مثل الاضاءة، الحخارة والبخودة، والخطؾبة، والاىتداز، والزؾضاء، لحلػ يجب اخح ىحه العؾامل بعيؽ الاعتبار عشج 

 .  (Kolus,2018:56)ترسيؼ اي ميسة لتحقيق السلاءمة بيؽ العامل الفيديائي والعامل البذخي 
 بين متغيرات البحث: العلاقة سابعاً 

 الهندسة البذرية  برامجالعلاقة بين الكيادة الممهمة و 
وجيت العجيج مؽ الجيؾد السعخفية لجراسة العلاقة بيؽ الكيادة السميسة وبيئة العسل التشغيسية، التي بيشت ان 

ؤثخ في سمؾك وتشغيؼ الكيادة صاحبة الخبخة تؤثخ عمى اداء السؾعفيؽ في بيئة العسل، وان نسط الكيادة السميسة ي
(،  ذلػ أن الكيادة تسثل عشرخا ميساً في اي مشغسة :2015726اعساليؼ، ويديؼ في ادراك السؾعفيؽ لو )زىخان،

وفي تشغيؼ وتختيب بيئة العسل لتمػ السشغسة، بغخض الؾصؾل الى تحقيق الاىجاف السظمؾبة، وتتبع ىحه الكيادة 
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تسام بأحاسيذ الأفخاد ومذاعخىؼ وسلامتيؼ وصحتيؼ التشغيسية، وجعميؼ أساليب الإقشاع والتؾجيو والتحفيد والاى
 سظمؾبعو ويعيخ أفكارىؼ الاىتسام اليذعخون بالأمان وبكخامتيؼ وأىسيتيؼ، وليحا فإن القائج السميؼ يدتأنذ بآراء أتبا

 ذجيعفي ت اعلادورا ف ؤديوالسشاسبة، وي سظمؾبةوالادوات ال تعميساتالسعمؾمات والب سجىؼخاعي صحتيؼ البجنية، وييو 
كامشة، وذلػ مؽ  طاقاتما لجييؼ مؽ قجرات السخؤوسيؽ و  خخاجوإالتعاون،  الؾصؾل لأعمى درجات، و اتالابتكار 

خلال رفع الخوح السعشؾية للأفخاد، مؽ أجل إنجاز الؾعائف والسيام السؾكمة الييؼ، كحلػ أن الشسط الكيادي الدائج 
 .(Skoglind,2011:48)مى ىشجسة بيئة العامميؽ وأداء مياميؼ الخسسية في اي مشغسة لو تأثيخ مباشخ ع

 المبحث الثالث: الجانب التظبيقي لمبحث
 : اختبار ثبات الاستبانة أولاً 

  قياس الردق الغاهري  .1
الإدارة الإستراتيجية، الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ والخبخاء في تخرص ) تانالباحث تعخض

بيجف التأكج مؽ قجرتيا عمى قياس متغيخات الجراسة لمتأكج مؽ  إدارة المهارد البذرية(،و التنغيمي، المنغمة والدمهك و 
صحة الأبعاد والفقخات ، وقجرتيا عمى تحقيق ىجف الجراسة ، إذ استظمع آرائيؼ واخح بجسيع ملاحغاتيؼ عشيا، بعج 

 .عمى دراسة عشؾان الجراسةادخاليؼ لعجد مؽ التعجيلات التي أسيست في تعديد قجرة الاستبانة 

 قياس الردق باستعمال معامل الثبات .2
اختبار )الفا كخو نبخ( لسعخفة ثبات الاستبانة ومعخفة اتداقيا ونتائجيا، فزلا عؽ درجة البعج  تانوعفت الباحث

جدة وبسجد التشغيسي التي تكؾن فييا بعيجة عؽ الخظأ والحرؾل عمى الشتائج نفديا، حال إعادة استعساليا لسخات متع
( نتائج معامل الرجق والثبات لكل محؾر مؽ محاورىا 1زمشية مختمفة وبشفذ درجة البعج التشغيسي، إذ يؾضح الججول )

 اليشجسة البذخية(، إذ كانت الشتائج بحدب الآتي: وبخامج )الكيادة السميسة، 

 
 

 (1الجدول )
 (n=350صدق وثبات ابعاد البحث )

 معامل الصذق معامل الثباث ثعذد الفقرا الترميز الابعاد

 STLR 25 0.818 0.904 القيادة الملهمت

 ORCLUT 20 0.730 0.854 الهنذست البشريت

 0.837 30 ثباث الفقراث الفرديت

 0.838 30 ثباث الفقراث الزوجيت

 0.621 معامل ارتباطي نصفي الاستبانت

 0.767 معامل سبيرمان براون

 0.766 تمعامل جىتمان للتجزئت النصفي

 الصذق معامل الفا عذد الفقراث الثباث الكلي للاستبانت

60 0.897 0.947 

 (SPSS V.28ٍخشخاخ تشّاٍح )ٍِ اػذاد اىثازثِٞ ػيٚ المصذر: 

 نتائج التحميل الهصفي وترتيب المتغيرات وابعادها بحدب معامل الاختلاف الندبيثانياً: 
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اىتسام ندبي ( ، و %13.91بالتختيب الثاني وبسعامل اختلاف ندبي ))الستغيخ السدتقل( الكيادة السميسة  تحم 
(، وىحا ما يتؾافق مع مذاىجات الباحث في تخكيد العامميؽ في دائخة صحة نيشؾى عمى تذجيع الابجاع %66.4جيج )

التسكيؽ، التأثيخ وبسا يعدز مسارسات الكيادة السميسة لجييا، فزلًا عؽ استثسار الجافع الإليامي، الاعتبارية الفخدية، 
 تي:اذ كانت الشتائج بحدب الآ السثالي في تحديؽ مسارساتيا كل بحدب الأولؾية،

دائخة صحة نيشؾى مؽ خلال خسذ ابعاد  لجىقيذ الستغيخ اجسالًا في العامميؽ  المتغير المدتقل )الكيادة الممهمة(:.1
( فقخة مؾجية 25) مؽ خلالع، الاعتبارية الفخدية(، رئيدة )التسكيؽ، التأثيخ السثالي، الجافع الإليامي، تذجيع الابجا 

حيث ، السشغسة السبحؾثةالتي يؤدييا العامميؽ في  نذظة والدمؾكيات وؾفخىا مؽ خلال الاتمجى بذكل مباشخ لكياس 
اجسالًا عمى معامل ثبات  (الكيادة السميسة)ى الكيادة السميسة مسارسة وفعل، ليحرل الستغيخ السدتقل ال اشارت

 يعظي نفذ الشتائج.حيث أنو حاً لمكياس (، وبحلػ يكؾن محؾر الستغيخ السدتقل الأول صال0.818)
البعج و اد رئيدة )البعج البذخي، أبع أربعة(: قيذ الستغيخ اجسالًا عبخ الهندسة البذريةبخامج ) تابعالمتغير ال.2

تؾفخىا في  سعخفة مجى( فقخة مؾجية بذكل مباشخ ل20عؽ )كانت البعج البيئي(، و البعج التكشؾلؾجي، و التشغيسي، 
اجسالًا عمى  اليشجسة البذخيةبخامج الؾسيط العامميؽ في دائخة صحة نيشؾى، فيسا حرل الستغيخ  يياالدمؾكيات التي يؤد

نفذ  شاصالحاً لمكياس ويعظيكستغيخ وسيط اليشجسة البذخية بخامج  ػ يكؾن مكياس محؾر(، وبحل0.730معامل ثبات )
 الشتائج.
 نتائج التحميل الهصفي وترتيب المتغيرات وابعادها بحدب معامل الاختلاف الندبيثانياً: 

( ، وباىتسام ندبي جيج %13.91حل الستغيخ السدتقل الكيادة السميسة بالتختيب الثاني وبسعامل اختلاف ندبي )
(، وىحا ما يتؾافق مع مذاىجات الباحث في تخكيد العامميؽ في دائخة صحة نيشؾى عمى تذجيع الابجاع وبسا 66.4%)

يعدز مسارسات الكيادة السميسة لجييا، فزلًا عؽ استثسار الجافع الإليامي، الاعتبارية الفخدية، التسكيؽ، التأثيخ السثالي 
فقج حرل عمى أقل معامل اختلاف  بخامج اليشجسة البذخيةأما الستغيخ التابع  ا كل بحدب الأولؾية،ارساتيفي تحديؽ مس

%( مسا يذيخ الى تؾافق العيشة عمى تؾفخىا وادراك مسارساتيا بالتختيب الأول مؽ 11.95ندبي مؽ الستغيخات السبحؾثة )
البعج البذخي بذكل مختفع في تعديدىا، نغخا لكؾن  قبل العامميؽ في دائخة صحة نيشؾى، اذ يغيخ الججول ) ( مداىسة

(، بيشسا كانت الأبعاد الأخخى مختبة )البعج التكشؾلؾجي، والبعج 3.39%( وتؾفخه بؾسط حدابي )20.47معامل اختلافو )
عتجل ( م3.38التشغيسي، والبعج البيئي( عمى التختيب، وىحا ما انعكذ عمى تؾفخ بخامج اليشجسة البذخية بؾسط حدابي )

 السدتؾى.
 ( 2الجدول )

 نتائج التحميل الهصفي وترتيب المتغيرات وأبعادها بحدب معامل الاختلاف الندبي

الهسط  .68
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 %الاختلاف

الأهمية 
 الترتيب %الندبي

 الثاني 66.4 13.91 0.462 3.32 الكيادة الممهمة
 4 68.8 23.77 0.818 3.44 التمكين

 5 66.2 25.52 0.845 3.31 التأثير المثالي
 2 65.2 21.22 0.692 3.26 الدافع الإلهامي
 1 66 19.57 0.646 3.30 تذجيع الابداع
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 (SPSS V.28مخخجات بخنامج )المردر: 
 

 البذرية برامج الهندسة في الممهمة الكيادة تأثير اختبارثالثاً: 

تأثيخ ذو دلالة احرائية لأبعاد الكيادة السميسة مجتسعة )التسكيؽ، يؾجج حُجدت الفخضية الخئيدة الثانية لمبحث:  
مؽ صحة  غخض التأكجول اليشجسة البذخية(بخامج التأثيخ السثالي، الجافع الإليامي، تذجيع الابجاع، الاعتبارات الفخدية في 

لاسيسا وان الججول  (،BACK WARDتشفيح أنسؾذج الانحجار الخظي الستعجد بظخيقة )ب قسشاالفخضية مؽ عجميا، 
الخئيدة الثانية ( أوضح وجؾد علاقات مباشخة بيؽ الستغيخات والأبعاد، لحلػ تؾجو الباحث نحؾ التحقق مؽ الفخضية 26)

 وبحدب الآتي:
 التأثير التمكين،) مجتمعة بأبعادها الممهمة الكيادة تؤثر: الثانية الرئيدة الفرضية من التحقق
 تأثيراً  البذرية الهندسةبرامج  في( الفردية الاعتبارات الابداع، تذجيع الإلهامي، الدافع المثالي،
 معنهياً 

( 0.000) احتسالية وبكيسة( 139.642) الأفزل للأنسؾذج السحدؾبة (F) قيسة ان( 26) الججول نتائج بيشت
 الانسؾذج معشؾية لىإ لتذيخ ،(349) حخية وبجرجة ،(0.05) احتسالية وبكيسة( 3.928) السججولة قيستيا عؽ تديج وىي
 معامل وجؾد عؽ فزلاً  احرائياً، مقبؾل انسؾذج لتذكل السميسة الكيادة أبعاد تجاؤبية إلى الباحث يعدوىا التي وقؾتو
 السميسة الكيادة أبعاد استظاعت إذ ،(0.544) مرحح تحجيج وبسعامل ،(0.000) احتسالية وبكيسة( 0.548) تحجيج

%( 54.4) ندبتو ما تفديخ مؽ( الفخدية الاعتبارات الابجاع، تذجيع الإليامي، الجافع الي،السث التأثيخ التسكيؽ،) مجتسعة
 تجخل لؼ أخخى  لستغيخات%( 45.6) الستبكية الشدبة تُعدى  فيسا البذخية، بخامج اليشجسة عمى تظخأ التي التغيخات مؽ

 .السختبخ الانسؾذج ضسؽ
( T) وبكيسة ،(0.000) احتسالية وبكيسة( 0.237) قجارهم السثالي لمتأثيخ إيجابي تأثيخ وجؾد اتزح إذ  

 لمجافع إيجابي تأثيخ وجؾد وتبيؽ ، ،(349) حخية وبجرجة( 1.967) الججولية قيستيا عؽ تديج التي( 9.516) السحدؾبة
 متسكيؽل تأثيخ لؾجؾد بالأضافة ،(7.792) السحدؾبة( T) وبكيسة ،(0.000) احتسالية وبكيسة( 0.202) مقجاره الإليامي

 الجائخة استثسار عجم عؽ فزلاً  ،( 5.506) السحدؾبة( T) وبكيسة ،(0.000) احتسالية وبكيسة( 0.100) مقجاره
 الانسؾذج مختكدات مؽ%( 60) استثسار مؽ استظاعت أي البذخية بخامج اليشجسة في الفخدية والاعتبارية الابجاع لتذجيع

 السميسة الكيادة تؤثخ) الثانية الخئيدة الفخضية تقبل ، نتائج مؽ ضوعخ  البذخية،ومسا سبق اليشجسة بخامج تحديؽ في
 :الآتية السعادلة وبحدب ،( معشؾياً  تأثيخاً  البذخية بخامج اليشجسة في  مجتسعة بأبعادىا

 3 65.6 22.92 0.752 3.28 الاعتبارية الفردية
 الأول 67.6 11.95 0.404 3.38 الهندسة البذريةبرامج 

 1 67.8 20.47 0.694 3.39 البعد البذري 
 3 68.2 24.48 0.835 3.41 د التنغيميالبع

 2 65.8 24.31 0.800 3.29 البعد التكنهلهجي
 4 68.8 25.78 0.887 3.44 البعد البيئي
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 * )الدافع الإلهامي( + 0.202* )التأثير المثالي( +  0.237 + (1.563)(= Yالهندسة البذرية )برامج 
 ين( * )التمك 0.100

 ( 3الجدول )
 (n=350الهندسة البذرية )برامج تأثير الكيادة الممهمة بأبعادها مجتمعة في 

 (SPSS V.28مخخجات بخنامج ) المردر:

اليشجسة البذخية وىي تتأثخ بأبعاد الكيادة السميسة مجتسعة فقج تبيؽ مؽ الججول بخامج ما عمى مدتؾى أبعاد أ
 ( الآتي: BACK WARDواختبار الانحجار الستعجد بظخيقة )( 27)

(، وىحا ما يذكل %14.5استظاعت دائخة صحة نيشؾى مؽ استثسار الاعتبارات الفخدية في البعج البذخي بشدبة ) .1
( وىؾ انسؾذج ضعيف ولكشو مقبؾل احرائياً، 0.022أسمؾب لتحديشيا، اما قيسة معامل تفديخ الانسؾذج السرحح )

 (.4.852(، وبكيسة الاختبار الفائي )0.027التحجيج )ومعامل 
(، والتأثيخ السثالي %61.6استظاعت دائخة صحة نيشؾى مؽ استثسار التسكيؽ لمتأثيخ في البعج التشغيسي بشدبة ) .2

(، اما قيسة معامل تفديخ الانسؾذج السرحح 0.130(، بيشسا كان تأثيخ الجافع الإليامي سمبي )%35.6بشدبة )
 (.220.992(، وبكيسة الاختبار الفائي )0.719، ومعامل التحجيج )( 0.716)

(، والجافع الإليامي %72استظاعت دائخة صحة نيشؾى مؽ استثسار التأثيخ السثالي في البعج التكشؾلؾجي بشدبة ) .3
رات (، والاعتبا%7.5(، وىحا ما يذكل أسمؾب لتحديشيا، بيشسا كان تأثيخ التسكيؽ سمبي بشدبة )%36.5بشدبة )

(، ومعامل التحجيج 0.737(، اما قيسة معامل تفديخ الانسؾذج السرحح )%6.9الفخدية تأثيخ سمبي بشدبة )
 (.245.969(، وبكيسة الاختبار الفائي )0.740)

اما الجافع الإليامي  (،%52.8استظاعت دائخة صحة نيشؾى مؽ استثسار الجافع الإليامي في البعج البيئي بشدبة ) .4
(، ومعامل التحجيج 0.209(، اما قيسة معامل تفديخ الانسؾذج السرحح )%12.2مبياً بشدبة )فكان تأثيخه س

 (.24.012(، وبكيسة الاختبار الفائي )0.218)
 ( 4الجدول )

 (BACK WARDالهندسة البذرية بظريقة )برامج الانحدار الخظي المتعدد لتأثير أبعاد الكيادة الممهمة في أبعاد 

 المتغير المدتقل
 الهندسة البذريةبرامج 

Α Β R² A R² Sig T F 

 التمكين

1.563 
0.000 

0.100 

0.548 0.544 

0.000 5.506 

139.642 
0.000 

 9.516 0.000 0.237 التأثير المثالي

 7.792 0.000 0.202 افع الإلهاميالد

 0.457 0.648 0.019- تذجيع الابداع

 1.020 0.308 0.039 الاعتبارية الفردية
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 الأبعاد
 المؤشرات

F β AR² R² T P 
 البعد البذري  الانمهذج الأول

 0.009 2.628 0.027 0.022 0.145 4.852 الاعتبارات الفردية
 البعد التنغيمي الانمهذج الثاني

 التمكين

220.992 

0.616 

0.716 0.719 

24.599 0.000 
 0.000 10.435 0.356 التأثير المثالي

- الدافع الإلهامي
0.130 

3.561 0.000 

 البعد التكنهلهجي الانمهذج الثالث

 التمكين

245.969 

-
0.075 

0.737 0.740 

2.736 0.007 

 0.000 19.200 0.720 التأثير المثالي
 0.000 9.069 0.365 الدافع الإلهامي

- الاعتبارات الفردية
0.069 2.028 0.043 

 البعد البيئي الانمهذج الرابع

 التأثير المثالي
24.012 

-
0.122 0.209 0.28 

2.298 0.022 

 0.000 8.746 0.528 الدافع الإلهامي
  (SPSS V.28مخخجات بخنامج ) المردر:

 تهصياتالاستنتاجات والالمبحث الرابع: 
 أولا: الاستنتاجات

السبحؾثة )دائخة ان الستغيخ السدتقل )الكيادة السميسة( قج حرل عمى السدتؾى الكمي مدتؾى اىتسام جيج مؽ قبل العيشة .1
صحة نيشؾى( لكؽ ليذ بالسدتؾى السظمؾب وىحا يعشي ان القادة في ىحه الجائخة عمى دراية بأىسية ان يكؾنؾا قادة داعسيؽ 

 بذكل ايجابي ومؤثخ عمى العامميؽ.
لمعامميؽ حرل بعج التسكيؽ عمى اعمى مدتؾى اىتسام مؽ بيؽ أبعاد الكيادة السميسة وىحا يعشي ان نقل سمظات كافية .2

تسكشيؼ مؽ أداء مياميؼ بحخية بجون تجخل مباشخ مؽ قبل الإدارة، وىحا يبخىؽ ان التسكيؽ يذكل بعجا مؤثخاً في الكيادة 
 السميسة.

اليشجسـة البذـخية الستعمقـة بترـسيؼ ميـام بـخامج تسيل إجابات الأفـخاد عيشـة البحـث إلـى وجـؾد حالـة التـدام جدئـي بقؾاعـج  .3
العسل، ترسيؼ السكائؽ والأدوات اليجوية، ومتغيخات ترسيؼ بيئة العسـل، فيسـا عـجا جـانبي الإضـاءة العسل، ترسيؼ محظة 

 والاىتداز.
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اليشجســة البذــخية عمـــى العيشــة السبحؾثــة والخرــائص والسؾاصـــفات بــخامج تــشعكذ عسميــة عــجم السؾاءمــة بـــيؽ متغيــخات .4
د العامـل وسـلامتو، لاسـيسا الإصـابات العزـمية الييكميـة مـؽ الجدسانية للأفخاد العامميؽ إلى نتـائج سـمبية عمـى صـحة الفـخ 

 جية وإنتاجيتو مؽ جية أخخى.
عجم كفاية اطلاع الإدارة بسدتؾياتيا السختمفة عمى السفاليؼ الحجيثة والسعاصخة لأنغسـة إدارة الرـحة والدـلامة السيشيـة .5

 والسؾاصفات الفشية الكياسية الستعمقة ببخامج اليشجسة البذخية.
اليشجسة البذخية، وىحا يعشي كمسا زاد اليام ودعؼ الأفخاد في بخامج بيشت الشتائج الإحرائية وجؾد تأثيخ لمكيادة السميسة  .6

 .ساىؼ في فاعمية تظبيق بخامج اليشجسة البذخيةفي أعساليؼ كمسا 
 

 : التهصياتثانياً 
بخامج اليشجسة البذخية لتبشي تظبيق سة لكيادة السمياضخورة تبشي السشغسة قيج البحث بشاء ودعؼ شامل لشغؼ   .1

إذ تزسؽ تذغيميا برؾرة كفؤة وفاعمة عمى مدتؾى السشغسة واقداميا مع تؾفيخ بيئة  كافة بتؾفيخ مدتمدماتيؼ
 تحقيق الاىجاف السظمؾبة.مذجعة وملائسة تجرك أىسية متغيخات الجراسة في 

جل الحج مؽ عسميات أفكخا ومزسؾنا وبذكل ججي مؽ العسل عمى تبشي وتعديد دور الكيادة السميسة في الجائخة  .2
الاستشداف والجوران  ومغادرة الكفاءات و الخبخات مسا يعخقل سيخ العسل ويسكؽ تشفيح ذلػ في رسؼ خظة طخيق 

 لمكيادات والدعي إلى تحؾيل اغمبية تمػ الكيادات إلى قيادات مميسة محفدة للأفخاد العامميؽ.
لاكتداب السيارات والخبخات  ؛جريبية والتظؾيخية لمعامميؽ عمى بخامج اليشجسة البذخيةالكيام بتكثيف الجورات الت .3

 اللازمة لتظؾيخ امكانياتيؼ الفخدية وقجراتيؼ لتسكيشيؼ مؽ الكيام  بأعساليؼ بكفاءة  بفاعمية.
جاد الحمؾل عمى الجيات السدؤولة العسل الجاد بحل السذاكل والسعؾقات التي تعخقل أداء الأفخاد بظخيقة اي .4

السشاسبة في تظبيق مسارسات الأساليب الحجيثة لتسكيؽ الأفخاد العامميؽ وتؾضيح اىؼ بخامج اليشجسة البذخية السؤثخة 
  .عمى ادائيؼ

حدؽ استقظاب العامميؽ وعجالة التخقيات والتخفيعات وذلػ مؽ  حيثعمى الجائخة الاىتسام بسؾاردىا البذخية مؽ  .5
 لمعامميؽ في دائخة صحة نيشؾى. اسبة وصحيةاجل خمق بيئة تشغيسية مش

وذلػ بظخيقة زيادة  التؾسع في اجخاء الجراسات ودعؼ الباحثيؽ في مجال الكيادة السميسة وبخامج اليشجسة البذخية .6
 عجد السخشحيؽ لمجراسات العميا في بخنامج التخظيط الاستخاتيجي.
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 المرادر
 أولا: المرادر العربية

 الجامعية الرسائل والإطاريح -أ
، فاعمية بخنامج الكيادة مؽ أجل السدتقبل وعلاقتو بكيادة التغييخ لجى مجيخي 2017صيام ، رسلان ابخاليؼ محمد ،  .1

  غدة –ـة الجـامعـة الإسـلاميالسجارس بؾكالة الغؾث الجولية في محافغات غدة ، رسالة ماجدتيخ، 

 ب_ الدوريات
،أبعاد السشاخ الأخلاقي ودورىا في تبشي الشسط الكيادي  2020وف،بخاليؼ، جسيل، بخيذان معخ إحلام أولي،  .2

ربيل، أ -مجمة  قوڵاى  زاندت العمسية الاقشاعي، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة صلاح الجيؽ، أربيل، العخاق، 

 (.1لعجد )ا –( 5السجمج ) -مجمة عمسية دورية محكسة ترجر عؽ الجامعة المبشانية الفخندية  –كؾردستان، العخاق 

، تحجيث البيئة السجرسية للأطفال السعاقيؽ حخكيا في ضؾء مفيؾم 2012ىلال، ىشاء ومحسؾد، زيشب،  .3

 ، الدعؾدية.1913_1893، ص 4، عجد 13، طبعة مجمة البحث العمسي في التخبيةالارجؾنؾميكا: اليشجسة البذخية، 

دراسة تظبيكية  -تشغيسية وتعديد سمؾك السؾاطشة التشغيسية ، العلاقة بيؽ الثقة ال2015زىخان، عمى الديج بشجاري،  .4

 العجد الخابع عذخ. –، جامعة الازىخ السجمة العمسية لقظاع كميات التجارةعمى ديؾان عام محافغة الذخقية، 

 ج _الكتب

، كسية داريةإبحاث اقترادية و أإعادة ىشجسة العسميات كسجخل لتسيد إدارة السؾارد البذخية ، 2012حلام، خان، أ .5

 .،جامعة محمد خيزخ، سكخة، الجدائخ 2عسؾم التدييخ، العجد/ -العسؾم التجارية

ججة  –كمية الإدارة والاقتراد  –، جامعة السمػ عبج العديد  الكيادة الإدارية الفعّالة، 2008جدتشيو، عبج العديد صجيق، 

. 

 ثانياً: المرادر الأجنبية

A. Journals 

5. Al-Qahtani, A. M., Elgzar, W. T., Ibrahim, H. A., El-Houfy, A., & El Sayed, H. A. 

(2021). Women empowerment among academic and administrative staff in Saudi 

universities: A cross-sectional study. African journal of reproductive health, 25(1), 60-

68. 
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6. Astakhova, L. V., & Medvedev, I. A. (2021). An Information Tool for Increasing the 

Resistance of Employees of an Organization to Social Engineering Attacks. Scientific 

and Technical Information Processing, 48(1), 15-20.  

7. Dean Jr, J. W., Brandes, P., & Dharwadkar, R. (1998). Organizational cynicism. 

Academy of Management review, 23(2), 341-352.  

8. Kolus, A., Wells, R., & Neumann, P. (2018). Production quality and human factors 

engineering: A systematic review and theoretical framework. Applied ergonomics, 73, 

55-89.  

9. Nawaz , A., & Khan, I. U. (2016). Leadership Theories And Styles : A Literature 

Review Leadership Theories and Styles: A Literature Review.  

10. Odumeru, J. A., & Ogbonna, I. G. (2013). Transformational vs. transactional leadership 

theories: Evidence in literature. International review of management and business 

research, 2(2), 355.  

11. Radant, O., Colomo-Palacios, R., & Stantchev, V. (2016). Factors for the management 

of scarce human resources and highly skilled employees in IT-departments: a systematic 

review. Journal of Information Technology Research (JITR), 9(1), 65-82.  

12. Skoglind-Öhman, I. (2011). Experiences from a Participatory Ergonomics Project 

Among Home Care Personnel, Informal Carers and Unit Leaders in a Swedish 

Municipality. The Open Occupational Health & Safety Journal, 3, 8-16.  

13. White, C. M., & Mungal, M. G. (2008). Mechanics and prediction of turbulent drag 

reduction with polymer additives. Annu. Rev. Fluid Mech., 40, 23-35. 

B.Book 

14. Matoushck, N. (2008). Ergonomics Using in Injury Management Results in Bottom 

Line System.  

15. Shah, N. (2001). Contagious divides: Epidemics and race in San Francisco’s Chinatown 

(Vol. 7). Univ of California Press.  

3. Slack, Nigal. Chambers, Stuart And Johnston, Robert. (2004). Operation Management . 

4th.ed, Print-Hall Inc, U.S.A . 
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 (5ٍيسق سقٌ )

 الاستبانة 
 جامعة المهصل     

 والاقتراد الإدارةكمية 
 عمالالأ إدارةقدم   
 الدراسات العميا   

 م/ استمارة استبانة
 المحترمين مهعفينالدادة ال

 الدلام عميكم ورحمة الله وبركاته...
برامج  فيالكيادة الممهمة  أثيرت: " حثاكسال ىحا الباستسارة الاستبانة التي بيؽ أيجيكؼ ىي جدء مؽ متظمبات      

"، وأممشا كبيخ في تعاونكؼ معشا في الهندسة البذرية: دراسة تحميمية لاراء عينة من العاممين في دائرة صحة نينهى 
يعتسج عمى درجة استجابتكؼ وبسا يتسثل فييا مؽ الجقة  بحثن نجاح ىحه الوإقخاءة فقخات الاستسارة والاجابة عشيا، 

 عية، عمى أمل ان تخخج نتائج تخجم مديخة البحث العمسي، أرجؾ ملاحغة الشقاط الآتية:والسؾضؾ 
 إلا لأغخاض البحث العمسي فلا داعي لحكخ الاسؼ. تعسلان اجاباتكؼ سؾف لؽ تد .1
 يػ السؾضؾعي ىؾ السظمؾب.ألا تؾجج اجابة صحيحة او خاطئة بل ر  .2
جة، مؾافق، محايج، غيخ مؾافق، غيخ مؾافق بذجة(، نخجؾ ( بجائل تتخاوح بيؽ )مؾافق بذ5كل فقخة تحتؾي عمى ) .3

 ما كل عبارة تعبخ عؽ وجية نغخك.أ( وضع علامة )
 

 مع وافر التقدير والاحترام..
 
 

 ةالباحث                                                    الباحثة            
 سحر شريف سعيد                    حمد                           أميدهن عبد الله    
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 : معمهمات تعريفيةولاً أ
 سشة 50 – 41سشة              40 – 31سشة فأقل                30     العمر : .1

 سشة فأكثخ 61سشة              60 – 51             
 ذكخ                     أنثى                الجنس: .2
  الدراسي: التحريل .3
   العنهان الهعيفي: .4
 سشة      15 – 11سشؾات            10 – 6سشؾات فأقل           5  عدد سنهات الخدمة: .5

 سشة فأكثخ 21سشة              20 – 16                                   
 

 : المتغير المدتقل )الكيادة الممهمة( :ثانياً 
ل سمظات كافية لمعامميؽ كي يتسكشؾا مؽ أداء مياميؼ بحخية بجون تجخل مباشخ مؽ قبل وىؾ عسمية نق  التمكين: .1

 .وسمؾكياً  الإدارة، مع الجعؼ الكامل لقجراتيؼ ومياراتيؼ بتؾفيخ السؾارد الكافية والسشاخ السلائؼ والعسل عمى تاىيميؼ فشياً 

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ّتصشف تسشٝح ٗػيٚ ّس٘ ٝإٍِ تسقٞق الإٔذاف اىتْظَٞٞح 1

      َّتيل سيطح تإٕيْا لأداء اىََٖاخ اىَؼٖ٘دج ىْا 2

      تقذً ىْا اىقٞاداخ الإداسٝح فٜ ٍْظَتْا زاىح ٍِ اىذػٌ 3

      ت٘خذ زاىح ٍِ اىتقاسب تِٞ سؤٝتْا ٗتِٞ اىشؤٝح اىتْظَٞٞح 4

      تْا تاىثقح ٝتسٌ ٍْاش اىؼَو فٜ ٍْظَ 5

ويذيخ إلى درجة تأثيخ القائج بذكل مثيخ للاعجاب عمى العامميؽ مسا يزسؽ اتخاذىؼ لسؾاقف محجدة  التأثير المثالي:.2
 تجاه القائج.

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير مىافك 

 بشذة

1 
تفررشش صخصررٞح اىقااررذ زاىررح ٍررِ الازتررشاً ىررٔ فررٜ ٍٞررذاُ 

 اىؼَو
     

      َٝثو اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا الاساط اىفؼيٜ ىتسقٞق الإٔذاف 2

      ٝضغ اىقااذ اىَصيسح اىؼاٍح قثو اىَصيسح اىزاتٞح 3

4 
ٝؼَررذ اىقااررذ ئىررٚ الا َلْرراُ ػيررٚ تررسح سرري٘مٞاخ اىؼرراٍيِٞ 

 ٍؼٔ تشنو ٍستَش
     

      ٝشٙ اىؼاٍيُ٘ فٜ اىقااذ أمثش ٍِ ت٘سج اٝداتٞح  5

ىشا يترف القائج بالظسؾح والثقة والتأثيخ وزرع الحساس والاستقلالية وروح التحجي والامانة والديظخة  لهامي :الدفع الإ .3
فيقؾم بشقل ىحه الرفات لمسخؤوسيؽ في تشسية الذعؾر بالانتساء والثقة لجييؼ، وقجرتو عمى اليام العامميؽ بجعميؼ يفكخون 

 يجة.بكيفية حل السذاكل بظخيقة مبتكخة وشخرية جج

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة
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      تؼذ اىقٞاداخ ٍصذس اىٖاً فٜ الاىتضاً تاىؼَو 1

      ٝتَنِ اىقااذ فٜ ٍْظَتْا ٍِ اقْاع اىؼاٍيِٞ تَا ٝطَسُ٘ اىٞٔ 2

      ٝشاسك اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا تاىقشاساخ راخ اىصيح تاىََٖاخ 3

      ىؼاٍيِٞ فٜ ٍْظَتْا ػيٚ ٗفق قذساتٌٖٝتٌ تف٘ٝض ا 4

      ٝطشذ اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا الأفناس اىدذٝذج ظُ٘ تشدد  5

وىؾ تذجيع وتحفيد الفخد ومكافأتو عمى مسارسة روح الابجاع والسبادرة، فالكيادة الجاعسة تعسل عمى : .تذجيع الابداع4
 لذخيفة والرحية.تذجيع السبادرات وتتبشى السبجعيؽ وتجج السشافدة ا

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستْفز اىقااذ خضءا ٍِ ٗقتٔ لامتشاف الأفناس غٞش اىَأى٘فح 1

      ٝذػٌ اىقااذ اٝح  شٗزاخ خذٝذج تخذً اىؼَو ٗٝإٝذٕا 2

      ْٝظٌ اىقااذ زيقاخ ػَو ػِ مو ٍا ٕ٘ خذٝذ 3

4 
اس اىَطشٗزرح ػرِ  شاارق الاػرلاُ اىَختيفرح ٝتٌ مشر  الأفنر

 فٜ اىَْظَح
     

5 
تدؼو اىقٞادج الإداسٝح فرٜ ٍْظَتْرا الاافراي فرٜ اىؼَرو ٍرذالا 

 ىيْداذ
     

وتعشي ان عمى القائج اعظاء الاىتسام الكامل لمعامميؽ في الاستساع لسذاكميؼ والعسل عمى حميا  الاعتبارية الفردية:.5
 يام عمييؼ عمى اساس القجرة والحاجة.وتؾزيع الس اومعالجتي

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستَغ اىقااذ ئىٚ اىَشنلاخ اىتٜ ت٘اخٔ اىؼاٍيِٞ ٗٝتفاػو ٍؼٖا 1

      ٝ٘صع اىقااذ اىََٖاخ ػيٚ اىؼاٍيِٞ ػيٚ اساط اىت٘تٞ  اى٘ظٞفٜ 2

      ىتسقٞق اىَْ٘ ػيٚ ٍست٘ٙ اىَْظَحٝقً٘ اىقااذ تاسصاد اىؼاٍيِٞ  3

      ٝضغ اىقااذ استشاتٞدٞاخ داػَح لاّداصاخ اىؼاٍيِٞ 4

      ٖٝتٌ اىقااذ تاىؼاٍيِٞ صخصٞا  5

 )برامج الهندسة البذرية( معتمد: المتغير النياثا
ثل الادراك والتفكيخ والحاكخة وىؾ التعامل مع الجؾانب الحىشية لمفخد إذ ييتؼ بالعسميات العقمية م البعد البذري:.1

 والاستجابة والحخكية ويخكد عمى التؾافق بيؽ القجرات البذخية السعخفية والسعمؾماتية ومحيط العسل.

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝتدْة اىؼاٍيِٞ اىسشماخ اىَتنشسج ػْذ أداء اّشطح اىؼَو  1

      يِٞ اىت٘قفاخ اىَفاخلح ٗتغٞٞش الاتدآ تضٗاٝا زادجٝستثؼذ اىؼاٍ 2

3 
ٝ٘ظ  اىؼاٍيِٞ ٍا ىذٌٖٝ ٍِ قذساخ ىتأٍِٞ الاستؼَاه 

 الأفضو لاىٞاخ اىَْاٗىح
     

      ٝااز اىؼاٍيِٞ ٍذج ىيشازح اثْاء اىؼَو 4

      َٝاسط اىؼاٍيِٞ اّشطتٌٖ ػيٚ ٗفق اىشػاٝح اىصسٞح ىٌٖ 5
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 يخكد عمى تحديؽ الشغؼ الإدارية بسا فييا اليياكل التشغيسية وعسمياتيا وانذظتيا وسياستيا.: البعد التنغيمي.2

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝتٌ تقذٌٝ اىتسٖٞلاخ ىيؼاٍيِٞ ػْذ أداء اىؼَو 1

      تسذد اىقٞاداخ اىَتطيثاخ اىتْظَٞٞح لأداء اىؼَو 2

3 
اىقٞاداخ ٍ٘اسدٕا تؼرِٞ الاػتثراس ػْرذ ٗضرؼٖا ىفٕرذاف  تااز

 ٍٗشاخؼتٖا ىَتطيثاتٖا اىتْظَٞٞح
     

      تضغ ٍْظَتْا إٔذافٖا فٜ ا اس سساىتٖا 4

5 
ٝتٌ تسسِٞ اّظَرح اىؼَرو فرٜ ٍْظَتْرا اػتَرادا ػيرٚ ٍرا تقذٍرٔ 

 اىقٞاداخ ٍِ ٍ٘اسد 
     

كشؾلؾجيا السعمؾمات الشاتج عؽ تبشي مذاريع إعادة اليشجسة لمقائسيؽ عمى يؾفخ الاستعسال السكثف لت البعد التكنهلهجي:.3
 السؾارد البذخية امكانية التؾزيع الجيج لمسيام والبيانات بيؽ العامميؽ.

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستْذ اىؼَو فٜ ٍْظَتْا ػيٚ استؼَاه اىتنْ٘ى٘خٞا اىَْاسثح 1

      تسذث اىتغٞٞشاخ فٜ ٍْظَتْا فٜ ا اس اىتط٘ساخ اىتقْٞح 2

      تَاسط اىتقْٞح تنفاءج فٜ ٍداه اىقشاساخ الإداسٝح 3

      ت٘ظ  ٍْظَتْا اىتقْٞح ىتذاٗه اىَؼيٍ٘اخ فٜ ٍٞذاُ اىؼَو 4

      تصٌَ اىؼَيٞاخ الإداسٝح فٜ ٍْظَتْا فٜ ض٘ء اىَستدذاخ اىتقْٞح 5

ويخكد عمى ترسيؼ بخامج بيئة العسل بظخيقة تزسؽ تؾحيج جيؾد العسل بذكل صحيح، وييتؼ ىحا البعج  يئي:البعد الب.4
 ببحث التاثيخ البيئي عمى سيخ انغسة العسل بسا يتزسؽ الاىتسام بالظقذ والاجؾاء.

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

1 
اىَْٖٞرررح ٗاىصرررسح اىْفسرررٞح  ترررذػٌ ٍْظَتْرررا ترررشاٍح اىسرررلاٍح

 ىيؼاٍيِٞ فٜ اٍامِ اىؼَو
     

2 
ٝررشٙ اىؼرراٍيُ٘ زشمرراتٌٖ فررٜ ٍٞررذاُ اىؼَررو ػيررٚ ّسرر٘ ٍشاررٜ 

 ٍِٗ ٍ٘قغ ٍشٝر
     

3 
تَثررو زرر٘اط اىؼرراٍيِٞ ٗاىقررذساخ اىؼضرريٞح ىٖررٌ الاسرراط فررٜ 

 تصٌَٞ ٗتشتٞة الالاخ ٗاىَنااِ اىَستخذٍح
     

4 
ج فرٜ ٍٞرذاُ ػَيٖرا ئىرٚ تتؼاٍو ٍْظَتْا ٍرغ اىَرإثشاخ اىضراس

 زذ تلافٖٞا
     

5 
ٝتسشك اىؼاٍيِٞ فٜ ٍٞذاُ اىؼَرو تشرنو  يٞرق ئىرٚ زرذ اتخرار 

 اى٘ضغ اىدسَاّٜ اىزٛ ٝلااٌ اىؼَو 
     

 
 


