
                                                                                      

 م 0202السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    4دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

409     

 في اكتذاف الفرص الريادية واستثمارها ة لمقادةخرائص الرياديال تأثير
 دراسة استطلاعية لأراء عينة من القيادات الإدارية في جامعة كركهك 

The impact of the of entrepreneurial characteristics of leaders in 

discovering and investing in entrepreneurial opportunities An 

exploratory study of the opinions of a sample of administrative leaders at 

the University of Kirkuk 

 أ.م.د. حاتم عمي عبجالمـه                              الباحثة: شيماء حدن أحمج        
Assist. Prof . Dr. Hatem Ali Abdulla                              Researcher: Shaima Hassan 

Ahmed 

 جامعة تكريت /  كمية الادارة والاقتراد                                  جامعة تكريت /   كمية الادارة والاقتراد
College of Administration and Economics                  College of Administration and 

Economics              

                 Tikrit University                                                                  Tikrit University 

        Hadminstration 81@tu.edu.iq                                                   

.40@st.tu.edu.iqCade.2021 
    50/0202 / 22     النشر تاريخ     5/8/0200     النشر قبول تاريخ       0200/ 52/6      البحث استلام تاريخ          

https://doi.org/10.34009/aujeas.2023.182323 

 
 

 المدتخمص 
البحث الى دراسة أثخ خرائص القادة الخيادييؽ في اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا وتحجيجا في جامعة  ذيخت   

في العخاؽ، عبخ معخفة اثخ خرائص القادة الخيادييؽ في اكتذاؼ الفخص  كخكؾؾ التي تعج مؽ الجامعات الشاشئة
الخيادية ومؽ ثؼ العسل عمى استثسارىا، وقج تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي لجسع ووصف وتحميل البيانات 

( فخدا والستسثل بػ ) رئيذ 132السجسعة بؾساطة الاستبانة التي تسثمت بالأداة الخئيدة لمجراسة، تسثل مجتسع الجراسة مؽ) 
الجامعة، مداعج رئيذ الجامعة، عسيج، معاوف عسيج، رئيذ قدؼ(، اختيخت عيشة قرجية بأسمؾب الحرخ الذامل بؾاقع 

( استبانو كانت جسيعيا  111( مشيا كانت تالفة و)  3( أستبانة ) 121( ووزعت عمييؼ الاستبانة وتؼ استخجاع )132)
 صالحة لمتحميل.

الى أف الؿيادة الخيادية في جامعة كخكؾؾ تدتظيع بسا تستاز بو مؽ خرائص  بحثال ؼ الشتائج التي تؾصمت أليياومؽ أى
في مؾاجية التحجيات واستيعاب عجـ التأكج وتسييج الظخيق لأعساؿ الجامعة وبشاء الالتداـ داخل الجامعة فزلا عؽ 

واستثسارىا، ألا أف ىحا الاكتذاؼ والاستثسار محجود نؾعا ما تحجيج الحجود أو الأولؾيات مؽ اكتذاؼ الفخص الخيادية 
بسجى تؾافخ وتخريص السؾارد ، وأوصت الجراسة باستحراؿ الجعؼ  اللازـ مؽ قبل وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي 

 ومحافغة كخكؾؾ لديادة تؾفيخ فخص العسل الاستثسار في الظاقات الذابة  . 
ادة الخيادية، خرائص القادة الخيادييؽ، الفخص الخيادية، اكتذاؼ الفخص الخيادية، استثسار : الؿيالكممات المفتاحية

 الفخص الخيادية
Abstract 
      The research aims to indicate the impact of the characteristics of the entrepreneurial 

leaders in discovering and investing in entrepreneurial opportunities, specifically in the 

University of Kirkuk, which is one of the emerging universities in Iraq, by knowing the 
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impact of the characteristics of the few entrepreneurs in discovering entrepreneurial 

opportunities and then working on their investment.  Description and analysis of the data 

collected by means of the questionnaire, which was the main tool of the study. The study 

community represented (133) individuals, represented by (the President of the University, 

Assistant President of the University, Dean, Associate Dean, Head of Department).  They 

had a questionnaire, and (121) 

questionnaires were retrieved, (3) of which were damaged, and (118) questionnaires, all of 

which were valid for analysis.  The study concluded that the entrepreneurial leadership at 

the University 

 of Kirkuk is able, with its characteristics, to face challenges, assimilate and pave the way 

for university business and build commitment within the university, as well as defining the 

limits or priorities of discovering and investing in entrepreneurial opportunities. However, 

discovery and investment are somewhat limited by the availability and allocation of  The 

study recommended obtaining the necessary support from the Ministry of Higher Education 

and Scientific Research and the Governorate of Kirkuk to increase the provision of job 

opportunities to ensure investment in young energies . 

Keywords: entrepreneurial leadership, characteristics of the pioneer necklace, pioneering 

opportunities, discovering pioneering opportunities, investing pioneering opportunities 

  المقجمة
تؾاجو السشغسات اليؾـ التظؾرات والتغيخات الدخيعة ، وأصبح بقائيا ونجاحيا في بيئة تشافدية سخيعة التغيخ، يتظمب      

، وتعتبخ الجافع  التغيخ الفعاؿ ، والابجاع السدتسخ ، فالخيادة مؽ السفاـيؼ الأساسية لثقافة الأعساؿ في السشغسات الحجيثة
والسحخؾ الخئيدي لإيجاد فخص عسل ججيجة ، وتأتي الجامعات في مقجمة السشغسات التعميسية كحاضشة لمخيادة ، وأحجى 
السشغسات لمتغيخ الاجتساعي ، والتي يقع عمى عاتقيا دورا كبيخا لتخخيج أجياؿ تجرؾ الفخص، واكتذاؼ القجرات والسبادرة 

جات السجتسع مؽ الظاقات البذخية السؤىمة، واف السداىسة في التشسية الاقترادية ىي احج واىؼ في تبشييا، وتمبية احتيا
الأدوار التي تدعى الجامعة الى تحؿيقيا مؽ خلاؿ التعميؼ الخيادي ،واستثسار الأفكار الإبجاعية وتحؾيميا الى مذاريع 

عة أو خارجيا ، فالأفكار الخيادية تشريخ في بؾتقة واقعية،عبخ أعساؿ التججيج والابتكار والتي تحجث في داخل الجام
الجامعة وبالأخص أذا تؼ تؾفيخ السشاخ الحي يبشى ويذجع تمػ الأفكار، وأف ىحه الأدوار تتظمب ؾيادة تتستع بخرائص 

مؽ اتخاذ ريادية تستمػ القجرة عمى صشع واتخاذ القخارات، فالؿيادة الخيادية وعبخ ما تستمكو مؽ رؤية لمسدتقبل تسكشيا 
قخارات جخيئة لأجل اغتشاـ الفخص الخيادية واستثسارىا،وتبخز أىسيتيا مؽ خلاؿ التعامل مع التغيخات الدخيعة والسبادرة 
لتؾليج الفخص واستثسارىا ، ومؽ ىحا السشظمق وبشاءً عمى ما تقجـ فأف فكخة الجراسة الحالية، ومبخرات اختيار جامعة 

أف جامعة كخكؾؾ وبحدب بيئة العخاؾية وبالأخص محافغة كخكؾؾ مميئة بالفخص أذ كخكؾؾ جاءت بذكل واقعي لأف ال
السجتسع السحمي لمسحافغة وتسيده بالتشؾع يبحث عمى الخيادية في الأعساؿ ، وبالتالي فأف ؼيو مؽ الفخص الخيادية الكثيخة  

 . 
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 المبحث الأول : الإطار المنهجي لمبحث
العمسية لمجراسة التي تحجد السدار العاـ لمجراسة، وتسثل خظة عسل لتحجيج مذكمة  يدتعخض ىحا السبحث السشيجية

 الجراسة ، وأىجافيا وأىسيتيا ومخظظيا الفخضي وفخضياتو والسشيج الحي تؼَّ اعتسادهُ  وكسا يمي:
 أولًا: مذكمة الجراسة

شغسات مؽ اكتذاؼ الفخص واستثسارىا إف التغيخ السشذؾد في مشغسات التعميؼ العالي يتؾقف عمى ما تدتظيع بو الس
لتحقيق الأىجاؼ ، أذ أف بيئة التعميؼ العالي أصبحت محجودة الفخص  بدبب السشافدة  بيؽ الجامعات والسشافدة مع 

الجامعات الإقميسية والجولية بدبب تلاشي الحجود وتحؾؿ العالؼ الى قخية صغيخة مميئة بالسشافدة ، ىحا التحؾؿ في البيئة 
لسشغسات ومشيا الجامعات ، التحؾؿ الى الفكخ الخيادي في كيؽية اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا، وبالتالي يجعل ا

فأف مذكمة الجراسة تحجد في الكيؽية التي بسؾجبيا تدتظيع جامعة كخكؾؾ في اكتذاؼ الفخص واستثسارىا، وتبعا لسا 
العالي بحاجة إلى ؾيادات فعالة تعسل عمى استثسار الفخص، تتسيد بو الؿيادة الخيادية مؽ خرائص، إذ إف التعميؼ 

ولتتحجد مذكمة الجراسة في فيؼ دور الؿيادة الخيادية عبخ ما تستاز بو مؽ خرائص في ميجاف التعميؼ العالي عبخ ما 
        تدتظيع مؽ تؾفيخ السؾارد أو 

رائص القادة الخيادييؽ في جامعة كخكؾؾ تخريريا في أوجييا السظمؾبة ليتزح تداؤؿ البحث في ) كيف يسكؽ لخ
مؽ اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا في جامعة كخكؾؾ( واعتسادا عمى التداؤؿ أعلاه يسكؽ تحجيج السذكمة عبخ 

 التداؤلات الآتية :
 في جامعة كخكؾؾ ؟ ة لمقادة خرائص الخياديالما الشسؾذج العاممي السجرؾ لؿياس  -1
 السجرؾ لؿياس الفخص الخيادية في جامعة كخكؾؾ ؟ ما الشسؾذج العاممي -2

     ثانياً: أهمية الجراسة     
تشبع أىسية البحث مؽ طبيعة السؾضؾع الحي تتشاولو، إذ أنَّيا تشاولت أحج أكثخ السؾضؾعات السيسة والحجيثة ندبياً     

ي ميجاف التعميؼ العالي الحي يعاني مؽ في ميجاف أدارة الإعساؿ بؾصفيا الحقل الجراسي الشاشئ فزلا عؽ تظبيقيا ف
بعض السذكلات في كيؽية اكتذاؼ الفخص واستثسارىا مؽ جانب، ومحجودية السؾارد، وىحا يتعدز مؽ خلاؿ فيؼ الكيؽية 
التي يسكؽ لمسشغسة السبحؾثة مؽ اكتذاؼ واستثسار الفخص عبخ ما تستمكو الؿيادة الخيادية مؽ خرائص بالإضافة إلى 

راسة في عسمية وضع الخؤية لمجامعة السبحؾثة تجاه الستغيخات السبحؾثة ودورىا في تحقيق مدتؾيات أداء مداىسة الج
  -عالية عمى السجى البعيج، ويسكؽ تمخيص أىسية البحث في الشقظة التالية :

تسع ومحافغة ادة في السشغسة السبحؾثة في اكتذاؼ الفخص الخيادية في مجقالخيادية لمخرائص المحاولة فيؼ أىسية 
 كخكؾؾ والعسل عمى استثسارىا بالذكل الحي يشاسب ادراكات العيشة السبحؾثة.

                            ثالثاً: أهجاف الجراسة  
مؽ  ة اكتذافيا واستثسارىاكؾؾ، والتأكيج عمى كيؽيفي جامعة كخ  فخ الفخص الخياديةأكج مؽ تؾاييجؼ البحث أساسا الت
اكتذاؼ الفخص تيا في ة الخيادية ومؽ ثؼ إيجاد العلاقة بيؽ خرائص القادة الخيادييؽ ومجى قجر خلاؿ خرائص الؿياد

 مؽ خلاؿ الأىجاؼ الفخعية التالية : الخيادية واستثسارىا
 مؽ قبل العيشة السبحؾثة. في السشغسة ة لمقادةخرائص الخياديالالتعخؼ عمى  .1
 جامعة السبحؾثة بحدب ادراكات العيشة السبحؾثة؟التعخؼ عمى كيؽية استكذاؼ الفخص الخيادية في ال .2
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 رابعاً: مخطط الجراسة الفرضي
تتظَّمب السعالجة السشيجية لسذكمة البحث في ضؾء إطارىا الشغخي ومزاميشو السيجانية ترسيؼ مخظط فخضي يذيخ إلى 

 (:1العلاقة بيؽ متغيخات الجراسة الحالية اعتساداً عمى ؾياس كل بعج ، كسا في الذكل)
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ( مخظط الجراسة الفخضي1شكل)
 خامداً: فرضيات الجراسة :

 -سعيا لسعالجة مذكمة الجراسة وبشاءا عمى مخظظيا وتحؿيقا لأىجافيا فقج تؼ اشتقاؽ الفخضية الآتية:
العيشة يتؾافخ نسؾذج عاممي واقعي لؿياس خرائص القادة الخيادييؽ في جامعة كخكؾؾ بحدب ادراكات  .1

 السبحؾثة . 
 يتؾافخ نسؾذج عاممي واقعي لؿياس الفخص الخيادية في جامعة كخكؾؾ بحدب ادراكات العيشة السبحؾثة. .2
 تؤثخ الخرائص الخيادية لمقادة معشؾيا في اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا في الجامعة السبحؾثة .   .3

 سادساً : منهج الجراسة
ستشباطي في دراستيا عبخ استخجاـ السشيج الؾصفي التحميمي والحي يُعج مؽ أكثخ اعتسجت الجراسة عمى السجخل الا

السشاىج استعسالًا في الجراسات الإدارية والاجتساعية والتي يسكؽ الخخوج بشتائج مشظؿية ومقبؾلة والتؾصل الى 
 الاستشتاجات والتؾصيات .

 سابعاً: أداة جمع البيانات  
نات والتي تؼ ترسيسيا لتعكذ متغيخ الجراسة وأبعادىا بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة اعتسج الباحثاف في جسع البيا

 (  1والسرادر السدتعسمة في الاستبانة كسا في الججوؿ ) 
 ( يبيؽ متغيخات الجراسة وأبعادىا الفخعية والسرادر السدتعسمة في ترسيؼ الاستبانة  1الججوؿ ) 

عجد  لفخعيةالستغيخات ا الستغيخات الخئيدية ت
 الفقخات

 مرادر الؿياس تدمدل الفقخات
 

 أعجاد الباحثة  العسخ، الشؾع الاجتساعي  معمؾمات عامة 1

الخصائض  

 الريادية للقادة
 

الفرص 

 الريادية

أستيعاب عذم 

 التأكذ

 تمهيذ الطريق

 تحذيذ الحذود

 بناء الالتسام

 تأطير التحذيات

اكتشاف الفرص 

 الريادية

استثمار 

الفرص 

 الريادية
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،السؤىل العمسي ، السختبة 
 العمسية،سشؾات الخجمة

ة خرائص  الخياديال 2
 لمقادة 

 : X1-X5 Bagheri& Harrison,2020 5 تاطيخ التحجيات
671 
; Selvaraja& 
pihi,2017:154-155 

 X6-X10 5 استيعاب عجـ التأكج
 X11-X15 5 تسييج الظخيق
 X16-X20 5 بشاء الالتداـ
 X21-X25 5 تحجيج الحجود

   25 ة لمقادةخرائص الخياديالأجسالي  
 ;Y1-Y5 (Koryak et al,2018:424 5 اكتذاؼ الفخص الخيادية الفخص الخيادية 3

Andrés et al,n2019:23; 
Araceli et al, 2016:449) 

 Y6-Y10 Andrés et al,2019:23; Mura 5 استثسار الفخص الخيادية
et al,2014:20 

   10 أجسالي الفخص الخيادية 
 السرجر: الججوؿ مؽ أعجاد الباحثاف بالاستشاد الى السرادر السذار إلييا في متؽ الججوؿ

                                                              
 ثامناً: الأدوات الإحرائية لمجراسة 

( والحي يعتبخ احج البخامج الإحرائية التي يسكؽ  SMART, PLS3تؼ تحميل البيانات مؽ خلاؿ استعساؿ بخنامج ) 
 الاعتساد عميو في تحميل بيانات الجراسة . 

 وصف مجتمع وعينة الجراسة -تاسعاً :
  -ف الجراسة مترلًا عؽ السجتسع والعيشة وكالأتي :تتشاوؿ ىحا الفقخة التعخيف بسيجا

 مجتمع الجراسة   -أولا :
يذيخ تحجيج السجتسع الحي تجخي ؼيو الجراسة أىسية كبيخة ، إذ تتبيؽ متغيخات الجراسة وأىجافيا في أطار التحجيج الرحيح 

السؤشخات  الجراسة وعيشتيا وبعضلسجتسع الجراسة ، حيث تؼ أتباع الأسمؾب السيجاني ويتشاوؿ ىحا الجانب مجتسع 
  الخاصة بيسا 

 وصف أفراد عينة الجراسة   -ثانيا :
في ضؾء مذكمة الجراسة ووصؾلا الى اختبار وتظبيق فخضياتيا وتحؿيقا لأىجاؼ الجراسة التحميمية ، فقج تؼ اختيار عيشة 

( مفخدة  132ة كخكؾؾ والبالغ عجدىؼ ) الجراسة مؽ رئيذ الجامعة وعسجاء الكميات ورؤساء الأقداـ والفخوع في جامع
( معاوف  18( عسيجا و)  18( مداعج العمسي و)  1( رئيذ الجامعة و )  1بأسمؾب الحرخ الذامل تؾزعت بؾاقع ) 

 .( رئيذ قدؼ وفخع  76( معاوف عمسي وبؾاقع )  18أداري و) 
 المبحث الثاني : الإطار النعري لمجراسة
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قادرة عمى تظؾيخ السشغسة ، مؽ خلاؿ ما تستمكو مؽ معخفة وقجرات ، وىحا الأمخ يتظمب  أف السشغسات بحاجة إلى أدارة
وجؾد ؾيادات ذات رؤية ثاؾبة نحؾ السدتقبل ، لأحجاث تظؾر شامل في السجاؿ الثقافي والسعخفي وتغيخ الشغؼ التقميجية ، 

دة ، والتي تعج مجخلا لتعديد الدمؾؾ الخيادي ، أساسيات نجاح القادة ، وبمؾغو الخيادة تشبثق مؽ تؾفخ خرائص الخيا وأف
 واستثسار الظاقات ، وزيادة فاعمية الأداء الؾعيفي في السشغسة . 

 القيادة الريادية   -أولًا :  
 . المفههم 1

أف الؿيادة الخيادية يسكؽ تعخيفيا بأنيا نيج مختمف وفخيج مؽ نؾعو وىي أمخ حيؾي في التغمب عمى تحجيات ومذاكل 
شغسات الحالية وأنيا يسكؽ القادة مؽ أدارة مشغساتيؼ بذكل فعاؿ وتؾجيييا بيجؼ معالجة السذاكل التشغيسية بظخيقة الس

 Warren( وحدب رأي  Ruttan  (9 : 2019 ,( ، ىحا وقج ذكخت Dahiru , 2017 : 4أكثخ إبجاعا وابتكارا . ) 
  -دية وىي :أف ىشاؾ خسدة مفاتيح أساسية لازدىار الؿيادة الخيا 2012

الخؤية وعجـ الخضا عؽ الحاضخ . -1  
معخفة السدايا غيخ العادلة والاستفادة مشيا . -2  
القجرة عمى جحب الأفخاد وإضفاء السديج مؽ الخؤية . -3  
السخونة في التكييف والانفتاح عمى التغحية الخاجعة والقجرة عمى مؾاصمة التعمؼ . -4  
 السثابخة والتشفيح .  -5
أف الؿيادة الخيادية ىي القجرة عمى إدارة السؾارد بذكل استخاتيجي مؽ أجل   (Wulandari , 2021 : 140 )وبيؽ  

    اكتداب الدمؾكيات التي تبحث عؽ الفخص والفؾائج ، وىي عسمية ديشاميكية لعخض الخؤية وخمق السذاركة بيؽ العامميؽ 
الؿيادة الخيادية جسيع القجرات اللازمة لخمق ؾيسة لخؤية أىجاؼ  وقبؾؿ السخاطخة في مؾاجية رؤية القائج وبالتالي، تذسل

السشغسة ، مؽ خلاؿ الخرائص الخيادية التي يستمكيا كالتؾاصل والتذجيع؛ والسلائسة ومعخفة الأعساؿ؛ والقجرة عمى 
 تحميل التيجيج البيئي ورؤية الفخصة .

   . أهمية القيادة الريادية2
شرب بل ىي عسمية واف القائج الخيادي يتحسل مدؤولية مداعجة السشغسة عمى خمق الغخوؼ أف الؿيادة الخيادية ليدت م

السظمؾبة فييا وليذ فقط إدارتيا فيؾ يداعج السشغسة عمى الاستجابة الإبجاعية إلى التغييخ في البيئة الخارجية،  وبحلػ 
  -أوضح العجيج مؽ الباحثيؽ أىسية الؿيادة الخيادية بالأتي :

( أف الخيػادي الشػاجح يستمػػ عػجة صػفات ؾياديػة وىػؾ يجسػع مػا بػيؽ  Sandybayev , 2019 : 49- 53) أذ بػيؽ 
تحقيػػق الأىػػجاؼ مػػع الذػػغف والخؤيػػة والابتكاريػػو والسخػػاطخة وصػػشع القػػخار وىػػؾ يدػػتخجـ طػػخؽ غيػػخ معياريػػة فػػي الأعسػػاؿ 

التي تدػسح لمسشغسػات بسجػاراة الػدمؽ والتؾجيػات  ويبحؿ كل طاقتو لتحقيق الأىجاؼ وىؾ مياؿ إلى تؾليج الأفكار الإبجاعية
 والسحافغة عمى تشافديتيا والبقاء ،

 ( بأف أىسية الؿيادة الخيادية تكسؽ في Mehmood & Waheed 73 : 2019 ,وذكخ) 
 تحفيد العسمية الإبجاعية في البيئة الجيشاميكية وخمق الؿيسة في السشغسات .1
 غؾبة مثل تذخيص الفخص الخيادية واستثسارىا. الياـ الأتباع عمى تحقيق الأىجاؼ السخ  .2
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الاترػػالات الفاعمػػة فػػي تؾجيػػو العػػامميؽ تجػػاه الأىػػجاؼ التشغيسيػػة وتذػػخيص الفػػخص وتذػػارؾ الخؤيػػة مػػع العػػامميؽ  .3
 لاستثسار الفخص وكدب السيدة التشافدية. 

 . خرائص القيادة الريادية 3
سبعة عذخ ميارة  Harrison et al 2018دي فقج اقتخح أف بعض الجراسات تشاولت خرائص وميارات لمقائج الخيا

لمؿيادية الخيادية مظمؾبة لمشجاح ولكشو لؼ يزع أساس لمبحؾث التجخيبية اللاحقة ولؼ يتشاوؿ سمؾكيات خاصة لمقائج 
 (، Chandranathan  (2020:15,الخيادي .

 ( Challenge Framingأ: تأطير التحجيات ) 
عمى الأطخ أو الحجود التي يزعيا القائج تجاه تؾقعات الأداء العالي حيث يزع أىجاؼ أف تأطيخ التحجيات يعتسج  

 gupta et al 2004 huang etعالية ويعسل بجج واقتجار ويعخؼ التفاصيل ببجيييتو وقج أعتسج ىحا السؿياس مؽ قبل 
al 2014  لخيادي في السذاريع الججيجة . لتحجيج أداء القائج الخيادي ووججوا أف لو اثخ كبيخ عمى أداء القائج ا

Naushad , 2021 : 227-228)  ( وأضاؼ، )Dahlin & Gratell , 2018:9-10  يقؾـ القائج بتاطيخ ما )
يسكؽ تحؿيقو ودفع الفخيق إلى أقرى حجود أدائو دوف استشداؼ الفخيق أي أنيا عسمية مؾازنة ما بيؽ تحديؽ الشتائج ولكؽ 

د الأفخاد أو العامميؽ ويحتاج القائج في تأطيخ التحجيات إلى أف يكؾف عسمي ويشتبو إلى في نفذ الؾقت تتظمب فيؼ لحجو 
 ما يسكؽ تحؿيقو ويشدج مؽ خلاؿ ذلػ رؤية تدتحق الدعي إلى تحؿيقيا.  

  ( Uncertainty Understand theب. استيعاب عجم التأكج ) 
السدتقبل ورسؼ رؤية لمسدتقبل والقائج الخيادي يخى باف ىحا ىحا الخاصية يتظمب مؽ القائج الخيادي إلى تعسق في تقييؼ  

السدتقبل يسكؽ تفعميو مؽ خلاؿ خرائص يستمكيا العامميؽ بدبب ثقتو بسا يسكشيؼ تحؿيقو في تفعيل ىحا الديشاريؾ، أي 
 يجب تقميل عجـ التأكج لجى العامميؽ ، بإقشاعيؼ باف الخؤية التي يظخحيا قابمة لمتفعيل مؽ قبميؼ . 

  (Gupta, MacMillan & Surie 2004 : 7 )  ، ( وبيؽRanjan, 2018 : 107  عشجما يخظط ويزع القائج )
تحسل مدؤولية الشتائج التي تحققيا ىحه الخؤية ؽ تجاه تحقيق الخؤية فأف القائج رؤيتو لمسدتقبل ويعسل عمى تفعيل العاممي

خفع القائج السدؤولية عؽ عاتق العامميؽ ويدسح ليؼ بالدعي سؾاء نجاحيا أو فذميا فسؽ خلاؿ تحسل ىحه السدؤولية ي
 . إلى تحقيق الخؤية دوف الخؾؼ مؽ الإخفاؽ

 ( Clearing Pathج. تمهيج الطريق ) 
أف القائج يجب أف يكؾف  مجركا لمخظؾات الزخورية لتؾضيح الأىجاؼ والسدارات وتعديد الخضا مؽ خلاؿ ويذيخ الى 

جورىا ستديج مؽ الجافع الجؾىخي لمعامميؽ ، وعميو أف القائج الخيادي الفاعل يتؾقع السقاومة السكافآت الخارجية والتي ب
السحتسمة ويحلميا ويكدب الجعؼ مؽ أصحاب السرالح الأساسييؽ مؽ السكؾنات داخل السشغسة ومؽ السكؾنات خارجيا 

(  Steenkamp 2 :2021,سة .  ) وىؾ يديل الحؾاجد أماـ العامميؽ عشجما تعيق تحقيق أىجافيؼ وأىجاؼ السشغ
( أف القائج يقؾـ بعسمية الياـ وتؾجيو العامميؽ لمؿياـ بأفزل ما لجييؼ في تحقيق  Nzeneri , 2020 : 349ويؾضح ) 

الأىجاؼ السخجؾة واف سمؾؾ وأداء القائج تجاه العامميؽ أذ أف القائج يذارؾ في تكسمة قجرات العامميؽ مؽ اجل اختيار 
تحقيق أىجاؼ السشغسة حيث تؼ تحجيج عجة ادوار يقؾـ بيا القائج الفعاؿ كذخص يحجد اليجؼ ويحجد مدار اندب الدبل ل

 العامميؽ مسا يديل فدح السجاؿ لمعامميؽ تحقيق اليجؼ .
 ( Commitment Buildingد. بناء الالتزام  ) 
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ة ىؾية الفخد مع السشغسة  والسذاركة فييا قؾ  الالتداـ ىؾ القؾة التي تخبط الفخد بسدار عسل ذي صمة بيجؼ معيؽ ويسثل
بالإضافة الى  ويحتل الالتداـ مكانة ميسة في السشغسة والتي يسكؽ ملاحغتو في السؾاقف والدمؾكيات في مكاف العسل

 -( : Keskes , 2014 :34 وهي)  ذلػ يتكؾف الالتداـ مؽ ثلاث مكؾنات
  رغبة ) التزام عاطفي ( -1

ب أىجاؼ السشغسة وؾيسو والاستعجاد لبحؿ جيج بدبب قؾة الارتباط العاطفي والحي يعسل عمى يدتمدـ قبؾؿ واستيعا   
 استسخار العامميؽ في السشغسة رغبة مشيؼ لمعسل بدبب ىحا الالتداـ .

 حاجة ) التزام مدتمر ( -2
الي بالاستسخارية مع السشغسة يذيخ الى الؾعي بالتكاليف السختبظة بتخؾ السشغسة حيث يبقى العامميؽ ذو الالتداـ الع    

لأنيؼ يخوف أف تكاليف تخؾ العسل مكمفة ويذيخ ىحا الشؾع الى بقاء العامميؽ لاف لجييؼ الكثيخ مؽ الؾقت السدتثسخ لمعسل 
. 
 التزام ) التزام معياري ( لمحفاظ عمى الهظيفة في المنعمة   -3

مقابل البقاء في العسل حيث يذعخ العامميؽ بأنيؼ يتظمب التدامات مترؾرة لمحفاظ عمى عزؾية وعلاقة التؾعيف 
مجبخيؽ الى الخد بالسثل مع الؾلاء والالتداـ السدتسجيؽ مؽ السبادئ الأخلاؾية والؿيسية القائسة عمى قؾاعج السعاممة بالسثل 

 ومسارسات التشذئة الاجتساعية .     
 ( Limits Specificationتحجيج الحجود )  هـ.

ود في بشاء اتفاؽ وفيؼ في السجسؾعة حؾؿ ما يسكؽ تحؿيقو وما لا يسكؽ تحؿيقو وبيحا الذكل يقؾـ يتسثل تحجيج الحج
القائج بإعادة تذكيل معخفة الأفخاد لأنفديؼ تجاه قجراتيؼ مؽ خلاؿ إزالة أفكارىؼ تجاه محجودية قجرتيؼ وعمى القائج الخيادي 

ديؽ ألابتكاريو وتحديؽ الشتائج والإبجاع في السشتجات وىحا أف يزع بجلا مؽ ذلػ الحجود الؾاضحة الحؿيؿية بيجؼ تح
 , Mishra & Misra)  الباحث ( ، الى جانب ذلػ يخى   (Dahlin & Gratell , 2018 :9يعتسج عمى التكامل .

( أف تحجيج الحجود يعتسج عمى التحفيد الفكخي والحساسة والسؾقف الايجابي والتكامل وتذجيع العامميؽ  73 : 2017
مى التفكيخ وتحجي السعتقجات والسؾاقف تجاه الآخخيؽ باستخجاـ عقؾليؼ وعميو فاف ىحا البعج ميؼ في تحجيج أو رسؼ ع

 396                                        .السحجدات أو القيؾد الحؿيؿية وكذفيا للآخخيؽ 
 الفرص الريادية  -ثالثاً :

 : بعض السفاـيؼ السختبظة بالفخص الخيادية ( 2الججوؿ ) . المفههم               1
 المفههم الباحث والدنة ت
1 Audretseh&Belitski,2013:123  حيث أشار أف الفخص تعتبخ بعج جؾىخي مؽ أبعاد الخيادة بل أف

الخيادة ىي في الحؿيقة دراسة لمفخص حيث أف ميجاف الخيادة ىؾ 
وتقييؼ عسمية دراسة مرادر الفخص وعسمية استكذاؼ الفخص 

واستثسار الفخص وأف الخيادة ىي فيؼ كيف يسكؽ أف تبجأ السذاريع 
الججيجة وتسؾؿ وتشفح ، وذلػ لاستثسار الفخص التي يتؼ التعخؼ 

 عمييا أو خمقيا
2 Aziz,2019:11  يعخؼ أف الفخص الخيادية ىي خظة عسل أو فكخة أو معتقج قج لا
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الأحياف قج لا يشظبق مع ما ىؾ في مخيمة الخيادي حيث في بعض 
تتؾفخ الفخص مدبقا قبل العسل بل يجب خمقيا ومؽ خلاؿ خياؿ 
الخيادي وجيجه الحي يبحلو واف الخيادي يقؾـ بجسع مؾجؾدات 
تختمف في خرائريا ويؾعفيا لإنتاج عخوض ججيجة عمى أمل 

 أف تخضي متظمبات الدبؾف وتؾلج أرباحا .
3 Foss & Klein, ,2020:366 لفخص الخيادية عمى أنيا السؾاقف والتي فييا أنو يسكؽ تعخيف ا

يسكؽ طخح سمع أو خجمات أو مؾاد خاـ أو طخؽ تشغيسية ججيجة 
وبيعيا بدعخ أعمى مؽ كمفة إنتاجيا ويعتسج تحميل الفخصة عمى 

 السدائل التالية: 
 أ. تؾفخ الفخصة الخيادية. 

ب. يدتكذف الأفخاد أو السشغسات الفخص الخيادية ويدتثسخونيا 
 تدتخجـ طخؽ مختمفة لاستثسار الفخص الخيادية و 

 (  Rastkhiz et al,2018 :4أما عؽ الكيؽية التي يتؼ بيا الاعتخاؼ وتقييؼ الفخص بأنيا ريادية فقج أوضح) 
  -بأف الفخص الخيادية تجرؾ ويتؼ الاعتخاؼ بيا وتؿيؼ مؽ خلاؿ :

ادية مؽ قبل الخيادي بالاعتساد عمى ما إذا كانت ؾيسة الفخصة يكؾف تقييؼ الفخص الخيالعهامل الاقترادية والمالية:  -1
تتجاوز كمفتيا، فالفخص التي تؾقعاتيا الاقترادية جيجة تكؾف مخغؾبة لعجد كبيخ مؽ الخيادييؽ وىشاؾ الكثيخ مؽ العؾامل 

ثل نقظة التعادؿ وصافي الاقترادية والسالية لتقييؼ الفخص الخيادية ، ولكؽ وجج أف الخيادييؽ عادة يدتخجمؾف أىسيا م
الخبحية والعائج عمى الاستثسار ومعجؿ العائج الجاخمي والإنفاؽ عمى البحث والتظؾيخ والكمف الكمية كؾنيا تسثل العؾامل 

 . السالية 
 الدهق والرناعة: -2

السدتقبل، وعميو ىحا العامل ييتؼ بجراسة الخيادي جاذبية ديشاميكيات أسؾاؽ معيشة في الرشاعة في الؾقت الحالي وفي 
فاف فيؼ احتياجات الدبؾف ومتظمبات الدؾؽ تسثل فخصة جيجة وأبعاد الدؾؽ أو الرشاعة ىي الدؾؽ اليجؼ والدبائؽ 

يكل الدؾؽ وحجؼ الدؾؽ وإمكانيات الدؾؽ وطاقة الدؾؽ والشدبة الدؾؾية القابمة لمتحقيق.  الأساسييؽ والسشافديؽ وـ
 
 المنتجات أو الخجمات:  -3

العامل يسكؽ تقييؼ أفكار الخيادي عشج إطلاقو لسشتج أو خجمػػة ججيجة ، وىػحا يتظمب الأخح فػي الحدباف أمؾر  وفق ىحا
قبل العسل ، مثػل الاحتياجات التػي تمبييا ىحه السشتجات أو الخجمات أو السذكمة التي تحميا وىحا يدسى )اقتخاح الؿيسة( 

جات وخجمات السشافديؽ ) السيدة التشافدية ( وحجاثة السشتج أو الخجمة ، ، ومجى تفؾؽ ىحا السشتج أو الخجمة عمى مشت
بالإضافة إلى عجد السشتجات أو الخجمات السؾجؾدة أصلا في الدؾؽ ) الشجرة ( والكمفة بالشدبة إلى السشغسات الأخخى 

  ( .(Duening et al,2015:28التي قج تحاوؿ أف تقمج ىحا السشتج ) إمكانية التقميج ( ،  
 . أبعاد الفرص الريادية 2
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أنو يسكؽ تقديؼ عسمية ريادة الأعساؿ إلى عسميتيؽ فخعيتيؽ وىي  اكتذاؼ  (Hajizadeh & Zali ,2016:63 ) وذكخ
الفخصة واستثسار الفخصة ، أذ قجـ العجيج مؽ الباحثيؽ "اكتذاؼ الفخصة" كعشرخ ميؼ في عسمية ريادة الأعساؿ وخمق 

لحي تعتبخه الأبحاث أف الفخصة تكسؽ في قمب عسمية ريادة الأعساؿ فإف رائج الأعساؿ ىؾ فخد الأعساؿ وفًقا لمتعخيف ا
 قادر عمى تحجيج وتقييؼ واستثسار الفخص .  

 (Discover entrepreneurial opportunitiesأ. أكتذاف الفرص الريادية) 
وقج  Hayek )،1945؛ Kirzner،1997ي )إف وجية نغخ اكتذاؼ الفخص الخيادية ليا جحورىا في الاقتراد الشسداو 

 Eckhardt and Shane ,2003 , Shane,2000,2003 ,Shane andروج ليا مؤخخًا عمساء مثل 
Venkataraman,2000 ( حيث صاغ (Venkataraman 1997  التخابط وفق الفخص الفخدية كإطار ججيج لخيادة

متقي فخد مغامخ بفخصة مخبحة وعمى الخغؼ مؽ أف الاعتخاؼ الأعساؿ في الأساس، وريادة الأعساؿ ىي ما يحجث عشجما ي
بفخص ريادة الأعساؿ ىؾ عسمية ذاتية  فإف الفخص بحج ذاتيا ىي عؾاىخ مؾضؾعية غيخ معخوفة لجسيع الأطخاؼ في 

 )  جسيع الأوقات عمى سبيل السثاؿ اكتذاؼ الياتف فخًصا ججيجة للاتراؿ سؾاء اكتذف الأفخاد ىحه الفخص أـ لا
Korsgaard ,2016:132) . 

( أف مفيؾـ أكتذاؼ الفخص الخيادية عمى انو فعل أو عسمية أدراؾ أو أيجاد   (Chetty et al ,2018 : 70وأوضح 
أو تؾفيخ مجسؾعة مؾاتية مؽ الغخوؼ لأجل خمق الؿيسة فإف الفخص ىي نتيجة الرجمات الخارجية مثل تغيخات في 

خارجية وأف ىحه الرجمات تؤدي إلى اكتذافات الفخص الخيادية لأف رواد الدؾؽ أو التكشؾلؾجيا أو مجخد عؾاىخ 
الأعساؿ اليقغيؽ يتعخفؾف عمييا ويشقمؾف السعمؾمات حؾؿ ىحه الفخص الستاحة بالإضافة أف فخص الإبجاع يؤدي الى 

ى أو أنذاؤىا أكتذاؼ الفخص وبالعكذ قج تربح الفخص التي يتؼ إنذاؤىا في وقت معيؽ مشرة لاكتذاؼ الفخص الأخخ 
 لاحقا . 

 ( Investing in entrepreneurial opportunitiesب. استثمار الفرص الريادية ) 
استثسار الفخصة بأنو "بشاء عسميات فعالة ومثالية لمسشتجات والخجمات السحجدة والحي  McMilan et al 1986يعخّؼ 

 March(1991) and Riceتجاري ناجح يعتقج يعج خظؾة ضخورية لسعغؼ رواد الأعساؿ لكدب الجخل وإنذاء عسل 
أف السذخوع يبجأ باكتذاؼ فخصة عسل ججيجة وأثشاء الاكتذاؼ يحاوؿ رواد الأعساؿ تحديؽ معخفتيؼ بالتكشؾلؾجيا  2002

والدؾؽ مؽ خلاؿ جسع السعمؾمات الشاتجة عؽ التجخبة والبحث مثل أبحاث الدؾؽ حؾؿ طمب العسلاء وتظؾيخ 
رىا ويتكؾف استثسار الفخص مؽ عشاصخ مثل الشيج السؾجو نحؾ السؾارد والسعخفة العالية بالدؾؽ التكشؾلؾجيا واختبا

 ( .  (Tajpour et al ,2018:72والتكشؾلؾجيا والقجرة العالية للإدارة ودعؼ السداىسيؽ الحيؽ يدتثسخونو 
الخيادية وتختبط بعسمية تقييؼ  ( أف استثسار الفخص الخيادية ىي جدء مؽ العسمية Söderqvist ,2011 : 23وذكخ)

وتذيخ إلى ما يتؼ تشفيحه لتحقيق الفخصة واف استثسار الفخصة يذتسل  الفخصة وتحخيػ السؾارد والحرؾؿ عمى الذخعية
 391أيزا عمى 

 . نذاطات مثل التحديؽ والتقييؼ والتظبيق والاستثسار التجاري 
 المبحث الثالث 

 الإطار العممي لمجراسة
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ى الإطار الشغخي لستغيخات الجراسة الحالية، يدتعخض ىحا السبحث  متغيخات الجراسة وأبعادىا مؽ خلاؿ معخفة بعج التظخؽ إل
 التحميل العاممي التؾكيجي لمستغيخ والستسثل بأثخ خرائص الؿيادة الخيادية اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا في جامعة كخكؾؾ .

الحرؾؿ عمييا بؾاسظة استعساؿ الأساليب الإحرائية حؾؿ ىحه الستغيخات مؽ عيشة وبالتالي سيتؼ عخض البيانات التي تؼ  
 الجراسة في جامعة كخكؾؾ والتي تؼ ؾياسيا في ضؾء الاستبانة، وفقا لسا يأتي:

 أولا: التهيئة والبناء لمتحميل العاممي التهكيجي
الفخص الخيادية واستثسارىا ، وتتسثل القؾة الخئيدة لمتحميل في اكتذاؼ لمقادة الخيادية  خرائصالالجراسة الحالية قائسة عمى أثخ 

العاممي التؾكيجي في قجرتو عمى تحجيج مجى جؾدة تعسيؼ نساذج الؿياس عبخ مجسؾعات مؽ الأفخاد ، أو عبخ الدمؽ ) 
Brown,2015,1 بجاية بشاء السؿياس ( ، ولاف الجراسة في طبيعتيا ميجانية ، وقائسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي ، فقج تظمب

 والفخص الخيادية لمقادة الخيادية مخرائص لوفق الأبعاد السحجدة ، 

 .لمقادة الريادية  مخرائصلثانياً:التحميل العاممي التهكيجي 
 (، وبعجSMART,PLS3بػية التؾصل الى نتائج مشظؿية لستغيخ الؿيادة الخيادية فقج قامت الباحثة بأجخاء التحميل وفقا لبخنامج )

 ( الحي يمخص الاختباريؽ الدابقيؽ: 3)( والحي تؼ تؾضيحو في الججوؿ 2إجخاء التحميل تبيؽ لمباحثة الشتائج في الذكل)

 
 ((SMART,PLS3السرجر: مخخجات بخنامج 

 (3( الى أرقاـ تفريمية كسا في الججوؿ) 2ويسكؽ تخجسة الذكل) 

 خيادية قبل الححؼ( التحميل العاممي التؾكيجي لأبعاد الؿيادة ال3ججوؿ )

 XXX1 XXX2 XXX3 XXX4 XXX5 الفقخة
 

CR 
 

AVE 
X1 0.704      

 
 
 X2 0.689     
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X3 0.582      
0.804 

 
0.452 X4 0.683     

X5 0.694     
 XXX1 0.672 0.683 0.636 0.529 0.757 

X6  0.725     
0.912 

 
 

 
0.676 X7  0.929    

X8  0.828    
X9  0.814    

X10  0.802    
XXX2  0.683 0.822 0.744 0.565 0.762 

X11   0.883    
 
 

0.916 

 
 
 

0.688 

X12   0.833   
X13   0.869   
X14   0.838   
X15   0.712   

XXX3 0.636 0.744 0.829 0.737 0.848 
X16    0.718   

0.838 
 

0.511 X17    0.631  
X18    0.820  
X19    0.768  
X20    0.617    

XXX4 0.529 0.565 0.737 0.715 0.791 
X21     0.730  

 
 

0.805 

 
 
 

0.455 

X22     0.570 
X23     0.721 
X24     0.708 
X25     0.629 

XXX5 0.757 0.762 0.848 0.791 0.674 
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 PLS3 SMART,سادا عمى مخخجات السرجر: إعجاد الباحثاف اعت

Cr                           ثبات التخكيب :AVE   متؾسط التبايؽ السدتخمص : 
    

 
 (4( الى أرقاـ تفريمية كسا في الججوؿ) 3ويسكؽ تخجسة الذكل) 

 ( التحميل العاممي التؾكيجي لأبعاد الؿيادة الخيادية بعج الححؼ4ججوؿ )

 XXX1 XXX2 XXX3 XXX4 XXX5 الفقخة
 
CR 

 
AVE 

X1 0.851      
 
 

0.845 

 
 
 

0.645 

X2 0.799     
X5 0.756     

XXX1 0.803 0.565 0.505 0.369 0.582 
X6  0.725     

0.912 
 
 

 
0.676 X7  0.929    

X8  0.828    
X9  0.814    
X10  0.802    

XXX2 0.565 0.822 0.744 0.524 0.775 
X11   0.883     
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X12   0.833    
 

0.916 

 
 

0.688 
X13   0.869   
X14   0.838   
X15   0.712   

XXX3 0.505 0.744 0.829 0.701 0.844 
X16    0.715   

0.853 
 

0.660 X18    0.890  
X19    0.822  

XXX4 0.369 0.524 0.701 0.813 0.765 
X21     0.709  

 
 

0.804 

 
 
 

0.578 

X23     0.772 
X24     0.797 

XXX5 0.582 0.775 0844 0.765 0.760 
 

 PLS3 SMART,السرجر: إعجاد الباحثاف اعتسادا عمى مخخجات 
(  يتبيؽ إف الشسؾذج العاممي التؾكيجي لأبعاد الؿيادة الخيادية امتاز بتحقق جسيع 4( والججوؿ )3وإذ أف متابعة الذكل )

اييخ الرجؽ مؽ حيث الرجؽ التقاربي) ثبات التخكيب، ومتؾسط التبايؽ السدتخمص( فزلا عؽ الرجؽ التسييدي ) مع
تذبع الفقخات، معيار فؾرنل لاركخ( وبالتالي جاىد لمتحميل واختبار الفخضيات ويتحقق  قبؾؿ الفخضية الخئيدية الأولى ) 

في جامعة كخكؾؾ ( التي تجيب بجورىا عؽ التداؤؿ الفخعي ) ما  يتؾافخ نسؾذج عاممي لؿياس خرائص القادة الخيادييؽ
 الشسؾذج العاممي السجرؾ لؿياس خرائص القادة الخيادييؽ في جامعة كخكؾؾ ( 

تتابعا مع ما قسشا بو في الفقخات الدابقة سؾؼ تمجأ الباحثاف ىشا الى تقييؼ الشسؾذج العاممي لستغيخ الفخص الخيادية ، وبعج إجخاء 
 ( والحي تؼ تؾضيحو في الججوؿ يمخص الاختبار لأبعاد الفخص الخيادية . 4يل تبيؽ لمباحثاف الشتائج في الذكل)التحم
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 ( البشية العاممية لأبعاد الفخص الخيادية4شكل )

          SMART, PLS3السرجر : مخخجات بخنامج 
 ( التحميل العاممي  التؾكيجي لأبعاد الفخص الخيادية5ججوؿ )

  YYY1 YYY2 الفقخة
CR 

 
AVE 

Y1 0.819  

0.907 0.662 

Y2 0.779  
Y3 0.809  
Y4 0.822  
Y5 0.839  

YYY1 0.814 0.879 
Y6  0.803 

0.926 
0.715 

 

Y7  0.865 
Y8  0.839 
Y9  0.821 
Y10  0.895 

YYY2 0.879 0.845 
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تبيؽ الشسؾذج العاممي التؾكيجي لأبعاد الفخص الخيادية قج امتاز بتحقق جسيع   (5( والججوؿ)4مؽ خلاؿ متابعة الذكل )
السعاييخ لمرجؽ مؽ حيث  الرجؽ التقاربي) ثبات التخكيب، ومتؾسط التبايؽ السدتخمص ( وفزلا عؽ الرجؽ التسييدي 

 ل وجاىد لاختبار الفخضيات ، )  تذبع الفقخات، معيار فؾرنل لاركخ  ( وبحلػ أف نسؾذج الفخص الخيادية جاىد لمتحمي
403  

واستثسارىا في جامعة كخكؾؾ بحدب مي لؿياس الفخص الخيادية يتحقق لو في قبؾؿ الفخضية ) يتؾافخ نسؾذج عام وبحلػ 
ادراكات العيشة السبحؾثة ( والتي تجيب بجوره عؽ التداؤؿ الفخعي ) ما الشسؾذج العاممي السجرؾ لؿياس الفخص الخيادية 

 كخكؾؾ ( . في جامعة
 

، فقج التجأ لتقشية البدتخة  يادة الخيادية في الفخص الخياديةمعخفة اتجاه وقؾة التأثيخ لمؿ افدتظيع الباحثيولكي 
(Bootstrapping وىي مؽ أفزل الأساليب الإحرائية مؽ ناحية القؾة لسعخفة معاملات السيل في بخنامج )
(SMART,PLS3 ( وكسا في الججوؿ )6.) 

  (6) جولالج   
 اختبار البدترة لتقييم معنهية العلاقات

 
المعاينة 
 الأصمية

متهسط 
 العينة

الانحراف 
 المعياري 

اختبار 
(T) 

 المعنهية
P 

 0.027 2.216 0.088 0.199 0.196 الفخص الخيادية >>>>الؿيادة الخيادية 
 . SMART,PLS3اعتساداً عمى مخخجات بخنامج  افالججوؿ مؽ إعجاد الباحثالمرجر:

( أف التأثيخ السباشخ لمؿيادة الخيادية يديؼ في استكذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا بسقجار ) 6تزح مؽ الججوؿ ) ي 
( وىحا يذيخ الى أف الؿيادة الخيادية وبفعل خرائريا  2.216( البالغة )   tمعشؾي حدب ؾيسة ) خي( وىؾ تأث 0.196

،وتسييج الظخيق ، وبشاء الالتداـ ، وتحجيج الحجود ( سؾؼ  تأكجعجـ ال يخ التحجيات، واستيعابالخيادية الستسثمة ) بتاط
تؤدي الى استكذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا مؽ خلاؿ ؾياـ أدارة الجامعة وبذكل مدتسخ بالبحث عؽ الفخص والحي 

مؽ فخص التعمؼ تدتثسخ الجامعة كافة طاقاتيا في استكذاؼ ىحه الفخص حيث يدؾد مشظق أف البحث عؽ الفخص يديج 
والعسل عمى استثسار الخبخات الستخاكسة مؽ اجل أتساـ العسل وتظؾيخ الجامعة بالإضافة الى استثسار ميارات العامميؽ 
لأجل تخجسة السعخفة الججيجة الى خجمات عؽ طخيق استثسار أدارة الجامعة مؾقعيا الشاشئ باستحراؿ دعؼ الؾزارة 

( يؾضح ذلػ بذكل أكثخ  6ة لتؾفيخ فخص عسل ججيجة لدؾؽ العسل ، والججوؿ ) والجعؼ السقجـ لمجامعة مؽ السحافغ
( التي أشارت  2020دقة مؽ خلاؿ متابعة السدار بيؽ الؿيادة الخيادية والفخص الخيادية وىحا يتؾافق مع دراسة ) أحسج ، 

ور القائج الحي يخكد عمى اكتذاؼ أف مسارسات الؿيادة الخيادية لا بج واف يديخ في خظيؽ متؾازييؽ ؛ يتعمق الأوؿ بج
الفخص واستثسارىا ، والثاني يتعمق بجور القائج القائؼ عمى التحفيد، والجافعية لمتأثيخ عمى العامميؽ معو ، لتؾجيو تخكيدىؼ 

التي أشارت أف الؿيادة الخيادية يعسل عمى تعديد الدمؾؾ  ( Bagheri ,2020الى الفخص ويتؾافق مع دراسة ) 
لمعامميؽ واستثسار الكفاءات مؽ خلاؿ خمق مشاخ فعاؿ ، وأدراؾ الفخص والتغمب عمى التحجيات والتعقيجات الأبتكاري 
   التشافدية .
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتهصيات 

  أولا: الاستنتاجات
مؽ قجرات  تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التحميل العاممي التؾكيجي أف الؿيادة الخيادية ومؽ خلاؿ خرائريا  تعدز .1

وامكانية العامميؽ،عمى تشفيح السياـ وتحجيج الأولؾيات السظمؾبة ليحه السياـ ، ويعسل عمى تؾعيف العامميؽ نحؾ فخيق 
العسل وتحفيدىؼ عمى الالتداـ بأىجاؼ التظؾيخ التشغيسي وعمى تحقيق ما ىؾ ابعج مؽ تؾقعات الاداء العالي والحي يسكشو 

 مؽ تحقيق أىجاؼ 
 

 يئة بالتحجيات لتظؾيخ الأعساؿ في الجامعة.واقعية ومم
أتزح أف الؿيادة الخيادية تقع عمى عاتقو تحسل السدؤولية في تحجيج رؤية الجامعة وتحميل بيئتيا الجاخمية والخارجية  .2

 ، وتتحسل مخاطخ الأعساؿ لتقميل اللاتأكج لجى العامميؽ ، والتؾاصل بذكل مدتسخ مع العامميؽ ، وتجشيج فخيق عسل
 مؾجو مؽ أجل تظؾيخ الجامعة وريادتيا . 

تبيؽ مؽ نتائج تحميل العاممي التؾكيجي أف مؽ خلاؿ خاصية الالتداـ الستبادؿ لمؿيادة الخيادية يحقق التكامل بيؽ  .3
العامميؽ وتذجيع ودعؼ جيؾد العامميؽ وذلػ مؽ أجل التخمي عؽ السعتقجات القجيسة وتؾعيف عقؾليؼ في كيؽية تؾليج 

 كار الابتكارية لسؾاجية التغييخ البيئي .الأف
. يتزح مؽ نتائج التحميل أف الجامعة السبحؾثة عمييا أعيار الجيؾد والقجرة اللازمة وعمى أدارة الؾقت بفاعمية ووضع 4

 الخظط السدبقة والحي مؽ شأنيا أف يداعج عمى تحجيج الفخص الستاحة واكتذافيا واستثسارىا في الؾقت السشاسب . 
يتزح مؽ الشتائج أف العسل عمى اكتذاؼ الفخص الخيادية واستثسارىا بذكل استباقي يديج مؽ فخص التعمؼ مؽ خلاؿ . 5

 استثسار الخبخات الستخاكسة والأفكار الخيادية في تخجسة السعخفة الججيجة وتحؾيميا الى خجمات  .  
  ثانياً : التهصيات 

ة مدتسخة وتعديد الثقة والتعاوف بالذكل الحي يؾفخ السذاركة لجسيع . تظؾيخ ـيكمة إجخاءات وأساليب العسل برؾر 1
العامميؽ والإسياـ وطخح الأفكار والأساليب التي تديل في تحقيق الأىجاؼ وتحفيدىؼ وإقشاعيؼ مؽ اجل تحؿيقيا بالذكل 

الؿيادة الخيادية ،  الحي يشعكذ عمى الاداء الستحقق لمجامعة بذكل عاـ واختيار الؿيادات التي تتؾفخ فييؼ خرائص
ومياراتيا ، والتي تكؾف قادرة عمى أدارة التغيخ والتحؾؿ وتخسيخ ىحه الخرائص الخيادية لجى العامميؽ لتعدز الشجاح 
 وتدتخجـ الحجس عشج أتخاذ القخارات ، بالإضافة الى اعتسادىا عمى ـيكل مؾجو لمسجتسع ، بجلا مؽ الييكل التشغيسي . 

لؾقت مؽ اجل وضع استخاتيجيات ججيجة لتظؾيخ العلاقات مع السجتسع والسشغسات غيخ تخريص السديج مؽ ا .2
 الحكؾمية والتي يجعؼ تظؾيخ الجامعة فزلا عؽ وضع خظط أبجاعية لتشفيح ىحه الاستخاتيجية . 

ادؿ الاراء تؾفيخ السشاخ السشاسب يذعخ فييا العامميؽ بالحخية وذلػ مؽ اجل تييئة الفخصة اللازمة لمعامميؽ لتب .3
والسقتخحات وإشخاؾ جسيع العامميؽ في الجامعة عمى تحجيج رؤيتيا تجاه السدتقبل الأكاديسي ، وتؾفيخ كافة السدتمدمات 

 التعميسية التي مؽ شأنيا أف تديل مؽ طخح الأفكار الخيادية واستثسارىا التي تداىؼ في تظؾر الجامعة . 
شخاكات استخاتيجية مع الجامعات العالسية مؽ اجل مؾاكبة التظؾرات التقانية . استثسار فخص في أقامة العلاقات وبشاء 4

في الجامعات الستقجمة والإطلاع بذكل مدتسخ عمى التعمؼ والتظؾرات الججيجة وتؾفيخ السديج مؽ الؾقت وتؾفيخ السشاخ 
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ؿ الاراء والسقتخحات ، وتؾفيخ كافة السشاسب يذعخ فييا العامميؽ بالحخية ومؽ اجل تييئة الفخصة اللازمة لمعامميؽ لتباد
 السدتمدمات التعميسية التي مؽ شأنيا أف تديل مؽ طخح الأفكار الخيادية واستثسارىا التي تداىؼ في تظؾر الجامعة  . 

. تقجيؼ الجعؼ اللازـ في استثسار الخبخات الستخاكسة ونقميا الى جسيع العامميؽ عؽ طخيق أقامة وتفعيل الجورات اللازمة 5
لحلػ بالإضافة الى إتاحة الفخص أماـ جسيع العامميؽ في السذاركة في أيجاد الحمؾؿ السشاسبة لمسذاكل والسعؾقات التي 

 تؾاجو الجامعة .
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