
                                                                                      

 م 0202السنة/               داريةالانبار للعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة                     6دد ـالع  64المجلد      
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

81     

 التشؾيع الاقترادي في العخاق: الؾاقع والزخورات والتحجيات جالنحلنث
 

 م.د. نسيخ أميخ الرائغ       محمد يؾنذ محمد الذخابي م.م.       بذار احسج العخاقي أ.م.د.
 قدؼ العمؾم السالية والسرخفية/  جامعة السؾصل/  كمية الإدارة والاقتراد

Economic Diversification in Iraq: Reality, Imperatives and Challenges 
 

Dr.Bashar A. AL-Iragi                       Mohammed younus             Nameer AL.Saegh 

nameer_alsaegh@yahoo.com        mohamed.younus717@gmail.com                  Bashar_92@yahoo.com 
                

 

 
   

    2/0202 / 5     النشر تاريخ     5/62/0266     النشر قبول تاريخ       0266/ 66/6      البحث استلام تاريخ

10.34009/aujeas.2024.183159 
 

 

 السدتخمص
أبعاده، ومحاولة الؾقؾف عمى خخيظة  وتحميل ادي،الاقتر ماـية التشؾيع عؽ نغخة بانؾرامية إلقاءييجف البحث          

التشؾع الاقترادي في العخاق، وما ىي الزخورات السظمؾبة لتحؿيقو، وما نؾع التحجيات التي يسكؽ ان تؾاجيو في 
 القخاءة التحميمية واعتساد الخاصة بو، والتجخيبية الشغخية استعخاض الظخوحات خلال الؾصؾل الى التشؾيع السظمؾب، مؽ

 -(، علاوة عمى اعتساد مؤشخ ىيخفشجال2014-2004العخاقي ولمفتخة ) واقع وتشؾيع الاقتراد حؾل الستؾفخة لمبيانات
وقج أفرحت نتائج البحث لمتعخف عمى درجة ىحا التشؾع .  (Herfindahl - Hirshman Index) (HHI)ىيخشسان 
الحكؾمة في تحؿيقو في السجى  إمكانيةوان لجراسة، غياب التشؾيع الاقترادي لمعخاق بذكل عام خلال فتخة اوبؾضؾح 

 السشغؾر، وفي عل الغخوف الاقترادية والدياسية والاجتساعية القائسة مدألة يذؾبيا الكثيخ مؽ عجم اليقيؽ. 
 ، الجول الخيعية ، لعشة السؾارد ىيخشسان -مؤشخ ىيخفشجال: التشؾيع الاقترادي، الكمسات السفتاحية

 

Abstract 
The aim of the research is to take a panoramic view of the nature of economic 

diversification, analyze its dimensions, try to stand on the map of economic diversity in 

Iraq, what are the imperatives required to achieve it, and what kind of challenges it may 

face in achieving the required diversification by reviewing its theoretical and empirical 

proposals, (2004-2014). As well as the adoption of the Herfindahl-Hirshman Index (HHI) 

to identify the degree of diversity. The results of the research clearly revealed the absence 

of economic diversification of Iraq in general during the study period, and that the 

government's ability to achieve it in the foreseeable future and under the existing economic, 

political and social conditions is a matter of considerable uncertainty.                                    
Keywords : Economic Diversification , Herfindahl - Hirshman Index , Rentieral state, 

Resource Curse.                                                                                 
 

 السقجمة
كسرجر رئيدي لمجخل  ،يقع في مقجمتيا الشفط ،تعاني معغؼ البمجان الشامية الخيعية السعتسجة عمى السؾارد الظبيعية    

 مؽ يجخي فييا مؽ جسمة مؽ التحجيات يتجمى أىسيا بارتباط ذلػ الجخل بأسعار تمػ السؾارد في الأسؾاق العالية وما
 كافة الأصعجة عمى وخيسة آثار عمييا مؽ  يتختب نات العامة لمبمجان وماتشعكذ سمبا عمى السؾاز  حادة تقمبات

كأعخاض سمبية والدياسية ، علاوة عمى الاختلالات والتذؾىات الكبيخة في ـياكميا الاقترادية  الاجتساعية الاقترادية
 ر الاقترادييؽ . والاستقخا الشسؾ عمى كل ذلػ وآثار , (Dutch Disease)ناتجة عسا يعخف بالسخض اليؾلشجي 
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 استخاتيجيات التشؾيع لتجفع باتجاه ضخورة تبشي الجولي الشقج الشامية والسذفؾع بتححيخات صشجوق  مؽ ىشا جاء إدراك البمجان
 السالية بالفؾائض الستسثمة التشؾيعة السختكدات والدعي بججية نحؾ استخجام الأساليب الكفؤة والفعالة في إدارة الاقترادي
تيجف مؽ  الاقترادية الدياسات مؽ حدمة اعتساد الاقترادي السظمؾب وإنجاحو مؽ خلال حجاث التشؾيعوالسؾارد لإ

 السحمي الإجسالي ، وتحدبؽ الشاتج في البجيمة الاقترادية القظاعات مدتؾى مداىسة ورفع ـيكمة الاقتراد إعادة خلاليا
الاقترادي في بمجانيا . ونغخا لعجه أحج الاقتراديات القظاعات لزسان استسخارية وديسؾمة الشسؾ  ىحه وفاعمية كفاءة

الخيعية، الحي يعتسج في أداءه عمى القظاع الشفظي وما يؾفخه مؽ إيخادات تعج عساد السؾازنة العامة ومحخك الشذاط والشسؾ 
كبيخ ججا في  الاقترادي، فان الاقتراد العخاقي ليذ بعيجا عؽ تمػ التحجيات. فسا زال القظاع الشفظي مييسشا وبذكل

مداىستو عمى الشاتج السحمي الإجسالي، وعمى الرادرات ومؽ ثؼ السؾازنة العامة لمجولة، فزلا عؽ التذؾىات 
ووجؾد إمكانيات جيجة. وبالتالي فان عسمية  ومتشؾعة عجيجة مؾارد تؾفخ مؽ بالخغؼ الييكمية بشيتو الؾاسعة في والاختلالات

الأىسية، خاصة وان  غاية في أمخ التشسية الاقترادية يخجم عسمية الحي الاتجاه نحؾ تشؾيع الاقتراد العخاقي ودفعو
 مذؾىة وناقرة، فزلا عؽ عجم وضؾح لمفتخات الدابقة قج جاءت في الاقتراد العخاقي التؾازن  عجم محاولات معالجة

 نسؾ وتظؾر ، وعجم تحقيقوضياعيا الثخوات تبجيج عميو تختب مسا الاقترادية السختمفة، الخظط التشسؾية لمقظاعات
 وفعالة ملائسة إستخاتيجيةوعميو فانو ولغخض معالجة ما تقجم يشبغي عمى اعتساد . الساضية الدشؾات طيمة ممسؾس

 وتخؽيف العخاقي الاقتراد البيئة السشاسبة لحلػ . ويأتي تشؾيع تؾفيخ مع وقظاعاتو الأساسية العخاقي لمشيؾض بالاقتراد
  الأخخى في مقجمة ذلػ. القظاعات وزيادة مداىسة الشفظي عمى القظاع الاعتساد

 

 الستسثل بيل يدتظيع الدؤالالحي تسحؾرت مذكمتو الأساسية في الإجابة أىسية البحث مسا تقجم تشبع   :البحث مذكمة 
 اجتساعيًا اندًاوتج سياسيًا أكثخ استقخارَا فذمت دولا أن بعج الاقترادي التشؾيع وتحقيق ألخيعي الفخ مؽ التخمص العخاق
  تحقيق ذلػ؟ في العخاق مؽ والسؤسدية الأساسية البشى في تقجما وأكثخ

أبعاده، ومحاولة الؾقؾف عمى خخيظة التشؾع  الاقترادي، وتحميل ماـية التشؾيع عؽ نغخة بانؾرامية إلقاء :ىجف البحث
يات التي يسكؽ ان تؾاجيو في الؾصؾل الى الاقترادي في العخاق، وما ىي الزخورات السظمؾبة لتحؿيقو، وما نؾع التحج

 .التشؾيع السظمؾب
انخفاض مدتؾيات التشؾيع الاقترادي في العخاق وبجرجة كبيخة ججا، مع واقع اقترادي واجتساعي  البحث: فخضية 

  وسياسي يعيق الجيؾد الحكؾمية الجاعية لمعادة ـيكمية الاقتراد باتجاه مدتؾيات عالية مؽ التشؾيع الاقترادي.
القائسة عمى أساس الخبط بيؽ اتجاىيؽ رئيديؽ، السشيجية  ذلػ وتحقيق ىجف البحث تؼ اعتساد ولإثبات البحث: مشيجية

بيجف رصج وتحجيج  ،الخاصة بالتشؾيع الاقترادي والتجخيبية الشغخية استعخاض الظخوحاتاتجاه وصفي يدتشج إلى 
 لمبيانات يدتشج عمى القخاءة التحميميةواتجاه تحميمي  ،تو ومؤشخاتوالأطخ السفاـيسية لمتشؾيع الاقترادي وأىجافو ومبخرا

ىيخشسان  -، علاوة عمى اعتساد مؤشخ ىيخفشجال1(2014-2004العخاقي ولمفتخة ) واقع وتشؾيع الاقتراد حؾل الستؾفخة
(HHI) (Herfindahl - Hirshman Index) لمتعخف عمى درجة ىحا التشؾع . 

 أولا: الإطار ألسفاهيسي.

                                                 
، بالخغؼ مؽ حجاثتيا، كؾنيا سشؾات استثشائية خخجت ثلاث محافغات كبيخة 2014لؼ يتؼ إدخال الدشؾات ما بعج  1

 عؽ سيظخة الحكؾمة السخكدية.
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 مفيؾم التشؾيع الاقترادي. .1
تختمف التعاريف التي يظمقيا الاقترادييؽ لتؾصيف التشؾيع الاقترادي باختلاف زاوية الخؤية التي يشغخ مؽ خلاليا 
إلى ىحه الغاىخة، إلا إنو عادة لا يبتعج عؽ كؾنو تؾسيع ورفع مداىسة القظاعات الاقترادية الستشؾعة في الشاتج السحمي 

لتالي إلغاء أو تقميل الاعتساد السفخط عمى قظاع اقترادي مشفخد ووحيج قائؼ عمى استغلال وترجيخ الإجسالي ، وبا
تستعيا  الأمخ يقتزي ان دون  الستشؾعة تمػ القظاعات في الإنتاجية القجرات رفع محاولات السؾارد الظبيعية الخام، عبخ

الؾحيج وتقمل  السؾرد تحل محل أن يسكشيا بجائل يا لتكؾن تجريج القظاعات بؾاقع ىحه عالية، عبخ الارتقاء ندبية بسيدات
 الكمي للاقتراد عمى إيخاداتو وبالتالي تحقيق تشسية اقترادية مدتجامة في السجى الظؾيل مؽ الاعتساد

(Bature,2013,6-14) (Martin,2013,4-5) . 
 ذلػ حرؾل أن إلا الجخل والإنتاج،مرادر  تشؾيع عمى الاقترادي عادة ما يشرب التشؾيع تحقيق أن مؽ الخغؼ وعمى
في  التشؾيع مع يتؾافق الإنتاجية يشبغي أن الفعاليات فشجاح التشؾيع في. الاقترادية القاعجة تشؾيع لتحقيق ىجف كاؼياً  ليذ

 ؽتكؾي والعسالة ، وإجسالي ، والؾاردات ، وإيخادات الجولة، كالرادرات بالجخل والإنتاج مختبظة أخخى  متغيخات اقترادية
 السحمي وإسيام الشاتج بشية عمى الأبعاد لا تقترخ متعجدة عاىخة الاقترادي التشؾيع كؾن  مؽ ، وذلػ انظلاقاً  السال راس

 ( 2, 0262أخخى )الخظيب، واجتساعية اقترادية إلى متغيخات تتجاوزه ولكؽ تخكيبو، في السختمفة القظاعات
 مبخرات التشؾيع الاقترادي وأىجافو. .2

جيخ السؾارد الظبيعية والسؾاد الأولية ولاسيسا الشفط وما يشتج عشيا مؽ خمق اقتراديات أحادية الجانب يعج إنتاج وتر
تعتسج في تسؾيل مؾازناتيا وتؾفيخ مدتمدماتيا عمى السؾرد ألخيعي لتمػ السؾارد الظبيعية والسؾاد الأولية ، وما يشتج عؽ 

التي تحرل في أسؾاق تمػ السؾارد والسؾاد تشعكذ بالتالي عمى  ذلػ مؽ تحجيات كبيخة تتسثل بتبعيتيا إلى التقمبات
مدتؾياتيا الاقترادية والاجتساعية السبخر الخئيدي الحي يجفع تمػ الاقتراديات للاتجاه نحؾ التشؾيع الاقترادي . إلا ان 

، حيث أن سعي  رادياتيااقتعمى  واحجة سمعة أو قظاع فييا ييسيؽ الحي يحفد البمجان التي الؾحيج السبخر يعج ذلػ لا
الحكؾمـات نحؾ تشؾيع الاقتراد مختبط كحلػ بقزايا التشسية عمى جسيع مدتؾياتيا ، فسذاكل مثل انخفاض معجلات 
الشسؾ، عجم وجؾد حؾافد لمقظاع العام والخاص لتحقيق التخاكؼ في رأس السال البذخي، وعجم امتلاك القجرة التشافدية في 

حجوث الرجمات وامتجاد آثارىا في عسق الاقترادات السحمية، والآثار الخيعية السختمفة، فزلا  الترشيع ، وزيادة احتسال
 (Resource Curse) ، ولعشة السؾارد (Dutch Disease)عؽ إمكانية إصابتيا بإعخاض السخض اليؾلشجي 

، كميا  1
-611, 0264باىي وروايشيو،)قترادي تعج حؾافد تجعل مؽ الزخوري عمى ىحه البمجان إتباع استخاتيجيات التشؾيع الا

630) . 
 مخاطخ مقابل الاستقخار الاقترادي تأميؽ الاقترادي فزلا عؽ لمتشؾيع مشظؿية أبخزت الجراسات مبخرات أخخى  كسا
 البذخي  السال إنتاجية وكفاءة العسل وراس التكشؾلؾجيا ، وزيادة انتذار يجفع باتجاه فيؾ العالسية، الدؾق  في اليقيؽ عجم

 تحديؽ إلى تؤدي التي الأخخى  الإنتاج وفي عؾامل الخوابط الرشاعية الستجاخمة في السخونة السالي، ويؾفخ التظؾيخو 

                                                 
الشفظية لا تحقق لعشة السؾارد" كشتيجة لسلاحغة مفادىا أن الجول الغشية بالسؾارد السعجنية أو ". كان عيـؾر أدب 1

معجلات أعمى مـؽ الشسـؾ الاقترادي، وفي بعض حالات تحقق معجلات أقل مؽ البمجان التي تفتقخ إلى تمػ السـؾارد 
 الـؾفيخة.
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 الشياية استجامة في والتي تجعؼ، التجاري  التبادل معجلات غيخ السؾارد الظبيعية ورفع مؽ وزيادة الرادرات الإنتاجية
 . (662-46, 0265)حسجان، (41-21, 0265والتشسية الاقترادية )الدعجي، الشسؾ

 :(62, 0265وعميو يسكؽ إجسال الأىجاف التي تدعى البمجان إلى تحؿيقيا مؽ خلال التشؾيع الاقترادي بالآتي )لدعخ،
 الأولية كالشّفط، السؾاد تقمبات أسعار مثل والرجمات الاقترادية الخارجية، السخاطخ والأزمات ندبة مؽ التقميل . أ

 الأسؾاق العالسية الاقترادي في الشذاط لمجول الدراعية ، وتجىؾر بالشدبة) )الؽيزانات، الجفاف،... السشاخية والتقمّبات
 التجارية. دول الذخاكة في خاصة

قظاعات  في تذجيع الاستثسار خلال استسخاريتيا مؽ وضسان الظؾيل السجى عالية عمى نسؾ معجلات خمق . ب
الدمع  مؽ الحاتي الاكتفاء ندبة إلى زيادة ةالإجسالي، بالإضاف السحمي اتجالش السزافة في ؾيستيا ورفع ومتشؾعة، متعجدة

وتحديؽ  العسل فخص وتقميل الاعتساد عمى الخارج في استيخاد الدمع الاستيلاكية وتؾفيخ الرادرات، وزيادة والخجمات،
 مدتؾى معيذة الأفخاد.

 وتسكيؽ العام، القظاع دور لعامة، وتقميصا السيدانية ولسؾارد الأجشبي لمجخل والشقج ججيجة مرادر تؾفيخ . ت
 الأسؾاق في الكبيخة مؾاجية السشافدة عمى وتذجيعو العسمية الاقترادية في وأكبخ ميؼ دور لعب مؽ القظاع الخاص

 الجاخمية والخارجية، ومدايخة ركب التظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة.  
 لائؼ لبيئة الأعسال. تأميؽ بيئة اقترادية مدتقخة تذجع وتعدز السشاخ الس . ث

 الاقترادي. لمتشؾيع السفدخة ثانيا: الشغخيات
السخاطخ  ندب السحافغة عمييا وديسؾمتيا فزلا عؽ تقميل وضسان الظؾيل السجى عالية عمى نسؾ يعج تحقيق معجلات

جاء اىتسام  والرجمات الاقترادية الخارجية، الأىجاف الأساسية والجؾىخية لمتشؾيع الاقترادي، مؽ ىشا والأزمات
  :الاقترادييؽ بجراسة العلاقة التي تخبط بيشيسا والتي اتخحت بذكل رئيدي اتجاىيؽ فكخييؽ تسثلا بـ

التخرص والتي تخى مؽ   David Ricardo (1817)الاتجاه الأول: والحي يشعكذ في نغخية السيدة الشدبية لـ 
 ضخورة التخرص لتشؾيع مثبظا لمشسؾ الاقترادي وتخى محفدا قؾيا ومرجرا ميسا لمشسؾ الاقترادي ، فيي بحلػ تعج ا

أفزل . وما زال العجيج مؽ الاقترادييؽ يؤدون ىحا الاتجاه ويعجون اعتساد  نسؾ تحقيق أجل مؽ التشؾيع عؽ والبعج
الجولة وتخرريا في الجانب الاقترادي الحي تستمػ ميدة ندبية ؼيو يخفع مؽ كفاءة أدائيا 

  (Ahmadov,2012,3)الاقترادي

التشؾيع الاقترادي وما يحجثو مؽ  درجة الاتجاه الثاني: يخى ىحا الاتجاه ويعدزه كثيخ مؽ الجراسات بان انخفاض
الإنتاج والرادرات يحتسل الكثيخ مؽ السخاطخة تشعكذ أثاره  فزلا عؽ تخكد لمجخل مرجر وحيج عمى الجولة اعتساد

وتجعؼ الآراء الجاعية إلى تقميص  الاقترادي، التشؾيع درجة ى زيادةالاقترادي. وبالتالي فيي تجعؾا إل الشسؾ سمبا عمى
 .السشتجات والقظاعات مؽ قميل عجد في والرادرات الإنتاج تخكد

إلا ان مجى إتباع ونجاح احج الاتجاىيؽ يختمف مؽ دولة إلى الأخخى وفقا ليياكميا الاقترادية علاوة عمى مجى تظؾرىا 
قجمة يديج مؽ نسؾىا الاقترادي ، في حيؽ ، كسا يعتقج بعض الاقترادييؽ ، ان تخرص ، فتشؾع صادرات البمجان الست

البمجان الراعجة في ترجيخ أنؾاع معيشة مؽ السشتجات يخفع مؽ معجلات نسؾىا الاقترادي ، في حيؽ ان عجم التشؾيع 
تخخاجية التي تعاني مؽ عجم استقخار الاقترادي في البمجان الشامية وتخكد إنتاجيا وترجيخىا عمى السؾاد الأولية والاس
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أسعارىا العالسية وتعخضيا لتقمبات عشيفة تشعكذ عمى فقجان إيخاداتيا الاستقخارية السظمؾبة لتسؾيل الشسؾ والتشسية 
 . (Hesse,2008,1)الاقترادية فتعيق مؽ ارتفاع معجلاتيؼ 

 الاقحصادي الحنويع قياس في المسحخذمة ثالثا8 المؤشرات
عمى التشؾيع الاقترادي في  دالة تراديؾن إلى وجؾد عجد مؽ الستغيخات الاقترادية يسكؽ عجىا مؤشخاتيذيخ الاق

 السحمي الشاتج استقخار عجم درجة،  الشاتج السحمي في السختمفة القظاعات لإسيام السئؾية الشدبةأىسيا  الجول ومؽ
 مجسؾع إلى الشفظية غيخ الرادرات ندبة ؾمة ،الحك مجسؾع إيخادات مؽ والغاز الشفط إيخادات ندبة ، الإجسالي

السحمي ، وحرة الأيجي العاممة ضسؽ  الشاتج في والخاص العام ندبة مداىسة القظاع الرادرات ، علاوة عمى ،
. وبالخغؼ مؽ كؾن تمػ السؤشخات تجل عمى مجى التشؾيع    (United Nations,2016,12-13)القظاعات الاقترادية

ما إلا أنيا لا تؾضح درجة ذلػ التشؾيع بجقة، لحا فقج ابتكخت عجة مؤشخات أخخى لؿياس درجة التشؾيع الاقترادي في بمج 
 ، كان مؽ أكثخىا استخجاما وشيؾعا : الاقترادي 

 (Herfindahl - Hirshman Index) (HHI)ىيخشسان  -ىيخفشجال مؤشخ . أ
و يقؾم عمى ؾياس تخكيبة الستغيخات الاقترادية يدتخجم ىحا السؤشخ بذكل واسع في ؾياس التشؾيع الاقترادي ، كؾن

 United)وبشيتيا ومجى تشؾعيا، فزلا عؽ قجرتو في إبخاز أىؼ التغيخات الييكمية التي تظخأ عمى مكؾناتيا 

Nations,2016,13)    . 

 
: عجد القظاعات  nالي، إلى إجسالي الشذاط الاقترادي الإجس   i: حرة الشذاط الاقترادي في القظاع  حيث ان 

 في الاقتراد القؾمي .
 (Hamidato & Alssafiah,2017,74-82)بالذكل التالي  ىيخشسان -ىيخفشجالكسا يسكؽ إعادة كتابة معادلة مؤشخ 

: 

 
في الشاتج السحمي الإجسالي،  i: مداىسة القظاع  ،الإجسالي  السحمي لمشاتج السداىسة القظاعات : عجد Nحيث ان 

 لشاتج السحمي الإجسالي.: ا و
، فؿيسة الرفخ تعكذ حالة التشؾع الكامل في  (HHI ≥ 0 ≤1)بيؽ الرفخ والؾاحج صحيح  HHIتتخاوح ؾيسة مؤشخ 

الاقتراد ، أما ؾيسة الؾاحج صحيح فتعكذ حالة انعجام التشؾيع الاقترادي ، وارتكاز الشاتج السحمي الإجسالي عمى قظاع 
جم مداىسة القظاعات الاقترادية الأخخى في ىحا الشاتج  . وعميو فان انخفاض ؾيسة أو نذاط اقترادي وحيج وتشع

HHI  يعج مؤشخا جيجا عمى درجة التشؾع الاقترادي في الجولة ودليلا عمى قجرة الاقتراد عمى تؾزيع نذاطاتو بذكل
 متكافئ عمى عجد كبيخ مؽ القظاعات أو السشتجات وعجم حرخىا في عجد قميل مشيا.

 (Gini Coefficient)ل أو مؤشخ جيشي معام . ب
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 وأبدظيا ، فقج استخجم مؤشخ أو معامل جيشي ، الحي صسؼ مؽ قبل التخكد مقاييذ نغخا لاعتباره احج أفزل 
، فقج عج احج أىؼ السقاييذ الذائعة في ؾياس درجة التشؾيع الاقترادي ،  6760عام  (Corrado Gini) الإحرائي

مؤشخ أو وتتمخص فكخة بجل تخكده .  متداو   أو عادل تؾزيعيا بذكل عجم أو السجروسة الغاىخة تخكد فيؾ يؿيذ مجى
ووتخ السثمث إلى إجسالي مداحة  (Lorenz curve)بحداب السداحة السحرؾرة بيؽ مشحشى لؾرند معامل جيشي 

 ( .1السثمث )الذكل 
 8(Kołodziejczak & Kossowski,2011,49-57)ويتخح مؤشخ جيشي عجة صيغ مشيا 

 
الكمي( ،  لمستغيخ التراعجي الشدبي ألتجسعي : الحرة القظاعية مؽ الشاتج السحمي الإجسالي )التكخار  حيث ان 

 التراعجي( . الشدبي ألتجسعي : عجد القظاعات )التكخار 
،  احة مداوية لمرفخ، عشجما يشظبق مشحشى لؾرند عمى خط التداوي وتكؾن السد الرفخ بيؽ جيشي مؤشخ ؾيسة وتتخاوح

  الغاىخة ، أي ىشاك تشؾيع تام في الاقتراد، والؾاحج تؾزيع في التامة السداواة  يسثل حيث
 
 
 

 GDPلشدبة التخاكسية لـ ا
 
 
 
 
 
 

 الشدبة التخاكسية لشاتج القظاعات                                                
 (1الذكل )

 مؤشخ أو معامل جيشي 
Sources: Catalano, Michael T. , Leise, Tanya L., & Pfaff, Thomas J., 2009, Measuring 

Resource Inequality: The Gini Coefficient , Advancing Education in Quantitative Literacy, 

University of South Florida, Vol.(2), No. (2). 

ط الأفقي والخط العسؾدي وتكؾن السداحة بيؽ خط التداوي ومشحشى ، عشجما يشظبق مشحشى لؾرند عمى الخالرحيح
التفاوت التام التامة ، أي غياب التشؾيع في الاقتراد والاعتساد عمى قظاع  يسثل ، حيث لؾرند تداوي واحج صحيح

  .كمسا كانت ؾيسة معامل جيشي قخيبة مؽ الرفخ كمسا كانت درجة التشؾيع أفزلوعميو فانو  اقترادي وحيج .
  Ogive (Ogive Index)مؤشخ  . ت

 

 

 

 خط التؾزيع التام                                        
 

Gini Index                    

 

  

 

 Lorenz Curve 
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 ويعكذ تؾزيع الأيجي العاممة بيؽ القظاعات الاقترادية ، ويتخح الريغة التالية :

 
 : عجد N، مؽ الاقتراد القؾمي )عادة ما يدتخجم حرة الأيجي العاممة(  i: حرة القظاع الاقترادي  حيث ان 
 الإجسالي . السحمي السداىسة في الشاتج القظاعات

بيؽ الؾاحج صحيح والرفخ ، حيث تعكذ ؾيسة الؾاحج صحيح حالة غياب التشؾيع  Ogiveاوح ؾيسة مؤشخ وتتخ 
 . (Nicole,2010,15)الاقترادي ، أما ؾيسة الرفخ فتعكذ حالة التشؾيع الاقترادي التام 

 . Entropy (Intropy Index)مؤشخ  . ث
لؿياس التشؾيع الاقترادي والتخكيد القظاعي ، ويدتخجم ,   Shannon entropy index (SEI)ويعخف أيزا بسؤشخ

 ويخح الريغة التالية :

 
 : قظاعات الاقتراد القؾمي . N، مؽ الأيجي العاممة i : حرة القظاع  حيث ان 

إلى ارتفاع مدتؾى التشؾيع الاقترادي ، في حيؽ تذيخ الؿيؼ الستجنية مشو إلى  Entropyوتذيخ الؿيسة السختفعة لسؤشخ 
 .    (United Nations,2016,14)دبة التخكد القظاعي أي انخفاض التشؾيعارتفاع ن
 التشؾيعة للاقتراد العخاقي الإشكاليةرابعا: 

ؼيسا يدتسخ العخاق، حالو حال معغؼ الجول الشفظية الشامية ، في التؾسع في استغلال مؾارده الشفظية ، مازال ـيكمو 
ل ببقاءه وعجم مغادرة مشظقة الاقترادات الخيعية باعتساد ناتجو السحمي الاقترادي يعاني مؽ نقاط ضعف شجيجة ، تتسث

الاجسالي بذكل رئيدي عمى الشفط الخام ، فسا زال اقتراد احادي الجانب يغيب ؼيو التشؾيع الاقترادي ويييسؽ القظاع 
 العام عمى كافة مشاحي الاقتراد وافتقاره إلى بيئة ملائسة لسداولة الأعسال. 

جيجاً عمى خمؽية انتعاش الإنتاج والأسعار الشفظية.  2014-2003داء الاقتراد الكمي لمعخاق خلال الدشؾات لقج كان أ
عاماً. وتدارع  30مميؾن بخميل في اليؾم، وىؾ السدتؾى الأعمى خلال  3.1بمغ متؾسط إنتاج الشفط  2012ففي عام 

عمى ضؾء الارتفاع في  2013-2004الستؾسط خلال الدشؾات  % في38.53الشسؾ في الشاتج السحمي الإجسالي بشدبة 
 (. 1إنتاج وأسعار الشفط وكسا مبيؽ في الججول )

 غيخ أن ارتفاع الشسؾ الاقترادي السبشي عمى التؾسع في القظاع الشفظي قج لا يكفي لزسان استسخارية الخخاء،
 (1ججول )

 (0261-0222في العخاق لمفتخة ) الشاتج السحمي الإجسالي بالأسعار الجارية ومعجل نسؾه

 الدشؾات
GDP 

 )مميؾن دولار(
 GDPمعجل نسؾ 

 )ندبة مؤية( 
2004 26175 146.4457 

2005 36243 38.46418 
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2006 54475 50.30489 

2007 74235 36.27352 

2008 107672 45.0421 

2009 94275 -12.4424 

2010 117138 24.25139 

2011 157553 34.50204 

2012 184192 16.90796 

2013 195382 6.075182 

  ، نذخة الإحراءات الاقترادية لمجول 2015الججول مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى: صشجوق الشقج العخبي ،
 العخبية ، أبؾ عبي ، الإمارات العخبية الستحجة . 

الشفظية مؽ  الإيخاداتاعتساده الكبيخ عمى في عل الافتقار إلى التشؾيع الاقترادي الحي يعاني مشو الاقتراد العخاقي و 
( الحي يعكذ بعض مؤشخات مجى فقجان العخاق لمتشؾيع 2فكسا يتؾضح مؽ الججول ) اجل ادارة الشذاط الاقترادي.

وسيظخة القظاع الشفظي عمى مجسل مقجرات الاقتراد العخاقي، عجم انخفاض مداىسة إيخادات السؾاد الأولية  1الاقترادي
في حيؽ بمغ ما  2009% عام 92.3غاز والفؾسفات( في إجسالي الإيخادات العامة وفي أسؾء حالاتو عؽ )الشفط وال

% وىي ندبة عالية ججا 97.59، كسا لؼ تشخفض ندبتو في السعجل عؽ 2005و 2004% في سشتي 99.5ندبتو في 
ؼيسا لؾ حجث صجمة في أسعار تمػ تؤشخ مجى التأثخ الحي يسكؽ ان تريب الإيخادات العامة لمجولة ومؽ ثؼ نفقاتيا 

 الدمع.
مؽ جانب أخخ، فانو وبالخغؼ مؽ انخفاض حرة الرشاعات الاستخخاجية مؽ الشاتج السحمي الإجسالي خلال سشؾات 

، وبمغت في الستؾسط  2004% في سشة 81%، في حيؽ بمغت 51الجراسة إلا أنيا لؼ تشخفض عؽ مدتؾى الـ 
% في جسيع سشؾات الجراسة، 99مؽ إجسالي الرادرات فمؼ تشخفض عؽ ندبة الـ  % . أما حرة الؾقؾد السعجني64.9

% خلال سشؾات الجراسة، وىؾ ما يعكذ التخكد الكبيخ لمرادرات في العخاق، 99.1كسا بمغت في الستؾسط ما ندبتو 
 .2014في عام  0.972ؾيسة دليل تخكد الرادرات التي بمغت وىؾ ما أكجتو 

 (2ججول )
 مجى التشؾيع الاقترادي في العخاقبعض مؤشخات 

 الدشة
إيخادات الشفط والغاز والفؾسفات إلى 

 إجسالي الإيخادات العامة
حرة الرشاعات الاستخخاجية 

 GDPمؽ 
حرة الؾقؾد مؽ إجسالي 

 الرادرات
0222 7793 66 7790 

0223 7793 5794 7794 

0224 98.7 4397 7790 

                                                 
 الشفظي وبالتالي عجم التشؾيع الاقترادي، الخيع اقترادات تعخيف تذكل رئيدية معاييخ ثلاثة ىشالػ عامة، برؾرة 1

 الرشاعة قظاعات إسيامات مجسؾع مؽ أكثخ الإجسالي السحمي الشاتج في الشفط قظاع اماتإسي الأول تكؾن  السعيار
الجولة  ميدانية إيخادات مجسؾع مؽ بالسئة ٠٥ مؽ أكثخ الشفظية الإيخادات إسيام ندبة تكؾن  الثاني السعيار والدراعة

 الرادرات مجسؾع مؽ بالسئة ٠٥ مؽ بأكثخ تديؼ الخام الشفط صادرات قيسة الخئيذ، أن الثالث الدشؾية والسعيار
 (48، 2017الؾطشية )الدعجي،
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0225 98.7 4195 7790 

0226 97.5 5492 7790 

0227 7091 3696 7790 

0262 7496 3194 77 

0266 7693 4097 7796 

0260 7597 3790 7796 

0261 7590 3394 7796 

  ، نذخة الإحراءات الاقترادية لمجول 2015الججول مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى: صشجوق الشقج العخبي ،
 العخبية ، أبؾ عبي ، الإمارات العخبية الستحجة .

 ىيخشسان  -مؤشخ ىيخفشجالمؾقؾف عمى درجة التشؾيع الاقترادي في العخاق تؼ اعتساد ول(HHI)
الحي أدرجت  1

 ( . 3ؾيسو في الججول )
 (3ججول )

 لمتشؾيع الاقترادي (HHI)ىيخشسان  -مؤشخ ىيخفشجال

 الدشؾات
 (HHI)مؤشخ 

 الإجساليلتشؾيع الشاتج السحمي 
 (HHI)مؤشخ 

 لتشؾيع الرادرات
 (HHI)مؤشخ 

 للإيخادات الحكؾمية
 السؤشخ السخكب

 مؽ السؤشخات الثلاثة
0222 2936 2974 2972 296 

0223 2936 2974 2933 2945 

0224 2932 2974 2940 2952 

0225 2932 2974 2956 2953 

0226 2936 2976 2960 2955 

0227 2936 2974 2952 2950 

0262 2936 2976 2947 2950 

0266 2932 2976 2960 2955 

0260 2936 2977 2961 2956 

0261 2936 2977 2961 2956 

  ،وكؾارث: دراسة في التجاعيات الاقترادية والاجتساعية  وأزمات أخظار، العخاق 2016الجسيل، سخمج كؾكب
 لازمات العخاق ونكبة السؾصل ، نؾر لمشذخ .

جة تشؾيع الشاتج السحمي الإجسالي في العخاق لجر  (HHI)ىيخشسان  -( الى ان ؾيسة مؤشخ ىيخفشجال3يذيخ الججول )
وىؾ ما يعكذ بؾضؾح انخفاض مدتؾى التشؾيع في الشذاطات  0.51و  0.50قج تخاوحت بيؽ  2014-2004لمفتخة 

لحنويع  (HHI)ىيخشسان  -ؾيسة مؤشخ ىيخفشجالالاقترادية السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي ، كسا عكدت 

خلال نفذ الفتخة  2974و   2977اقحربث بشكل كبير جذا من الواحذ صحيح حيث جراوحث بين  الصادرات العراقية الحي
للإيرادات الحكومية الحي جراوحث  (HHI)ىيخشسان  -، الػياب الكامل لتشؾيع الرادرات ، واكجت ؾيسة مؤشخ ىيخفشجال

-2011خيخة  مؽ الجراسة )وبمغت خلال الدشؾات الأربعة الأ  2004في عام  0994و  2005في سشة  0.55 بين
، عمى الابتعاد الكبيخ عؽ تشؾيع الإيخادات الحكؾمية . وبأخح الستؾسط لمسؤشخات الثلاثة 0983( بالستؾسط 2014

                                                 
1

ىحا السؤشخ بذكل واسع في قياس التشؾيع الاقترادي، كؾنو يقؾم عمى قياس تخكيبة الستغيخات  نظرا لاستخدام 
، فقج تؼ ياالاقترادية وبشيتيا ومجى تشؾعيا، فزلا عؽ قجرتو في إبخاز أىؼ التغيخات الييكمية التي تظخأ عمى مكؾنات

 تفزيمو عمى السؤشخات الأخخى في قياس مجى التشؾع الاقترادي في العخاق.  
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 (HHI)ىيخشسان  -واستخخاج السؤشخ السخكب لمتشؾيع الاقترادي في العخاق بمغت ؾيست مؤشخ مؤشخ ىيخفشجال
وىؾ ما يؤشخ وبؾضؾح غياب التشؾيع الاقترادي لمعخاق بذكل عام   0975 السخكب في الستؾسط خلال فتخة الجراسة

 خلال فتخة الجراسة.
 رابعا: ضخورات وإمكانيات التشؾيع الاقترادي في العخاق

يعتسج العخاق حالو حال البمجان العخبية السشتجة والسرجرة لمشفط عمى مؾرد واحج يييسؽ عمى مدار الاقتراد القؾمي، 
( وبالتالي 2لعشرخ الخئيدي، ويكاد يكؾن العشرخ الؾحيج تقخيبا في بعض البمجان، للإيخادات العامة لمجولة )ججول فالشفط يسثل ا

لتسؾيل الشفقات الخاصة بيا. إلا ان ذلػ يعج إحجى الإشكاليات الأساسية التي تعاني مشيا ىحه الجول، حيث تتجاخل عؾامل عجيجة 
حجؼ الإنتاج الشفظي وأسعاره وبالتالي تحجيج حجؼ إيخاداتو، كسا ان العؾامل الخارجية تعج بعزيا داخمي وبعزيا خارجي في تحجيج 

 ىي الأقؾى في تحجيج ذلػ، وبالتالي فيؾ مخىؾن والى حج كبيخ بتمػ العؾامل الخارجية.
اض ثبات سعخ (، تشعكذ عادة في تحبحب الإيخادات الشفظية )بافتخ 4فأسعار الشفط والتي تتسيد عادة بالتحبحب )ججول 

 (،3( و)2صخف العسمة السحمية( وبالتالي تحبحب الإيخادات العامة لمجولة، وكسا يتزح مؽ الذكميؽ)
 (2013-2005الإيخادات العامة لمعخاق وأسعار الشفط العالسية لمفتخة ) (4ججول )

 الإيخادات العامة الدشة
 )مميار ديشار(

 أسعار الشفط العالسية
 دولار/بخميل

2005 32983 50.64 

2006 40503 61.08 

2007 49063 69.098 

2008 52047 94.45 

2009 39251 61.06 

2010 69521 77.45 

2011 99698 107.46 

2012 119748 109.45 

2013 113767 105.87 

  ، نذخة الإحراءات الاقترادية لمجول 2015الججول مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى: صشجوق الشقج العخبي ،
 العخبية، أبؾ عبي، الإمارات العخبية الستحجة. 

( مع اتجاه أسعار الشفط العالسية 2013-2005حيث يبيؽ التشاغؼ الكبيخ بيؽ اتجاه الإيخادات العامة لمجولة خلال الفتخة )
 2009ات الشفط في الدشؾ  أسعارلشفذ الفتخة، وىؾ ما يعكذ تبعية الإيخادات العامة لأسعار الشفط العالسية. فانخفاض 

 سبب انخفاض في الإيخادات العامة.  2013و 2008و
فالافتقار إلى التشؾيع الاقترادي حتى الآن يجعل الشسؾ الاقترادي لمعخاق حداساً تجاه تقمبات الأسعار العالسية لمشفط، 

حجة الاقترادية ، ؼبحدب دراسة لمجشة الامؼ الستوقج يؤدي إلى الإضخار باستقخار الاقتراد الكمي والشسؾ الاقترادي
، ان مؽ الأسباب الخئيدية لعجم استقخار الشسؾ في البمجان السرجرة لمشفط افتقار (ESCWA)والاجتساعية لغخب اسيا 

التشؾيع (. كسا قج يذكل 74، 2007ىحه البمجان إلى تشؾيع الرادرات )المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخب اسيا،
عمى صعيج خمق الؾعائف الججيجة وفي إيجاد فخص مجرة لمجخل لمغالبية العغسي مؽ  الاقترادي تحجياً لمحكؾمة العخاؾية
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إذا ما عمسشا إن ىحا التخكد في  الدكان، خرؾصاً 

 
 (2013-2005اتجاه الإيخادات العامة في العخاق خلال الفتخة ) (2الذكل )

 (3السرجر: الذكل مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الججول )
 

 
 (2013-2005اتجاه أسعار الشفط العالسية خلال الفتخة ) (3ذكل )ال 

 (4الباحث بالاعتساد عمى بيانات الججول ) إعجادالسرجر: الذكل مؽ 
إذا ما عمسشا إن ىحا التخكد في الاقتراد  الججيجة وفي إيجاد فخص مجرة لمجخل لمغالبية العغسي مؽ الدكان، خرؾصاً 

ة مثل الشفط وليذ صشاعية أو زراعية تديؼ في زيادة الشسؾ الاقترادي بذكل حؿيقي العخاقي ىؾ تخكد يخص سمعة ريعي
 وتخؽيض البظالة. 

مسا تقجم يربح ىجف التشؾيع للاقتراد العخاقي ضخورة حتسية يشبغي العسل عمييا وبكفاءة وفاعمية خاصة وان ما حرل 
( دولار، 50( دولار الى ما دون الـ )110يقارب الـ ) مافي الفتخة الأخيخة مؽ تجىؾر كبيخ في أسعار الشفط العالسية مؽ 

انعكذ عمى السؾازنة العامة بذكل عجد مالي حؿيقي كبيخ تبعو انخفاض كبيخ في حجؼ الانفاق الحكؾمي، فزلا عؽ 
الى الظمب مؽ الكؾيت عؽ طخيق الامؼ  2914ديؾن سيادية عالية. فانخفاض اسعار الشفط قج دفع العخاق في عام 

، كسا ساىؼ ىحا الانخفاض وكسا يؤكج صشجوق الشقج  1990حخب  أثشاءجة لتأجيل دفع تعؾيزات السشذآت الشفظية الستح
مميار دولا ، فزلا عؽ الغاء  67مميار دولار الى  77لمعخاق مؽ  الأجشبيةفي ىبؾط الاحتياطيات  2014الجولي في 

( . 12، 2016الشفط )حديؽ، أسعارلة تتلاءم وانخفاض واستبجاليا بشدخة معج 2015لعام  الأصميةالحكؾمة لمسدؾدة 
الحكؾمة خلال الفتخة الساضية ودفعيا الى ضخورة تبشي بخامج للإصلاح الاقترادي، يسثل تشؾيع  إليووىؾ ما انتبيت 
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 الدمبية الشاتجة الآثار الإمكانمرادر الجخل مؽ اجل ضسان تجفق الإيخادات مؽ السرادر غيخ الشفظية وتلافي قجر 
 حدميا. أىؼالشفط، أحج  أسعارعؽ تقمبات 

التي يشبغي ان تتخحىا الحكؾمة لتحقيق ذلػ؟ وما ىي التحجيات التي يسكؽ  الإجخاءاتالدؤال الحي يظخح ىشا؟ ما ىي 
 ان تؾاجييا في تحقيق ذلػ؟

اقعية في السدتقبل القخيب ؾ الشاحية البعيجا السشال مؽ  أمخاان تشؾيع الاقتراد وتخؽيض اعتساد العخاق عمى الشفط يبجوا 
مشيا تحقيق جسمة  الأمخلحا يتظمب  في التؾجو السدتقبمي لمحكؾمة، الأساسيةانو يشبغي ان يكؾن ذلػ أحج السبادئ  إلا

 (:  25-24، 2013مؽ الستظمبات لعل أىسيا )مخزا،
 الخيعية التؾجيات تخكيد يف أثخىا وتحييج تؾجيو العؾائج الشفظية كيؽية عمى عام مجتسعي تييئة اتفاق. ضخورة 1

 تظبيقيا عمى تقؾم الاقترادي، لمتشؾيع متشؾعة، مجيات ذات وبخامج واستخاتيجيات رسؼ سياسات الستأصمة، مؽ خلال
 كفؤة. إدارة اقترادية

 الؾعائف تغيخات جؾىخية في نغخة افخاد السجتسع إلى واجخاء 1العام/لمتؾعيف الحكؾمي الشدبية الأىسية . تخؽيض2
 .الخيع الشفظي مؽ نريب عمى الحرؾل مؽ وسائل كؾسيمة والعامة ؾميةالحك

العسل في القظاع الرشاعي، وكسا اثبتتو التجارب الجولية، أحج اىؼ محخكات الشسؾ الاقترادي،  إنتاجية. نغخا لعج نسؾ 3
جرتو عمى تغييخ نسط فزلا عؽ مداىسة القظاع الرشاعي في تخسيخ ؾيؼ الججية والالتدام والتستع بخوح السبادرة وق

 .الاقترادي بسفيؾمو التشؾيع تحقيق طخيق ميسة في يعج خظؾة ؼيو التذغيل الاستخجام، فان تظؾيخه وزيادة
. ضخورة تظؾيخ القظاع الدراعي وزيادة مداىستو في الشاتج السحمي الاجسالي، غيخ ان مذاكل السياه التي يعاني مشيا 4

 ة انتاجو وتؾفيخ الاستخجام السشاسب لو لفتخة طؾيمة. العخاق يسكؽ ان تكؾن عائقا في زياد
ان تحقيق ما تقجم يتظمب جيؾد كبيخة مؽ قبل الجولة والسجتسع وبشى مؤسدية كفؤة ورصيشة قادرة عمى الؿيام بتمػ 

الدياسي القائؼ وما سببو مؽ ضعف السؤسدات  الؾضع جؾىخي  الستظمبات، الا ان ما يعتخض تحقيق ذلػ وبذكل
السشتذخ في كل مفاصل الاقتراد العخاقي والحي  2والسجنية، وما ولجه مؽ مدتؾيات عالية مؽ الفداد والقزائية ةالخقابي

 الؿيام السختمفة مؽ الدياسية والسجسؾعات يحل الشغام نفظي ريع ووجؾد ناحية، مؽ يرعب ان لؼ يكؽ يدتجيل اجتثاثو
التالي يربح تحقيق التشؾيع الاقترادي ، عمى الاقل في السجى في الشيؾض بالؾاقع الاقترادي لمجولة، وب حؿيقي بجيج

 السشغؾر ، حمسا صعب التحقيق . 
 خامدا: الخاتسة 

(، والاطلاع عمى 2014-2004شكمت محاولة الؾقؾف عمى خخيظة التشؾع الاقترادي في العخاق خلال الفتخة )
جيو الحكؾمة العخاؾية في الؾصؾل الى التشؾيع الزخورات السظمؾبة لتحؿيقو، وتذخيص التحجيات التي يسكؽ ان تؾا

 والتجخيبية الشغخية السظمؾب، اليجف الخئيدي الحي سعى البحث لتحؿيقو ، متؾسلا في ذلػ بعج استعخاض الظخوحات

                                                 
 السقارن  البمجان مدتؾى  عمى فيي العشرخ البارز فييا حتى الأجؾر فاتؾرة نحؾ بذجة العامة الشفقات وتسيل 1

 ( .201703إفخيقيا )صشجوق الشقج الجولي، وشسال الأوسط الذخق  مشظقة في بيا
دولة في مؤشخ مجركات الفداد الحي تشذخه مشغسة الذفافية  180مؽ  169تدمدل  2015العخاق في سشة احتل  2

 العالسية .
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مى العخاقي خلال فتخة البحث، علاوة ع واقع وتشؾيع الاقتراد حؾل الستؾفخة لمبيانات القخاءة التحميمية بؾسائل الخاصة بو،
 لمتعخف عمى درجة ىحا التشؾع .  (Herfindahl - Hirshman Index) (HHI)ىيخشسان  -اعتساد مؤشخ ىيخفشجال

نتائج البحث عؽ ارتفاع مداىسة القظاع الشفظي وسيظختو عمى مجسل مقجرات الاقتراد العخاقي سؾاء مؽ  أفرحتوقج 
الرادرات، كسا  إجسالييخادات العامة ام مداىستو في حيث مداىستو في الشاتج السحمي الإجسالي ام مداىستو في الإ

الحي يعكذ ارتفاع درجة  الأمخلتدجل ؾيؼ قخيبة مؽ الؾاحج صحيح ،  (HHI)ىيخشسان  -ارتفعت نتائج مؤشخ ىيخفشجال
ي ـيكمة الاقتراد القؾم إعادةالجولة في  إمكانيةعجم التشؾيع الاقترادي في العخاق وبذكل متحيد ججا ، بحيث تربح 

الغخوف الاقترادية والدياسية والاجتساعية القائسة مدألة  عؽ طخيق التشؾيع الاقترادي ، في عل إليوالتؾازن  وإعادة
 الأساسيةأحج السبادئ إلا انو في السقابل يشبغي ان يكؾن ذلػ في السجى السشغؾر.  الأقلتكاد تكؾن بعيجة السشال عمى 
 لمتشؾيع متشؾعة، مجيات ذات متكاممة وبخامج واستخاتيجيات رسؼ سياساتل يتؼ مؽ خلا في التؾجو السدتقبمي لمحكؾمة

 كفؤة. إدارة اقترادية تظبيقيا عمى تقؾم الاقترادي،
 
 
 
 
 
 
 
 

 السرادر
  ،في السدتجامة التشسية لتحقيق استخاتيجي كخيار الاقترادي ، التشؾيع 2016 كسال ، باىي ، مؾسى و روايشية 

 .5لمشفط ، السجمة الجدائخية لمتشسية الاقترادية ، العجد السرجرة العخبية البمجان حالة :الشفظية  البمجان
  ،العخاق اخظار وازمات وكؾارث: دراسة في التجاعيات الاقترادية والاجتساعية لازمات 2016الجسيل، سخمج كؾكب ،

 العخاق ونكبة السؾصل ، نؾر لمشذخ .
  ،يجية في مؾاجية الازمات العالسية : السؤشخات والجلائل ، ادارة ، الستانة الاقترادية الخم2016حديؽ. نيفيؽ

 التخظيط ودعؼ القخار، وزارة الاقتراد ، الامارات العخبية الستحجة .
 الاقترادي  ، الشسؾ في ودورة الستحجة العخبية الإمارات في الاقترادي ، التشؾيع 0265مؾسى ، محمد حسجان ،علام 

 .6،العجد65 ، السجمج والبحؾث لمجراسات عجسان مجمة
 الأعسال إدارة لكميات الأول الدعؾدي، السؤتسخ الاقتراد في والشسؾ ، التشؾيع0262عؾض ، الخظيب ، مسجوح 

 العخبية ، الخياض . الخميج لجول التعاون  مجمذ بجامعات دول
  الدعؾدية ،  حالة :يالشفظ اقترادات الخيع في الييكمي الاقترادي التشؾيع ، معاييخ0265، زايخ الدعجي ، صبخي

 ، مخكد دراسات الؾحجة العخبية، بيخوت، لبشان .242السدتقبل العخبي، العجد،
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  ،واششظؽ ،الؾلايات الستحجة  (252) القظخي  التقخيخ، العخاق : قزايا مختارة ، 2017صشجوق الشقج الجولي ،
 الامخيكية .

 ،رات الاقترادية والاجتساعية في مشظقة الإسكؾا ، مدـح لمتظؾ 2007المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخب اسيا
 ،الامؼ الستحجة ،  نيؾيؾرك .4، العجد  2007-2006

 ، السعيج العخبي لمتخظيط . 135، الجول العخبية وتشؾيع الرادرات ، جدخ التشسية ، العجد 2017لدعخ، محمد أميؽ ، 
 ، العخاقييؽ ، بيخوت الاقترادييؽ لذبكة الأول خالسؤتس، العخاق : الؾاقع والافاق السدتقبمية ، 2013مخزا، عمي . 
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