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Knowledge Capital and Indicators Measuring : 
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Abstract 
 There is a growing interest in measuring knowledge capital in 
order to come out of the traditional accounting rules because they 
take into Account only the physical asset. There is a great difference 
between the market value and book value due to the existence of 
knowledge capital and intellectual assets which should be evaluated 
and measured including an understanding of its place and 
whereabouts. It can hardly be evaluated and measured because of 
its intangible nature. So the firm faces great challenges in its 
management. 
 The paper, therefore, aims to identify knowledge capital and 
its many important faces for the firm and management strategies, 
and the way it can be measured definitely through models and 
pointers of measurements discussed in literature and its 
philosophical framing. Nevertheless, there is a need fro more 
research and field work to do the measuring process which can lead 
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to the formulation of models practical for application in the 
measurement of this real wealth. 
 This paper resulted in the following important conclusion: in 
spite of the considerable recent advances in work frame and 
measurements methods there are many theoretical problems. The 
paper recommends that managers supervise the assumptions 
models are based on in order to choose the suitable model to 
measure knowledge capital which is computable with their actual 
assumptions. 
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Market Valuation $ 12.3���


����������������������������������                       
  

Fin.Assets                        
$0.5                           ��

 

��������������������
������������������������������������������������ ����

!"#$��� 
   Plant & Property 

$ 3.1��

��

 
�����������%��&�������'��#&����

���������������



 
 

�


		�����

�����

��

��

��

��

��
��

��
��
����
��
���
��
 
���&	�����

@�����
 
���&	���
�������#�)��������@+�����%.�� �#����I��

�H �������������#��
��'�����3�'��.�������&������
������������������
����#�
�)���#���
����:�
��������������"��G�:��&���$
*������2�����������
����#�
��)������
����������'�	��� �'��)�

��������������1)������� 
�����+���;%.�7���(�"��������8�%��,�(��)����
�������.
<���$
������
�
�
)���
��������%.��B���������	���!����$%������
���������������+�-��

�H ������������#������,����
����#�
�)�������
��������������#���2��3�.��������
���;%.�#
)��
�������#��)4������	2������������;��'�� ������
�����������������
����������)�����0���:����F%��

������������������9'�2��,1��*���2�������������
�����34��#��/�������2����9�2��,��B�����6���2�

��������&� ���"������4�2�����������������'�������'2
���4����4����+��)�������� ���"������2��
���/������������- 

�H �������
�����������+�������
�������������#�'��2��������'+����'��%�D�����4��2�,�)�+�#�
�������
�����������������6�����
�������������2�:'�����������2��2:��

+���������������'�����'4��
�"�

�������3� ��������<+�����,����������(1987)���������'4B�
��������� ������#�2�:���(��)�#��2�
�������7�+�&� �������(Dow Jones)���#5�����������������������
����������^��������

(5.3)������2�':��'	��0�'���
���'�	2����#�2�:'���#5����������(Pharmacentical , 

Microsoft)��������	2��(10)����������������#E
��
��#�2�:���;%.����8�%�����������%.�&� �

��������������' �#����'���"
����2�:��������+�����������2
���4��2������������6��4��
�)��

Knowledge 
Capital - $7.4 

 



 
 

��

�����G�
���@ ���������������'� �������"��'����
��<�����#���"���� �0>���@�
+��������"��������
���B�������� ���)���#��:*������)�������
����������������6�G��:���&� - 

�H �����������������#'
����
'���'��
������'����������'+�#��)������������)����#����
���7�6����
������������+���;%.�����,���
�������������+����#���/����������
'+�������
���8��:������
��

�����������������'�+�����'��+��������'
����������36����&� �,������������#�
�)�����3�������+
������������������2��#���/������"����+�0�
��<���0�2��
��8��.��2��,���
��#��
+��#�%�#������

��������������������&�6��0��������"
������4�2���������3� ��C���)���3� ��	������
�����+�����
������������$�:'���������������"����������#��:*���)�.��"�:���������2��������� ���)��

������������� �'��)�����	�'�����	����2��������� ���)���������������,� ���)�������������
��������������'�+����'��	��������"����������
�����
��
����"�����������%�����������C������

����	�+�G�
���#�)������ ����������������%'2.�3'4����)�+�8��.����8�%��,$�:�������
�����
���
�����#���2���������G��6�����������6�������������,�� ���)��������������$�:�������������

���������������,���2���'�����'� ���)����'��
������'��������#���/���8��:�����34���������� �

������
����������/�����2�:�����#�����.����)��
������.�)��4��
"���- 

�H ����������������,�������#�����������
�)������������#��)4������
����"�����#���"��#	
+�
��

������������������32����
��������������/��7��6��/����0>	���,�<����#��<������/�����2�:������
�������������$%'���
��<�������5������"����!"�����#������&� ����������������F%�������������	��

����<�����������'��������
����3��
���(������
��������/�����������������,� ��������2��
��������	�����2�:�������2������2��������-���3'4�����"�����+�$%�����������@�+����?�����

�����������G�
���#�')�������'
�����#��2����������
�����#����
����"�����2������ ���)�
������,7'��)����%.�������������	���
��������������#�
'��
�����'��
����('��)��1')�����'+���%��

�����������������@'�+�,G�
���#�')�������':�����'	2���������"���������
�����#��2������
��������;%4��3
����34��#��"���2�������������*������� ���)���#���
��- 

�H �������'�����������8�%��,���4������������������6����� ����������
����������������

���������������
'� �0����'��,����%������ ���������������
���(�����2�������
���F<�������
������G����
+�&� ������������
���#�)�������#D��-���������'�2�����+�����������������	2�������8�%�

���������������'�
�4�)������'����.������+����
�
+����1)��&� �34������+����%4������4�������
����4������	2�7���)����
��
�������������'��������:���3�2+���������������%�����
�����&� ��

���������������:���3�2+����������������%�������
������.��36��,�����������6�#�
�)�����3����
���������������������'
�����
�':���
 ����
�)��&����4�����
��7��)����������
��3����������� ������



 
 

��

�����������G��
�����2����+������

+���������3�����������7'�������F%�'�����������������/����
��������
����34��������*�����
��7�����-�������7���'�����!'B��"�����
�
+��&����������

������������#�
�')�����#���������!����������	������8:���(��"��4�� �����������#�G��+���
���
���������������4���������������6- 

�H ������4���
������������#����+���#��<��������������'������4�������F���>����
�����������
������
���������������'���2�����
���������������34�����"����+����)�+���	�
)���7������%4���,���2����

�����������������'�����'��0�'���+�J���������������������
�+���������������%��,��/��������1����
�����������;�'���#�

������
��������������������7�����&��������������'�������1�'B����

;���"���1���2�������
������+���- 

	H ������
�')��&'����'��������
����#�
�)�������
������������������������+���F%��������

�����������������
��������,���������#�
�)������0�������.
B�� ���4����2��7��+���

+������"
����������������'��������=B����&���
�
����������

+������"����"�����#�
�')�����'��


���������������'4���� �0>���,�:���������������������6�����������6��4��2��9������������
���

�������������+����#>��
����
����(������������6-���������������

���
��
�����
������#��������3�
���&���@+�����%.�9
4�IH��

�- ������(������
��������/����������#��/�����3���.����������������'��+���'����'����3��
���
��������������3�'�
���

'+����!'"�����&� ���+����������,���
����������������
�
����#���2���

�4��3��������

+���- 

�- ������������<)��+�����������#��+�A��
��,�.���"���2���������
�
)��������������2������5���

�������������
���������������3�����������	���1)���9�������������+����������'������T�'����')����
�4��
.����4����6�&�������������1��.�����
�����/������4���������������+��- 

�- ��������������3�'���,#�'�/�����������
�������������������F%�����!��
����3������!��"����7�"��
���������������')���'��F%�����2��4�� �&���������#���������&� �9�������G��
���������*����

��������������������������D:'��34���������(��36�����$%������
��������������������7�������F%
����
����34��������*�����
�- 

�- ����������������'�����������
�����'����������
���������2����#����
����@�+�������
�<����G��)�

������������&'� ���')�����%'.��������
��������)���#����
�����
�
+��&���������1��2����
���
�����
�
�����������������'2���!'��"�����'�����F%�'����#��)4����4� �!	��������5������2�,��/�

G�
���������������;��	���1��)��������
���������������������������#��/����-� 



 
 

��

��
��������������������������������������������

��

���
����(References) 

1- Arab Human Development Report, (2003) "Measuring 
Knowledge Capital in Arab Countries", Research in 
some Arab countries. 

2- Buck, P.N., Larsen, H.T. & Mouritsen, J.,(2001), 
"Constructing Intellectual Capital Statement", 
Scandina Vion, Journal of Management, Vol. 17, 
No.2. 

3- Chatzkel, Jayl., (2008), "Knowledge Capital: Now 
Knowledge- Based Enterprises Rewlly Get Built", 
Oxford University Press. 

4- Fass, Nicolai J. & Garzarelli, Giampaolo, (2006), 
"Institutions as Knowledge Capital: Ludwig M. 
Lachmann's Interpretative Institutionalism", SMG 
working paper, October, No. 16, Denmark. 

5- Haan, Mark de & Rooijen, Myriam Van, (2004), 
"Measuring R & D output and Knowledge Capital 
Formation in Open Economies", paper prepared for 
the General Conference of the International 
Association for Research in income and wealth, 
August, Cork, Ireland. 

6- Laperche, Blandine, (2005), "Knowledge Capital and 
Innovation in Global Corporations, EAEPE 
Conference, November, Bremen. 

7- Livson, Ben, (2009), " Knowledge Capital Valuation", 
Bal Consulting P/L TM, All rights reserved, U.S.A. 

8- Malhotra, Yogsh, (2000), "Knowledge Assets in the 
Global Economy: Assessment of National Intellectual 
Capital", Journal of Global Information, Management, 
July-Sep., Vol. 8, No.3. 

9- Malhotra, Yogsh, (2004), "Measuring Knowledge 
Assets of a Nation: Knowledge Systems for 
Development", Research paper prepared for the 



 
 

��

Invited Keynote presentation delivered, August, New 
York. 

10- Mertins, K., Heisig, P. & Vorbeck, J., (2003), 
"Knowledge Management: Concepts and Best 
Practices in Europe", 2ed., Sprenger, Verlage Berlin 

11- Moomaw, Ronald L., Mullen, J.K. & Williams, Martin, 
(2002), "Human and Knowledge Capital: A 
Contribution to the Empirics of State Economic 
Growth", AEJ, March, Vol. 30, No. 1, U.S.A. 

12- OECD, (1996), "The Knowledge –based Economy", 
Paris, OECD. 

13- Piekkola, Hannu, (2006), " Knowledge Capital as the 
Source of Growth", European Network of Economic 
Policy Research Institutes Working PAPER, March, 
No. 43. 

14- Sarvary, Milkos, (1999), "Knowledge Management 
and Composition in the Consulting industry", 
California Management Review, Winter, Vol. 42, No. 
2. 

15- Stewart, T.A., (1997),"Intellectual the New Wealth of 
Organizations", Doubledag- Currency, New York. 

16- Strassmann, Paul A., (1999), " Measuring and 
Managing Knowledge Capital", The Executive Report 
on Knowledge, Technology and Performance, 
Knowledge Inc., June, New York. 

17- Strassmann, Paul A., (2000), "The Importance of 
Knowledge Capital", Curtco Freedom Group, March, 
New York. 

��


