
                                                                                      

      ������5 	��
 ��10                     ��� ��������� ���	�� ������ �	��� ���������                 �����/3201�  

 

   

136

 ��� ����� 	
 ������� ������� ���
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  ����� �����  

 The support strategy for small and medium-sized industries in 

Saudi Arabia  
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��                           ���()� ��( / ���()�� ���)� ���� /���()� ��(  

*�+��
��:  
                       ���� ���	�
� ����� ���� ����� ����� �� ������� ������ ����� �� ������� ���� �� ���  �

� ������ 	����� !�����   ��"� �����#��� ����$��� %���&� �� "������ '�'#�� ��������� (	�)��  �� 
�$�  ��������� (	�)��� ������ �*	$��� +	������ ����� �����&� ,  ��
	�� -�.�� /�� 0$
�� 1�"��

       2���� �3! �� ����#��� ��
	#�� �*�����.            ���� ������� 5����
 6��"��� �"�� (�7��&� ���*��� (	�)
 %�	#�� �� ���������.  

Abstract  
The success of any economic policy in the development of national industry, an 

economy requires the existence of mechanisms and programs are approved for the 

development of small and medium industries and enhance their competitiveness in local 

and international markets are any small and medium industries one of the main engines 

of economic growth, the research aims to clarify the experience of the Kingdom of 

Saudi Arabia in this field. 

�
-
  
 ������� (	�)��� ���	8��� �#��    ���#�� 2�� �������� ��� 9�! 9�	�� "�� ������� ��:�  ��

              %���� ��$ /�� 1	#���� 	*�
&� /�� (	�;��� ����<���� ��	"��� 2�� �� ��'�  � =
 5���� �� �7��:���
                ���� ���"�� >(	�
*�� ���	8��� ���:� 5�� ?��@ �A:�� �
B�
 �#� ���:� 5�� ?��C /�� "�	��� 2�

              ���������� (	�)���� ���	8���� 	����� ������ ��'A�� ��*�@� 	����
 ������&� "������ 1A�:

                   ���*� �� =������ =� �������� ('���� -��� D�;�� �3! ���� ���� 2* !�
�� ���� ���	
��� E��� 1��:��

        7�&�� ����#�� (	���� ��<�� ���.� 2< �� ��:�� =�����       �.�� >�������@�� �������� %����� /�� ��
         ������ 	����� 5�� 6�	;��  �.
 FG"���� =������� (	�8��� 	���� 0�$  � ���$�� D�;�� �3! ��	�	����
                5������ /��$ !��
 3:�� �	�	.��  � -
�� ����#�� ������&� ��	����� 2< �7� >�"������ �;������

������ 	�	���&�.  

 ��.�� /$��� :  
 ����#��� ��
	#�� �*����� �� ��������� (	�)��� ���	8��� 	����� ���@ ���� ���	
 �����  C

"�� ������ 5����
 6�"��� �� ����7
 �"��.  

/$��� ����
:  
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                /��C H�� ��� �"�G7* 67:��� ����� ���� 1#.��  � ��������� (	�)��� ���	8��� ��#�
 "��!�� 67:��                ���	8���� I3! =
 5��.�  �  *�� �3�� ���$�� 	����  � �$��� �����&� �8��� �� 

�*����� ������&�� ������� ������� %�;$� ��.  

/$��� 01:  
               ��������� (	��;�� '��'#�� ������&� ������� %�;$� �� ��������� (	�)��� ���	8��� 	��  �


    B� �"���� �� ���$��� �������           ������&� ��	����� 2< �� �������� ���$��� %����� �� �������  � "�A�
��	����� ����#��.  

2�3� /$�
��  
������ ���()� �� �����
��� ������� �������� ��  

               ��$�� >�������&�� �������&� ������� ����� �� �)�
 ���!� ��������� (	�)��� ������  C
 ��� ����	��                  (	�)���� ���	8����  C 9����� ��
B �;� >G��� �$ /�� ������� ���;���� 2���� �."�� ��"

    �$� 	���� �� 	�� ���������)80 (%           ��$�
 �!���� ��#�� ������� �<#� �� 2�#�� M	� D����  � )
85 (%            9�	�� ��������� (	�)��� ���	8��� �#��� >"� ����@� ��$��� ����� ����C  �   ����� �� 9A��

(���� ��'�  � ���	8��� I3! =
 5���� �� N�3� ������� .  

4)�! :�5��
1!� �����
��� ������� ������
�� 0����.  
                >���#�� 2��  ��
 ������&�� ������&� 1�	<�� 1A�:& ����� ���	8��� I3"� �$�� 1�	#� ���� &

     $�� (���#��� 	��#��� 1A�:�  � 9A.�         ����� 	��#�  �
 ��������� (	�)��� ���	8��� ��"7� ���) (	��@�
 ��*���� �#�
�� (   ���* 	��#��)    2�#�� ���� 2��� E�	 2B�(         ������ �;��� %���� 	
��� �;� 	�@� �3! ��� >

        � 2�� ��:��� �3�� D�	8���  �)5 (            2��� ��:��� �3�� D�	8���  C  �$ �� >	�)� D�	8� �! 2��

   �)5O 19 (   ����� D�	8� �! 2�� .          /�� ���	8��� I3! ������� 2�#�� ��<��� ������ N�
�� 1	� �*

            � 2�� "
 2�#�  � �! (	�)��� ���	8���  � E��15         6	�� ��� ��
B�� 2���� ���� ��'� &� 2�� 
    � ��
����10000           	B*� "
 2�#�  � �! �������� ���	8��� ���
 	&��    �15     ���� "�� ��'�� 2�� 

  � ��
���� 6	�� ��� ��
B�� 2����10000  �*�	�� 	&��  ) ��	� ,2005 : 19.(   
         ������� ������� (�$���� ���� ���� ��	� �� �*)������ (    "�Q
 (	�)��� ���	8���)   ���� ���	8��� N��
      ������ !�#
Q
 ����R���� 27*��� �$�� N�� !	���   2��� �) ������	���@� (     2���� (	�����) ���*��*���( >

  �
  ���#�� ��� ���	���)10 O19 ( 2��.(  
 "
 2�#� ���� �"� ��$�� �������� ���	8��� ���
)20O 99 (2��   )  �$ ,2009 : 26O27. (  
       ��#��� ��
	#�� �*����� �� ���	8��� I3! ��	� ���   ��S* ��)   ������� ������� ������	��@�,2009: 3 

  : (  
•  (	�)��� ���	8��� :          �
 "��  ���#�� ��� ���	�� ���� ���	8��� �!�)6O 50 (    E�	 T��
�� 2��

 "��20 ���#� 2�	  ���� .  
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•  �������� ���	8��� :      "��  ���#�� ��� ���	�� ���� ���	8��� �"�    �
 )51O 200 (    T��
�� 2���
      �
 � "�� E�	20O 50          ���;�� H�$C ��������� (	�)��� ���	8��� 2B��� ���#� 2�	  ���� 

 ������&� ��	�)���� ��	����� 2< �� ��:� ��#�� 2�� ��* ���!� /�� 9��$ 3�$��� ���� ������&�
       *��� N�3 /�� 9�G�
� >��#�� !�"8� ����          ����!�� -.�� ���� ���	8��� I3! M+�: '	
� -�.�� 

��S*� "
 '��� ����: 
• ���
�� ��*8�  � 1�7:��� �� ���� �� (��$� ��	�B��
 2�� M	� ���C.  
• ������*��� �.7:�� 2�#�� �7�B* ���	8� �!  . 

•           C  �������� (	�! 2*8� 2��;�� �7��:��� %����� ������ �"� 2�� 2*8�        �� 9A.�� >(	�
*��  ���� /�
 ��'������ ���$��� ������� '�'#�) > ������� ��	���� ��	)��2002 : 3.(  

•                  N
8���� %��;$� /��C ��R� �� �����@� "��'����  � ���#�
 (	�
*�� ���	8��� ����C /�� "���
�
 �7��:��� �����@� ��$�� ��3 ���	8���  �
 2�7����)��	)�� > ������� ��	���� 2002 : 3.(  

•             �����@� (��;�� 5���� �� ���� (��� "��*� ��$��� ����� ��� �� 9�	BR� 9�	�� (	�)��� ���	8��� �#��
               �'��� ���*�"�� �&A�:&� ?A� �� �"�� �� ���	���� 2A$C� ��	���� ��� ������	��C %�
�� ���

 ��������)��A"��� ,2003  :6 .(  

•                 �� ����	��	�
 ���#� ���� ��#� ����� N�3� 2�#�� 2�� �� 	*�
&�� D��
@� ����� 5��8� �� �!��
	�	;�� 3:��) ����
�� ,2005 :8.(  

•                 %��3� G.	C� ����$&� ��
�� �� �"�� �
 "����� 5���� %�	�  � %���� ����$� ��
�� /�� "�	��
 �*�"�����. 

4����# : ������� ������� ���

�� �� �����
��� ������� �������� 	(��.  
                ������� /�� ���#� ���� ����
�� ���	$�� ������� �����;��� 1	$�� /�� �.��� �� ������ �	���� �;�
                 ������ ������ ������� ���3$��� �������� �����* ���3�� G7�*&� %�;$� /�C /#��� ���$��� �:��

�!	�U� ���$��� ������� ��	:7�.  
         ����:�� ������&� ������� ��: %�
�� 2A:  ��  *�)1970O 2005 (      �	��� 2*8�
 ������ �	!�'�

                 /��� M�:�� D��;�� 	�� 5��8�� ���*$�� �#�� >(	�
*� �������  (	�)� 5���  �
 "��$� ���#�
������ ����&� �� ��!���� .�� 5����� G8�C���S*� ������� ��: ����
 3�� �*����� �� (	�)�:  
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 �(� 2��)1 (������� ������� ���

�� �� ������� 	���
�� ��! ����  
 �
�� )19708 2005(  

�������  	���
�� �   ����

������%  

	���
�� � ���
�� ��� ������%  

1970O1975  58  113  4.2  

1975O1980  250  225  18  

1980O1985  305  85  21.9  

1985O1990  288  43  20.7  

1990O1995  352  37  25.3  

1995O2000  186  17  16.2  

2000O2005  412  33  24.9  

��
�� : :;����� :<���5���� ������� ���=� :������� 	���
�� 2��2006 .  
   2�����  ��)1 (          '���� �� �*����� �� (	�)��� 5����� ���  � <$A�)58 (   3�� 9#���  ��: ����


      =�
�� � �� ����:�� ������� )4.2 ( %            I3"
 ���!&� ���'� 5�� =�C  �$ �� >�*����� �� 5����� D����  �
                  T��
�� �������� ���: �"����  �. !��� ���'� �� =�V� ������ ����&� �� ���$�� !	���� ������

 ���$
 !����� )412 (     ��&� ������� ��:� 9;�� 9#���     =�
�� � 2*8��� ���� )24.9 ( %     ���� ������  �
           ������� D���  � �! �*����� 5��� �<#�  C �* >!����� ���'� �� �
B ���� 5����� �*� >5�����

 /�C "�
�� 2�� ���� (	�)��� )62 ( %5����� D����  �.  
 2������)2 ( (����� �����&� �8��� ��$  ��)�8��� ��� -.��2006O 2010��S*� :  
 2��)2 ( �
�� >���()� ������ /�$� ������� �������� �� ?�����
�� �)20068 2010) .( 0)!

2�
���(  
 ?
 2(�10?�����
   

�������  
>���()� ������  

2006  2007  2008  2009  2010  

 ��+�3)�� ������� ����
�
�	8����  36500  36013  36455  38555  39112  

����������� �  2026  2124  2152  2284  2640  
 �+�"�� E
A��� ����

G�	7�� �U
��  67009  69573  70993  75469  77341  

 5��� ������ �U
�
��3$��� �+;$��  278  292  330  349  352  

 =������ �8:�� ����
 ��7���  10270  10806  11264  12147  12801  
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=������ %	��� ����  147  155  193  213  226  
 �������� ������ ����

�����*��  901  931  936  947  956  

 ����� ����� ����
N���A
���  1991  2072  2137  2258  2394  

  �#��� ����� ����
H	:�� ��'��A��  8537  8648  8999  9424  9622  

 ������� ����
 ��+8�@� ����#���) ���

�&S�(  
42177  44297  47337  48945  49065  

 ('"���� �&S� ����
��+
	"*��  1120  1141  1131  1200  1223  

0B�� ����  23048  24080  24334  25418  25915  
 ����	�� ('"�� ����
�&��&��  ��'7�����  178  190  198  208  245  

��
��:     ������� ���+���� ���()� ���=� ,          �$��A
 :���A�B
�� >���A�� >��A�()� /$��� �����

��
���
��� �
���� ��<��$C� . �������2006 :2007 :2008 :2009 :2010.  
     � 2�� �!  ��  ��)�8��� �+7� (	�)��� ���R��� �� 2�)8��� H���� /���  � ��� %
��� 2�����  �

10    (����� 2A:� G�	7�� �U
�� �+�"�� E
A��� ���� ��  *  ��)�8� )2006O 2010 (   ���� ���'� ���
�#��                  �#����� H	�:�� �! ��"8 ���� ������ ��
 /�� %
��� N�3� �	�� 2*8
 ������ I3! ��  ��

          �#
��� ������� ��: %�
��� 9�*#��  ��)�8���  � (���'�� �����)2000O 2004 (      ������ /��� �'*	 �����
        ��#�� �����C  ��$� /�� 2�#��� ���+	�� !	�$�  �. ������� ��	8
�� H�;��  >�"+��� (G7* 5�	� ������� �

             ���#�� (�;��  � (���'���� ������ 1�<�� /�� M:�� D�;�� ��
#���&� ����� (��' /�� 2�#���)   �	���� �
 ,2009: 317 (  , ��	 2������)3 (��S*� �������� ������ ��  ��)�8��� ��� �� 	����� -.��:  

 2��)3 (����� �� ?�����
�� �>���()� ������  D�$� �����
�� ���  
 �
�� )20068 2010(  

 ?
 ?�����
�� �108 492���
   
>���()� ������ /�������  2006  2007  2008  2009  2010  

�
�	8���� ��+�3)�� ������� ����  17094  18319  18798  19981  20015  
�������� ����  1157  1236  1330  1383  1464  

��� ����G�	7�� �U��� �+�"�� E
A  8501  9011  9417  75469  75552  
��3$��� �+;$�� 5��� ������ �U
�  179  180  183  189  197  
 ��7��� =������ �8:�� ����  6535  7055  7416  7785  7866  

 �����*�� �������� ������ ����  18433  19865  20782  21740  21980  
A
��� ����� ����� ����N���  6245  6624  7009  7417  7612  

 ��'��A��  �#��� ����� ����15278  16381  17180  18392  18496  
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H	:��  
 ��+8�@� ����#��� ������� ����

)�&S� ���(  
22571  24149  25681  26978  27035  

0B�� ����  17919  18509  19250  20450  21003  
 ����	�� ('"�� � ���#� ����

7������&��&��  ��'  
190  197  201  206  225  

��+
	"*�� ('"���� �&S� ����  1231  1326  1421  1439  1450  

	����� :           ��#�� ��G�$@� �$��� >���R��� ������ �����&� 0$
�� ��	8� >���:���� ����&� (	�'�
 ������� ����#����2006 >2007 >2008 >2009 >2010.  

  
��� 2�����  �                ���� 0��$  �� /����� �! ��+8�@�� ����#��� �������� ����  � <$A� %
        (���� 2A: �<�$�� ����' ��"8 �����  ��)�8��� )2006O 2010 (      ���#�� ��� T�
��)27035 (  2)�8��

  ��)2010 (     �!���  *  � �#
)22571 (   �� 2)�8�)2006 (���*�� ��������� ������ ���� "���� > ��
                 ��� ���	�� ���� �������� ������ ��  ��)�8��� ����� �� <�$�� ���'� N�!  � ���� >0B�� ���� �B

     �
 "��  ��)�8���)10 O49 (            ��!��� (���'� ���� ��$� ������ ��#�� ������ �"��� �*R� �� 2)�8�
��'  � 9A.� �����&� �8��� �� ��������� (	�)��� ������"�� ���#��� 2�)8��� H���� (  .  

4�#��# :������� ������� ���

�� �� �����
��� ������� �������� E���� ���� ���$��� =��!.  
1.               �� /���� ��:�� 3�� �*����� �� ������� ��: "���.� ���� ������&� ������  C1970    ����� /��� 

       ��C ���	
 ���  � ���: �G� �� 	.$��           �� ������ ���.� ��C >1��!��� ��#��� �$.�� ������	
���	8��� I3! ������ ���
 ���!A� �������	�U& ) ������� ��	���� ��	)�� ,2002: 7.(   

2.                ��G�7�@� ��� ��$�� (	�
*�� ���	8��� /�C �*����� �� �;
���� 	�B��&�  ������ �#�	8��� '�$��
 �	��� ��
�	.��           �"��$� ��������� (	�)��� ���	8��� ������&� ���!�� 	
��&
 3:�� ���� >��

                 �����#�� (	����� ��<�� /�� "��.�� 2< �� ������ ����&� �� !	�� '�'#�� (������� ����� /�C
) ��	��@�� ������&� ��	8��A� ������� '*	� ,2005 :12.(  

3.    !Q
 5�	8��� �$�� 2"�             �������� I3�"� H	:� %���� -�� ���*�C �� �"������ ��;������ ����� ���
9��	: �� 9��$�. 

4.        3�7��
 ��;�� ��	�8� N�3 2������ ���� )50 ( %    C 3� >2������ 6	� /�� 2��$�� 2
� D�	8���  �
              �*����� �� N��
��  � 6�	;�� /�� 2��$�� �
�#�  � ��'� (	�:��� 	��� D7�	�)  ��	���� ��	)��

 (��
 ������� ,1415I:6. ( 

5.            �#�	8���� ���#� ����� �� 5�	8��� I3! 2�� �
��	�� �#
�� /���� ���� ��#�� 	+������ ('"��� ��#�
      ��	�	�;�� 6	�#�� N�
	C /��C ��R� �� ��������� (	�)��� ���	8��� 2�� �<�� ���� -+������

    	BR� �� !	��� ����  ����;���            �"����� /��� (	��;��� �"���  �� �$�� ���	8��� I3! /�� 9
�� 
!	�����. 
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���#�� /$�
��  
 ������� ������� ���

�� �� �����
��� ������� �������� ��������� ���-�� =�=�� 2��  

             ���� (	�;�� '�'#� �$� �*����� =��� /�C H�� ����#�� ������&� ��	����� /�: D	��  C  �����
                "��.���� ����#�� ��	����� N�� 5� /8��� �
 ������ I3! ������ ���� ���� ����� ���V
 "�����

  /��WTO                 ���� ������� ��� "������ ������ I3! ��� ���� �� ��<���� ���7�� ����;� ";�
��� 
       � ���� (���'���� ���$��� �"����� �������� ���$��� �������          D��;�� ������ ���$�� 6	7� �� >"� 6	#�

             �������*��� �#������ �����@� "����� 	����� 9���: ��������� (	�)��� ������� 9���� M:��
������� 	�#��� 9;�� �B��$��.  

          ��� 2��#�� ��'� ���� 	�	���A� ��$��� %�	��� �! ������ N��� �������� (	�;�� '�'#�  ��
��             ������� �$�� ����#�� ������&� ��	����� >��
���� ������&�� ������&� 	BS� ����� ����� %

                1#.  � ��#� ���� ������ =����� H	:� �"�  �� >�"�  � ������ 5����� 9�	� ��������� (	�)���
           /�C �� �$��&� /�C "#��� (	�
* ��).� ����� �������� "��	��    �).�� 2A:  � ������� "#.�  ��$�

�������*��� Q7*� ��
�� �;7��� 67: > -
	�� W���! ���$�.  
4)�! : �5����!� ��������� ��5F
.  

                  (Q8����� ��#� /�� �������� >���� �� D�� �� (Q8��  � 0��$��  * �3C ��� �������� ��"7� 1��:�
      ���$��� %���� �� ��$ ��* /�C /#�           �X8�����  �� ������
 2B��� D�;� ��������  � 1��:� >�������� 

                     �	�7�� 2:��� 5�7�	� 2��#� %��;$�� /#��� ���� ������  � 1��:� �!A*� >���#� ���� �� ���#��
"��)(Botham , 1999: 6 .  

            ���:� �����
 N�"����� ���'� /�� (	�;�� ��#� (Q8���� ��#� /�� �������� 1�	#�  ��   	B*� 2*8
 
                  ��#���� /��� �X8���� I3"� 9�	���� 9$�� ��#� �� >������� %���� ��  �	:S�  �������  � ���#�� (G7*

             ��$��� ����� ��$ ��
�� �#�� > ����*$�� ���$��� ����� ��U 2< �� ���#��)    (������ /��� ���#���� (
#�� ����� ��
�� /�� (	�;�� %�;$� �� ����� (��:������� �������� ��� )Enright,1998:9.(  

      "�Q
 �������� ������&� ��������  �#��� ��<�� 1	#��) :         2�< ��� >������ "
 5����� ���� ��	���
   /�� �<�$��� =�7� ����� ��� ������� %����� 	��:� �� -��� ���� ���:��� 5���� ?��C ����� (	$ %����

  �;$�� 2�:��� (��'   2����� H���� /�� "������� ��; .( G���� ��#� ��������  � H	�� ���:��� �
	#�� �"#��� ��
              ��$�'��� 6	#�� ���� ��8���� ���;�� 	�C �� ��
	#�� ������A� ��*�� �
���� G����� ��$�� �
����

 ��
���� ������&� 2
�  �) > ������� 	��2009: 14.(  
����� ��$��� /�� ��
�� (	�� 2A:  � ������� ���) > ������� 	��2003: 6O7:(   

1.  (G7*�
 ��;�� 9�
�� Q7*�� 	B*� ����  �:  
• 2�� �7�*� :��<#���� ��;��� =�� �
 �	����� 2�#���� �����@� �� ����$� 2A:  �.  
• (����� D7�	� :?��@� ��;�� %���� ����#� 2.�� 9;��. 
• ��+A���:���$��� �;� E��� ����#�� ��$�� 5� ����� �!� . 
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2.                    ��.�� ����� ��3 ����
�  ��;���� 5����� ���� 5���� �$� 2�$���� �#����� 5����  � 	B*� 5�
�  � 
                >�	7�� /��� ���� 2:� �� ��B��� 	
*� �+��� /�� 2�$�� ����
� >���$���� ���	:��  ������ �� ����

�	�� ��� �3� .��	8
�� ������� 	��� �$� �!�. 
3.                ��
���� ��	�B��&� =#�	� �
� �
��� �+�
  � ��
�� I	��� �
 (	8
��� ��
���� ��	�B��&� ��;���  �

��
���� ��'��� /�C 1.� ���� �������� ��'���  �. 
 "�� �������� D���� (�� N�!�) >������� 	��2003: 13:(   

� .   �*��� ������  	#��� �� �7 :              (	���
 ����	:�� %����� /�C 5���� 	����  �  *��� 2��� �7�*��� �3 ��
��
1	��� 	#� 	B� �! 2:��� 2.��.  

� .    ��	#��� 	�U ��������  :             >��	#��� 	�U�  ���;��� 	�U 2���#��  � ���#�
 ��	#� �������� ���$  � 	
��

�U ���*���  �  ���*�� ��Y*�� 6#
  V��������� �� ��	#��� 	. 

�� . ������� �������� :             (	�*�
��� �������� �3 ��
�� >��	*�
&� 	��� ��+A���� �������  � Z.� 2�8��
                 %����� ��� ���$�� �#���� ��3 (	����� ���R��� 0�$� N�"����� ��+A� 	B*��� >(����� ������� ��3�

	#�
 ��* ��� /�$ �#�� 	����  �  *����=������ 5���� 	#��  � /��� . 
�  .���;��� �������� :��;��� ���� ���� �� ������� 2A:  � ���	8��� E���� 3�.  
����# :�����
��� ������� �������� ������� =�=��.  

              I�����  � ��'�� ���#��� ����A� D����� -��� �+�
 ���V
 -��� ������� ���� �*����� ������ 
                /�� '*	� ������ ������ ���� ��� ������ I3! �!�� >"�� 9���� =�#��� ����#��� ������@� �$��� /��
                 ����#�� 0�$
�� '*�	�� ��	���� '*�	�� �#����� 5�����  �
 =��  �*	8��� ��* ��7� %�B� �
�	 ���C

       &
 ����#�� %����� /�C 2����� 2�"��� ���;��� 	�����      �����	��@� �*����� 5���  � (�7��)  ������	���@�
 �� /�$ ������ �������1441 3�7���� ���[� �! ,2009: 10.(  

           �'*	� 0�$ >������ ��#��� /�� !����& '���� 5��� G�
�  � ('��� (�� 2A: �*����� ��*�� ���
      �����*�	�
�� ����� ����� ���� �� ������&� "�'��       ('����� I3�!  �� >H	�:�� ��8��� 6#
� �

                   ��'��� ����*� ��� 2B����� ��$��� 2*8� �3� ������ �	������ ����� �	��� (	��  � 9��� ���� ��
����
       9A
;��� (���� %���� -��� "#����� ��	���� ������ (���� ������ .    	����� ������ ��������� ('���� %�;$��

  �	#��� ���� (���              (G�7* 5��	
 ���!&� 5� ����R���� ������ "��'�"��� ��	8
�� "���;�
 ���*�� ���;���� �
              �������� ��	�;�� ������ ?��&� 	��� ������ 5�	  �.� �
 ������&� �	�����)   H���� (��#
 ������	��@�

 ������ ����A� ,2008: 24.(  
     /�C �*����� ���	� 2�� �;��)53 (  �
  �)89 (    ��;;$ ��� ���*  �� �*�����  �� 9���� 9������

                    ��������� 	�8R� ���;� ���#�� 5�'����  � 0�B�� 5
	�� �� 2�'� & "�C &C  �.���  ��;#�� 9<�$�� 9�	���
                5�� 1��*��� �"��$ 	)�  � (�7��&�  � ��������� (	�)��� ������� �X8���� ������� >�������

	�)��?��@� ���;� 5�� %����� ��.  
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               �������� �X8���� '�'#�� ��� 1�"
 ������&� ������  � ������ ��
� /�C �*����� �#� �;��
        2A:  � �������� "�	�� 5�	� ��������� (	�)���) :       ��� /�$ ������ ������� ������	��@�1441  ��!

 3�7���� ���[� ,2009 :57O58 (  
1.  ���� 	����              �������� %���� H�� �8��� �3! 5����
 ��������� (	�)��� ������� �X8���� ��� ���� 2��

"� N��
��  � 6�	��&� 2�"��� �������.  
2.        �*	8��� ���� '��'#�� 2��\� ��.$ ���C� �#�����  �. ��������� (	�)��� �*	8�� ?��C

�� %��� ��* �� ��������� (	�)��� ��������*���. 
3.                ����*� 0��$
�� ��!#�� �#����  � ��������� (	�)��� ������� �X8���� (�7��� 	����� 2�#7�

�X8���� I3"
 ��: ��	�� '*�	� ���C� ��"��� ��	����� ��7�� ���#���. 
4.            �� (	�)��� ������� �X8���� ��;� ������� ������� ��	��@�� ���;��� ���S�� ���R��� ���C  ��������

               (	�)���� �������� �X8����� ��	����� '*�	�� ��	8��&� '*�	�� ���:���� ���;��� '*�	� 2B�
���������. 

5.                (	�)���� �������� �X8����� 	�����
 ��:�� ��;������� ��#������� ���;��� ����#��� '*�	� ���C
�X8���� I3! 2
�  � "��C 37��� 2�"��� ���������. 

6. 	                ���� �������� �� "��	�� G�
 2A:  � ��������� (	�)��� ������� �X8���� ������� �����C 5�
  N�3� ������ ������� ����#�� 2�* (	��C� (������ ��	
�:&�� ?��@� ���:� >������� ?3���� 	����

��	������ "��	�� 5�	�. 
7.       ��� ���: ��;� ���� '*�	���� ���$��� ���C        N��3� ��������� (	�)��� ������� �X8���� 2���� 	�

���!�� ���R���� M:��� �#��  ����;�� 2
�  �. 
8. N�3 �� ����#�� 	��#��� %�
��� (����� ���"8 	���C "�� �
 (����� (	��C ���[ %�
��. 
9.          ���[ /�� ��*Q���� ������� 	��#���� E��;��� 2�� �� ��	�;�� 2�*���      ������� ��;��� 2�#7�� ";�
�� 

�*����� �� ������� ������� �7���� �� ���#���. 
10. ����R���
 !	�#8� ��	��@�� ���;��� "�	#�� "��	"�� "�����C (��'
 ����#��� ���#�� G��� 5�	. 

/��#�� /$�
��  
G���
��� ������� �������� 	(��� ;�5��� ���� ����� 	
 ������� ������� ���

�� �� ��

  ����� ���  
               (	�)���� �������� �X8���� ������ 5��8�� ����	�� ���	
��� ��:��  � ���#�� 3�7��
 �*����� ���!�
                  %��;$�  �� 9A.�� 2�#�� M	� ���� ?��@� 5����� 9���� 9��� "�8� 5����� "��*�! (��C� ���������

 ���� �
�	���              5��'��  ��$�� (	�)���� (	�
*�� ������  �
 ��� N�3*� >������&� ���;��  �
 ��� 2�*
                 ?���@� ��� ���	��� 	����� ������ ��  �	�B�����  � �;
�  ��*�� >��:�� ��	:����  5��8�� 2�:���

������� %����� �� ���$��� ������� ������  ��$��.  
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�� �3! �� 2�$�� �3� ��&� -�.�� D�.��:  

9&�� :               ��*����� ��� ���������� (	�)��� ������ ����� 2�� �� ����*$�� ���	
�� 6�	#���  ���
	#��
����#��� .  

9��B :!	���� 2
�� %�	#�� �� ��������� (	�)��� ������ 5���.  
B�B :%�	#�� �� ��������� (	�)��� ������ ��� �� 2��&� ��.$ 	��:   
4)�! :                �A������ �A��

�� �A� ��A���
��� ������� �������� ��
�� 2��
 �� ��
��$�� H
����� ;������

������� .  
               ������	���@� "��� �'*	 ���� ��"��� 	�$���  � �#� ��������� (	�)��� �X8���� D�� 	����  C

          ���� ���	
��  � ������ ��
� !	��
 ����� > ������ �������         (	�)���� �������� �X8����� ������� �
      �!� "�����C  ��$�� ��+;�� ���������) :   �� /�$ ������ ������� ������	��@�1441 3�7���� ���[� �! ,

2009 :85O87(  
1. �����
��� ������� �������� �I��
�� ���.�$�� H
����.  

        Q
 ���;��� ��.$  � ������ G8�C /�C 1�"� �3��             ������ 2�	 ��	��� 2���� ��.$� "����
                ��.$ G8�C /�C 1�"� �* >�
8��  �������  � ���� ���#� 2�� ?��C� 2���� ��	"� /�� 2����

�7��:��� "����Q
 ��.$��  � D���� 1�� G8�C �� (	�
*�� �*	8�� 5� ��
�	� ��: ���;�. 
2. 2�
�3� ���
 =���
 H
����: 

3��                ���;� 0�$
  '������ ���	)��� 	8��&� %;$� "� D�	�� ����+	 2��� '*�	� G8�C /�C /#�� �
                ����: 9.��� ��;�� ��	8
�� �	����� 	����� �
�$���� (	��@�� ?��@� ��	"� /�� ���#�� ��	�� ���	


    E�R	 5� N	8��� M	�� ��	:��� ��$��� %������ M	�� ������� ����#���  M	��� ��
���� 2�����
                 	��$� �� ���	
�� 2A:  � ���;��� ������� �$���� M	7�
 =����� (	�
*�� �*	8�� 5� ������� /�� ��#���

������ ?��@�� 	������� 	*�
&�  �
 ��A#�� �*
8.  
3. ������� /�$���� ��������� ��
�� =��
 H
����. 

     � 2�#� 0��$� '*	� G8�V
 2B����         D�;�� �� ��+;�� ��������� (	�)��� �*	8�� ������ 5�	 /�
          �B��$�� ������� ���<���
 "���� >"����� (G7* 5�	� >0��$�� ������ ?��]� "��!Q� 2��  � ������

               /��� H	:�� ��3�7���� ���	
�� �� �#����� ���	8��� �� ��$�� �3�7���� ���	
�� "�.� ���� G��� M:��
        ��	�*�
��� 	����� D�	�:&� ��G�	
 %����  � 	�B��&� M	� 	����  � 9A.� ������ 	*�
&� �*
8 ��

(	�
*�� �*	8�� 5�  �#��
. 
4. ������� 2��
��� ����G H
���� 

                 2����� /��� (	�)���� ������� �X8���� '�7$�� (���� 2���� ���[ G8�C ���	
�� �3!  � 1�"��
�	�B���                  �������� �������� %����� 5�� ���[ G8�C 2A:  � N�3� >���;��� �������� ������ 0��$���� "�
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               ���	8��� ��� %���� G8�C /�� (	�
*�� ������� �X8���� '�7$�  � Ẑ.� ������� N��
�� 5�� ���#���
�� 2B� ���$�� ������� ��	�
��� D�	8��� �3! �.�� >��A#�� ��3 (	�)���	�� /��7*.  

4����# :�1����� 2���  ����� �� �����
��� ������� �������� 	(��.  
              ���+� /�� 2�*�� ����&� �! %�	#�� �� ������� ������ 2
�  � (���#��� ����*$�� �"������ ��*

    D�;�� 2A:  � (��8���� ������&� 1��!�� /�C 2������ �����&� ����� %�;$�� �7���   ���
 �3��� �#�� 
                �
��.��  � 2�� /�C 5.:�� ���B M:�� D�;�� 	��  �� >������ ����&� ���� 1��:� /�� =����!

       �� 5��� �� �"��� D�;�� �3! !�"8 ���� ����� (	��� >������� ��	��@� ���#����1963   	�
*� ���Q�� ��� 
        ����	#��  �������  � ���#�� 5�� �� "�� ���           ������� I3! 	�!�� ��$ �	����� > ?	:�� /�C (	�"�� 

               ���#�� ������&� ������ �� �
:���  *� >�������� ������&� 1�	<�� 	�)� �U	 >�;$A�� ������ ��
          ������ I3! G�8�� ��� /�� �
���� I	B� ��	�	;�� 	���)  	���� ,2010: 5O6 (    ��"������ �U	� >

 $��� ����*$��     �� 9�+'� M:�� D�;�� �$� 2� )1987 (              � ���� ���;� �����   *� �� 2�$��� �3!   � &� >
             "�	����
 �<7�$� ������  C N�3 >������� ��	 G*3C� %���� ���[ 2�#7�� M:�� 	�B��&� 5��8� (	�	.

         �!���� M:�� D�;�� ��� 2�� -��  �� ������	��@� D�;�� /�� ���*�� �"��� %���� 	��  C �* >"�� �
      ��#��  �  �	�B����� 	)� �3�� ��"��� 23
  �� à��� 9A���  * =��  ��!���� ���� %�.��� 1#.�
 ����

  ������	�� 2���
 �*	8��� .    �� 0��$� �#
�)2003 (          ���� T�
 �;� >������ I3!  � 	�
* ��� 2$�.�
   �������� �X8���� )76 ( #���   �� 9)2005 (        !����  �*  � �#
)156 (     ��� 9#����2001)  (	�'�

    �+��&�  �#���� ���:��� ,2006 :2 (       =
 	� �3�� �����&�� ����� 	�	;��&� ��#� ��#� 67:�&� �3!� >
         /��C ������� 5�	8��� �$�� ��U� (	�!� ������ I3! 	�!�� /�� -.�� 2*8
 E*#�� �3��� %�	#��

��                  !������ 1#�.� 5�	8���� I3�! ��88! ��.�
 18*� %�	#�� �� ��:�� 5�	8��� 5
��  �� ?	:
         �'��� �
��
� ���	#�� ����&� ����� 2< �� >����@�)80 (%      %���� 2�$ �3�� 	��� >����	���&� /��

���#�� b8���� ��*  � (�	������ ��
���� ������� �+�	  *� /�C ����	#�� �� ���
�� �
�� �!� �$� N�3� >�
                 � 	B*� 1;�C /�C H�� �3�� 	��� (�	������ 5���� �+����� 	������ %�	U&� ����� 9�*#�� %�	#��)2000 ( 

      2 2�� M	� 	����
 ���*$�� ���  � �U	�� /��� >5���� 2�#�)365000 ( ��'��� �� 2��2007  C &C 
     �� =��! %;$� �� G�	�@� �3!          �
 � ���	�� ���� ���
�� D7�	� 2< )30%O 40 (%      ��� ����#�� (�;��  �

 %�	#�� ) =
* ,2007: 7.(  
                   �� 	��B*�� %A�UC /�C H�� ����	#�� %���� �� �#���� %�	U&� ����� ������ D.��� G��  ��

          ��	8��� 5� ��	;� (	�
* 2���� E�R	� "��$� "�� �������� M:�
� 5�����    �� (	�)��� ������� �
                  �$�.�� �������� ���� ��U �
�
 �#�;� �
	� %�;$� /�� (	�� 	�U ��
���� ������� 2< �� "�#��

��S* �!� 5��8���� ����� �&$ 6#
 ���� �U	 ���*$�� 2
�  � ������ I3! ���� ���$� ��#���:  
1.   (	�)��� ���	8��� ���� (	�)��� 6�	;�� ���	
 �#�2007   ����$�� �*
�8 D�	8�
 �
�	� �3��� >

            "� ������ ��$�� �
����  � ��:�� ����$&� ��3 ���	$���� (		.���� ������&� ) 	��� ,
2007 : 38.( 
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2.               ��� ����Q� ����� >��������� (	�)��� 5�	8��� 2����� ���� ����	#�� �*	8�� (	�
�2009   ����
 
  �� ��*�	��� ��*��� ������� ����� .          ���� ��:�� 1	����  � 6�	;�� /�� 2��$�� M	� 	����
 /�#��

    �$������ 6�	;�� ��� T�
 ��� >���	7�� ��	�
���� M:�� D�;�� 	����� )440 (   �������� 6	�
 ��#
 2�� M	� 	���� )539 (  �7�<�).������� ������� ��*�	��� ��*���,2011 :6.( 

3. � �*	8�� (	�
� ���	���� �&7*�� ����	#�: 
    �� ���Q� ����   2006  M	� ���C� M:�� D�;�� ��� /�C 1�"� ����� ���	#�� �'*	��� N�
�� (����
 

        ���;� �*	8�� I3! ������� >���
�� (�$  � 2��;���� 2��)1400 (    !	��� ����C ���;
 6	�)26 (  	����
	��� ) . 	7#� ,2008 : 15.(  

  �#� �  C                (G�7*�
 %��#�� � 	�;
 2������ ��*8�
 �;� 2B��� & ��������� (	�)��� 5�	8��� =�� �
              �
 ����#�� E��;���� �7������ 9;�� �"����� (���  ��$�� 5�	8��� I3! (	��@ 2�#�� �$�� ��	"����

            	;��&�  � 9A.� >����	#�� %���� �� "�A�B� ����� /�� "�	��  �.�     E�	 '�7$�� �$.�� ������� �+�
�
                  ���;��� �
��
 �"�+*�� "����$� 2*Q�  � ��#� ��+;�� ���	8��� �$
�� 0�$
 	�B��&� /�� 2���
        ���	���� �������� 1�	< �$� �������� (	�;�� 67:��� ?��@� 1�* D7�	�� 0��$���� ������ �����$��

�+�*��A��.  
   ��� ������ 	����  C            %��� (�� ���	
 5.� ����� %�	#�� �� ��������� (	�)��� ������� 5�	8

      ���$� ����
�� ��*8� 2$� E�� ���*$��� M:�� 2���� D��  �
  �#��� 	�<�� %�� ����� ������	��C
              "��	�� H���� 5�	� ���#�� ����� ��	��� 2�!Q�� ���#�� H�;�� �����C 5�	 /�� 2�#�� ����� ��C    ��*�� 

             ������� �3�� 	��� >���*�"��� ������&� ��	�)��� ���$� �"����� �������*��� ��	����� �#���& ��!R�
               	����� ������ M:�� 2���� D�� G�
  �.� �
 �������*��� ��	�)��� 5� ��	����� 2�!Q��� ���	
 ��+���

/�� (	�;�� N����  �� ��������� (	�)��� 5�	8��� ���7��� %���� ����� ����;
 ��'��&� %�� �������  ) ( 

WTO.  
�#��# :  ����� �� �����
��� ������� �������� �� �� 2�
�)� ���.�$ ��:  

 ��$��� ����� �� "��!�� 67:��� >��������� (	�)��� ������ =�� ��#� �3�� 1#.��  �     
�#�� %AU�  � 9A.� >����&� "�� ��#� ���� ���	��A�� %�	U&� ���� 2< �� 5������ 2�#���  � ��

���	#�� %���� . D�;�� �3"� ���	���� ������&� D.�&� �"����� ��#�� (���� ���[  � 0$
�� ������
������ �
;#��� �
�#��� ��:�� �$	�;��� ����#�� 2��$�� H�$� 2��&� ��.$ �#�� >���$�� ���7��� 

 �� ������� !	��  � �$�� ������ I3! �8� /�� 9�
�� 	BR� ���� ��;������ /�$� �������*���� ��	8
���
������ ����&�.  

      5���� 2;��� ��	$� �����&� ��7�&� 2< �� (�;#� ����� M:�� ������ D�	8��� ���  � ��� 3�
2*8� �3�� 	�&� >���#�� ����� 2�
�� "����� 37�� "�8� �� 	�	���&� /�� 5�	8��� I3! (	�� ��� 9;+� 

 (���$� ��	���� ����� ����<�� ��	�� ��3 ������ I3!  �*�� 9
�)� >���$��� %���&� /�� ,  �*� 3�
*
 ��"� G�7* �	��� %�	� /�� ��$��  �� D�	8��� (	��� /���� �3�� 	����� �! D�	8��� �$� ����� ��
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 ������� ����<����� ��	��&� D�	8��� , ����A� 9;�� I	����� D�	8��� �3"
 6�"��� ��: ��	  � 9A.�
?��&� �� �B��$�� .  

 ���	8��� ���� �����* "�;
� ���� ��#�� 2�� �<#�� �$�� ����� �
	�� 2��&� ��.$ �#��    
���	8��� ��:
� ��������� (	�)��� G��
� %�
��� %���� ����� �$� 2�$��� 1�* �"���� �� �+8��� 

 ������ ) (WTO ��$	� �� ������� ���	8��� ���� ���	 2��&� ��.$ ������ �!�  �  � 3� >
 ���7�� ����#��� (��� 	���� 2B� ('������� ������� ���:��  � ������ ���;� /�� 2�#��� >������ G�
��

���� 2*8
 ������ ?��&� ����� 0��$�� 	����  � 9A.� D�	8��� ����� ����� 	����� ��;������� ��	�
 �����
&� 	*�&� ����� �� ���+	 	�� ��.$��  �� >(����� ������� �7������ %�� �.7:�� �7�*�
� D	��

��$	� /�� 	������� 0$
�� ��$	�  � "���$�� ��;�
���� 0$
&�� �#����  �
  �#��� %�;$�
 >3�7���� 
 N�� �� ���#�� %�
���� '�$ /�� ��	
�:���  � 0�$
�� N�� 2��$�� 	������� 0$
�� ���R�� ����	#��
 ���� ���7��� ���+#�� !	��� ���� ��:.�� ������ (	����  � (�7��&� 2< �� >��.$�� 2:�� ���	8���

��� ��.$�� G8��  �  *��!	����� ��.$�� 2:�� 5�	8��� �.  
 �+�
 	����� ��.$�
 ��$��� ��$��� 5������ ����� �� =�A:  � �"�� 9.�� ������ 	�� ��.$��  ��
 ������*��� 	����� >���
�� ��*8�  � 1�7:� �� �"�� ���$� ����� (��� ��.$�� N�3
  �*�� ����	#�� 2��&�

�
 "������ (	������ �"�� �
 �B��$�� ������*��� �#���� /�� "�	��� 5�	8��� I3! ����$� 5� ����� 
%�	#�� �� ������� ��������� (	�)��� 5�	8��� �������� ��	�;�� '�'#� ��.  

 1��:�  �
  �#��
� 2��&� ��.$ ��;� �$	�;��� 2��$��  � ������ 5.�  � �
& 	�&� I3! ���
 �"�����S*� ���#���:  

�  �������� 2�
�)� ���.�$ �
�() �$��-
�� 2��$��  �JF�
�� �5���  
1   "��� (	�� �#
��� ��.$�� G8�Q
 /�#� ��: ����*$ �+�! G8��

"$�� �
���� 	�����.  
 >������ (	�'� >������ (	�'�

 (	���� (	�'�O 	���� (	+�� 
M:�� D�;��  

2  	���� ���� G8��� E��Q�
 %�#��� 2*� ����#�� ���
 (��� 
 ���#���� ���$��� '	
�� >��������� (	�)��� ������� ���	8���

"�8� /�� 	BR� ����.  

  �#���� ���:��� (	�'�
 >������ �$�� >�+��&�
 �$�� >2��&� 2�	 �$��

��	���� 1	)��  
3  ��Q�� G8�� ����� ��<����������� (	�)��� ������� ���	8��� E.   �$�� >������ (	�'�

2��&� 2�	 �$�� >������  
4   �+��	�� 5����  � ���$�� ������� (	������ (����� E�� ��G�	�� 2�#7�

������� �	���� W)��  � �$���.  
N	�*�� �+�! >(	���� (	�'�  
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5  �� ��	��� ��	��&� 	���*�� 	���� �� �B��$�� ����&� /��  ���#
����:��� �����&� �"�G7* 	����� ?��&�.  

  

 >������*���� ���#�� (	�'�
  �R8��� 2�#�� (	�'�

����#�� �
;��� >������&�  

6    ��7�� 	����� >�����&� ����#�� �� �B��$�� ������*��� �����
#�� ������� ��	����� ;�� �����&�����.  

 >������*���� ���#�� (	�'�
 (	���� (	�'� >������ (	�'�

������ �$���.  
7   I3! 2�� �<�� ���� ����*$�� ��<�&�� �#�	8����  ����;�� ��* 0��$�

 �� 	�B��&� /�� M:�� D�;�� '�7$� �� �"�� �
 >���	8���
�&�� ���.�&� -�� 2A:  � ������� D�	7�� 1��:� 	�B����� ����

��$��� M:��.  

������ (	�'� >2�#�� (	�'�  

��������)�    :  
1O        "�	��� '�'#�� ��������� (	�)��� ������ ���  � ������� ������	��@� 2A:  � �*����� ������

	���� ��<�� /�C �*����� ��.��  � ����� ������� ������� �"���� �� "������ ������������#�� (. 
2O                 /�C "�
�� 2�� 3C (	�)��� ������ D��  � �! ����#��� ��
	#�� �*����� 5��� �<#�  C )62 ( %

                �� 3�� ���
 ���� ����:�� ��:�� �*����� %�
�� 5� !����� ����'� ����� >�*����� 5��� D����  �
1390 �!)1970�.( 

3O        2��$�� ��7�*� ���*�� ����#��� 	���� ���         ��'#�� "��* ��#� 5����� 6#
 2#�� �3�� 	��� >"���
���7��� ��;������ �$����� ����#��� N�� 2�8� �*� %����� ����$�  � .c��. 

4O                  5�	8���� 	�� M���;� /��C 9���$� �+�:��� M:�� D�;�� I�� �.������ ����*$�� ������ ���
    ���&� �� ��������� (	�)��� �������             � �$�� �� 5�	8��� I3! (	�� /�� 9�
�� 	B� ��� >���	#�� �

  �
 � ���	�� ���� ���
�� ��*8�)30O 40 (%%�	#�� �� ���#�� (�;�� ������  �. 
5O                  	�	;���&� ���� 2< �� %�	#�� �� M:�� D�;�� �8�� ����	� ����� ��	�B��� �+�
 ����� 	;��&�

 ''� �� >������� �����"�� 	�B��A� ������&� �+�
�� ��
3�
  �	�B����� �;B ���  � . 

6O                �������� ���U�� ���7�� E��;���� ���"8�� /�� 2��$��� ����#�� 	��#��� ������� 5���� �;
�� ���
"����� "�G7* 67:��  � ��#� %�	#�� �� ��������� (	�)��� ������� 5�	8��� ������� . 

7O 67:��               ����7�� ��G7*�� 2�!Q�� ��
�	�� '*�	� 	��� ��� �
� >�"��	"�� ��	8
�� �	����� (G7* H���� 
%�	#�� �� ����#���. 

 ��������:  
1O          H������ ����	�� ���7��� ���;��� ��	8��&�� ���:�� ���;�
 ���:�� �"�� �+�! G8�C (	�	.

%���� ����$� �"7�  � �"��*��� 5����� �$������#�� �������*��� ��	����� �
*���� .  
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2O                  ��+�
�� ��+�"� 2A�:  � (	�)��� ������ �� �"����� 	�B��&  �	�B����� 	)� '�7$� /�� 2�#��
���$��� 2����� E�R	� �
3���  ����;��� �#�	8���  �� ���$��� ������&�. 

3O        �� �� ����	#�� �#���� ��	��� ���*�C  � (�7��&�        ������� ����*�@� 2A)����� ������ 2��
%�	#�� �� ��������� (	�)��� ������ 	����� �B��$�� �������*��� ��	������ ���	�����. 

4O                 ���'�� 2�< �� ����#�� ������&� ��	�)���� 5� ��	�
 ���Q��� /�� "�	�;� (	�)��� 5����� ���
     	����� 2�!Q� (��C 2A:  � ������&�       2A�:  �� ����� ���� �#����� ?��@ ����� �� ��	8
�� �

(���� 5�	8� 0��$���. 
5O !	����� ������ I3! 	�	����� ���� ��'����� �
����  � �#� ���� ���$��� /�
�� 	����. 
6O              ����� ���	
 ��<��� "#��8�� ���
;���� ����� HR	 %�� "#�'��� (��#���� ������� �#����� E��Q� �

"�. 
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���
��:  

1.   ��	� ,   ��� )2005 (  , ��������� (	�)��� ���	8��� :     ���$��� ���	;��� �������� �	�����
 ����� >������	��@�� ������� ���	��� '*	� >��	����. 

2.    �$ ,    ���� �A� )2009 (  ,         ���!����� ���	8���� ������ ��� ���[� ������	��C  	)����
              �����#�� ��	��)���� 	��C �� >������&�� ������&� ������� �� !	��� ��������� (	�)����

 �
	#�� 	*7�� 	�� >���$����. 

3.   ������� ������� ������	��@� )2009 (      2�#� ��R� 	�	;� > ,      ��*����� > ������� (	���� (	�'�
 ����#��� ��
	#�� , >6�	��12 	
��*� .  

4. )��    ������� ��	���� ��	 )2002 (  ,        >���������� (	�)��� �X8���� 	����� ������ (���� �����
    (��� /�C ���;� 2�� ��	� :       �� /�$ ���#��� ����A� ���
;����� ��R	��1440    "���.�� ���� �!

 (	�7�� ���:��� (	�'�19O 23	
��*� . 
5.   ��A"��� ,  ��: )2003 (  ,  	�)��� �X8���� 	��   0�$
 (����� 2�� M	� %�: �� ��������� (

"������ "��� 2
�� ��������� (	�)��� �X8���� �A*8�� 5��� (��� /�C ��;� . 6�	��. 

6.   ����
�� ,  ��$�)2005 (  ,           2������ ���	�� ��� ������&�� ������ ���R���� 1	���� 	��
       ���� 	��R��� /�C ��;� 0$
 >��������� (	�)��� �X8����       ����#�� ��
	#�� �����*\� W� ��B�� ��

 (���� ���	����� ������29O 31 �� >	�� .  

7.    �	���� � ,  2�8�� )2009 (  ,    � �#��	�� ��	#� >������&� ������� .     �� ����$  ��$ ���$� .
	8��� c�	��� 	�� >���$� ��$ ���$�. 

8.       ��	��@�� ������&� ��	8��A� ������� '*	� )2005 (  ,      >(	�)���� ������� 2���� 2*8�
              ������ 2
;���� 5��� 2�$ ���#��� ����&� ��#��� 	8#�� ������ 	��R��� /�C ���;� 2�� ��	�

6�	�� ����#���. 

9.      (��
 ������� ��	���� ��	)��)1415  �! (          2����� �X8��� /�C ��	���� N��
�� �
�B (	<� �$�
     2�� ��	� >��������� (	�)���    (��� /�C ���;�"        (	�)���� ���	8���� 2����� ��� N��
�� 	��

��������� " c�	�
 (�� ��	U �� �;� ����2��	  . 

10.    ������� 	��)2009 ( ,             ��
	#�� ��"#���  �� 	��� ��	�� ����� >�������� (	�;�� 	���� ����
          ���B��� 0�B�� ��#�� >��
	#�� 2���� �� ������� �.;
 /�#� >���:���O ��� /	��O    >����B�� ����� 

 ���*�� . 



                                                                                      

      ������5 	��
 ��10                     ��� ��������� ���	�� ������ �	��� ���������                 �����/3201�  

 

   

152

11.    ������� 	�� )2003 (  ,      �	8#��� 5
�	�� ��#�� >"���� �������� (	�;��O 	
���� /    2���  ���*O 
���*�� >���B�� �����. 

12.       �� /�$ ������ ������� ������	��@�1441        ��*����� ������� (	���� (	�'� >3�7���� ���[� �!
��� ��
	#�� >����#2009.  

13.              >����#���� ���
	#�� �*����� >������� (	���� (	�'� >������ ����A� H���� (��#
 ������	��@�
2008. 

14.   	���� ,   ���8 ��	)2010 ( ,           D���
@� /��� ���������� (	�)��� ������ (	�� '�'#�� ���
	*�
&��O           �:�� ��
	#�� /;����� /�C ���;� 2�� ��	� >%�	#�� �
	��      (	�)���� ������� E�

 	+�'��� >���������14O 15M E	� 5O 6. 

15.            �X8���� 	�	;� >����#��� ������*�� G�$]� �'*	��� '"��� >�+��&�  �#���� ���:��� (	�'�
 �#� ��������� �������2006.  

16.   �
* ,    =���� ��!�	
C �A�)2007(  ,     ��������� ��	8
�� ������� %�	� >�)�� %�	�O     >0��B�� ���;�� 
12O 12). 2007-studies-civil/articles-wesima/org.iraqoftomrrow.www://http.(  

17.   	�� ,   �:�8 �<*)2007 ( , (	�)��� 6�	;�� ...       ��$�� ����#�� 2:��� (	���� 5�	8����
�� /���� �#
��� >���)
 >���	���� 0�$
�� ������ '*	��� >	;7��� ���
. 

18.                ������
 6��"��� �<�$��� �� ������&� ������� (	�� ���	
 > ������� ������� ��*�	��� ��*���

  ��� >%�	#�� �� M:��  D�;��2011. 

19.   	7#� ,� .    ���� GA�)2008 (  ,  ;���� �	�B��&� %7�&�       %�	#�� �� ���#�� ����� /�� ����� 2


���)
> �+��&�  �#���� ���:��� (	�'� (��� /�C ���;� 2�� ��	� >. 

 �����)� ���
��:  

1. Botham , Ron and Bob Downs (1999) , Industrial Clusters: Scotl ands Rout to 

Ecoomic success . 

2. Enright, M.J (1998) why local Clusters are the way to win the Game, world link 

5, July August, 25. 

  


