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           ����� ��	�
� ���	���� ���� ��� ������� �	�	 ��� ������ �������� ��� �������� �
����� ���
                   ���  !" ������� ��� �#����� ������$� ���%	�&��� ��&� �� ��
' (� ����&�� � ��)* !� +������	 �#��� ,�-��

   ����� .&�� +)�� ���%	�&��          /	0	��� ��  �&��� 1�%� 2����� 3�� ��	��� ��  !� 4�����#� ��" �� +������ +�
���-� +��&� !� ���
�� ���#�� !�0:  

                   ����� �
������ ���  !� +��� 	�� ���	 �����6� �������� ���%	�& (� �#�7	 �������� �
����� 8��� + 
���%	�&�� /�	�" ������.  

     � ����� ��� �&����� ���  �7	           (�� :������ 8	�&�� (� �������� �
����� ;%��� :��� �)$�	 
����$
                 ������$� �������� (� ����� ��� �#���� ��� �&����� ������ +<	��� ����� ���% �7	 �&����� ���� ��	����

     ����%�� !� ��� (� )  ������� ,   ������ ����� ,  ����?�� ,  .��$� ,   ��<�7$�	 1���$� ( � ���	    (A�	��� 	��
            �&����� ��7 /	0	���� �<���� �������� ��� (� �&�A��� 1��$� �����&$� ���	 ,     !� ���� 2����� !���&� ��%

   ��A�<�$� .���&$� )  �����%��� ,   ��	A��� .&���,   ����&��� 
�&	$� ,   ��������� �������$� ,  
����$� , +����
 !������ (	 �&����� ��0�� ������ �<�� ���-� B����&� ��� �&����� ��<	� �7	 �#��� � C��� 3�� !���:  

  �#��� ������ �������� +D� !� :������ 8	�&�� (� �#�7	 8��� �������� �
����� !�.  
Abstract 

Organizational Risks  one of measures that’s meaning of finding Barriers, which 
motive systematic many steps toward reducing of marginal and slowing of negative 
effects for framework of positive behavior of our leadership  that consider of behavior 
represented  fiting a proach of  dealing with any threats that seen of researcher Idea of 
studing this subject involve of methodology represent of question. 
     Do organizational risks effect of managerial leadership behaviorism that’s risk 
function of decided  type of behaviorism ?. 

 Then the objectives of this study determine of correlation and  effects of 
organizational risk on behavior leadership in organization research . Mosul University 
that society of study and sampling are many colleges (Education , Daughters education , 
Agriculture, Arts, Economic and administration that’s selected is randomly. This study 
focused of questionnaire are as a main tool of data collection that concerned with 
phenomena that motive researchers recruitment statistic 
methods(Frequency,Percentage,Meduim,Derivations,Correlation, Variance analysis ) in 
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order to testing hypothesis of studing and declaring of achieving objectives this study 
was reading a main conclusion: 
organizational risks leaving impact of leadership behavior through measurement of it.  

������  

            ��� ������� ��" E���7$ (�&��	 � �?� �� .�
�� �
��� 1�<����� ���	���� ,��    (�� �#�0�
                    8�� ���� ��� 4,	��� F�� 1G
	 ��� E���7$� ����%�' !� H<-� $ �7 +���� �7�	 !' $' 4 �#��� ��I�0�
                 �������	 1���&���� �<��� ���	�&��� ��� ��� ����&��� (� ���� 1���'	 ����	��� !� ����� ���	����

        &-� :��� ��J� 4�
����� 8�� I�	��$ ��	����� �&�� ���%	�&            ����   !��)%J �������� (��� �������� !" ��� �
                 ���
� (� �������� ��� ���	����� 	��� (��� 8�� �����%�� E�� (��� ��7����� 8��� �����&�	 ������ (%	�&
                      K���%� ���� � !�� H<-� :��� ��$� 4 ;�� L���$ ��� �#�� :" ��7�	 (  ���)� ��A�7 �
����� !� ��	��

 ��A�<�� ������ �����$� �������� +�� +��� (� ���&� � �� E) !�	 �# ���.  

(�J� ������ ��' 2����� ��� ��� E��� �� ��� �I���	:  

)
� :������ ��&��:  

1+������ �,-�:  

               +��&��� E&� ���	 �#�%�� F���� (��� �������� �
����� !� 3G��� 1�<����� ���	���� !%� E�
   �� ��� 4�#�
��� I��$   4�#%�&�� (��� ����&��� ����
� ��&-�	 1���� 8�� (�	 �#�A�� ���%�� !�0 �	�� �#�� (�

                 �0�7� ;��� 4�
����� 8�� ��&� ;��	� (� ����-�� +�&�� ��� �������� �#�#��� (��� ��%	�&�� ����$� ���% ���	
         ���& �%���� !	%� �7 �� 4�#�A�� �%�� (� ���� �������� 8�� �%-� !� ��$�   .���M ����� ��' ��A�	�� ���)� �

                 ����� ��' �#��� !���� (� �
����� 1���&� ����� ���� 8�� (�	 .��
0$� !� ���� K%�� ��� �������&$�
                  ��%	��& ������ ����� !� �������� 8��� ��$� ��� ��� 4� �����	 �#�
��� ���%� ���	���� 8��� �%���� �)��

      ��� " ��' 1���� �� 	 4��	���             ��#��	��� ��� 1����� E) !�	 E���$�	 �
��$� ��� ������ (%	�&�� ����� (���
     ��������� 8�� 3�� !��&��� (� ���� .�� ��� 4,7�	��� !� ��)% (� ������ !	%� �7 8�� !� J� 4�
����� 8���

             �7 �������� �
����� !G� +	��� ��' ������ �� 	 4�������� �#���� +����� ��� E) !�	     ����� �#��&�	 �#�� C)��� 
I�	��$� ,�#� �������� 8�� 3�� ��%	�& .  

                 !�� �������� �������#��#��$ ������ �����6� �������� ;��	� (��� �������� �
����� !� +��� + 
N�����#�	 �
��� ��" I�	��$ D��& �������� �#&���� (��� ��%	�&�� ����$� !� +��� E" ���%	�&��  

2+��.!������ :  

                  �
���$� E?D�� (���� ��������� �
����� �)� ���G�� ����� �#��& +D� !� �&����� ��� " C�
��
    ����	 ��#�#��� (��� ��%	�&�� 
���$� + (� �����$� �#�� �������� ,7	� ����� E) !�	 ������� ������-��	

         ��� �
����� �#��	� (� (%	�&�� 
���� �	�	 ��� " ���� 	��        �����
� E�����% �
����� 	��� 2��� �����
                   ���&���� E������ ��������$ ����� �����	 CD
�� �
�� �&����� ��  +)�� ��� E��� ��� D0� 4:������ 8	�&��

������� ���%��� I��M� !��� 	�� ���	 ������&�.  
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3+������ $��.�:  

(�$� C����� �#��& (� �&����� ,�� � �����:  
 "O   -���� !���      �&����� ��7 1� ��� :��P��� ���%-�� ��):������ 8	�&��	 �������� �
����� ( B	���� E) !�	

��#� (A���� E	#-��.  
 .O �&����� ���� ��	���� (� 1�A�&�� �������� ��%	�&�� ����$�	 �������� �
����� ���G�. 
 BO    �� ��� D% �������� �
����� ������ !�� 
����$� ���� !� ,�%��   (�� :������� 8	�&�� !��	 ���-

 �&����� ���� ��	���� .  
 �O  �&����� �7	� ��	���� (� :������ 8	�&�� (� �������� 1�
����� ������ ;%��� :��� �)$� �����. 
4+������ /0
���:  

����� ���� ��%	 ��0����� ���	��� �&����� ����:  
 �,-��)1 (������ /0
���  

  
 *2����������  

5 :������ ���3��:  

���$� ���0�-�� ������� �&����� ����:  
".              :������ .	�&$� !��	 �&����� ���� ��	���� ;��	� (��� �������� �
����� !�� 
����� �7D� 8�� 
 �#�� �A�&��.  

  ..                  :������� 8	�&��� (�� ��������� �
������ ��A�<��� ���$� 	� �)� 8��                ���	���� (��
 �)	�����.  

6 :������ �� �������� ��������  

                  ��������� !��� E) !�	 �#� K�A��� ����P���� ����� ��' 2����� ��� ��� �&����� ��7 1� ��� K���� ���#��
(�$� C��&�� C�	 ���	 ����P���� 8��� �&�����:  

 ا26;:89 ا01213456

ا/Kور ا/ID4H/ +.HA-;8ت  GHآ-<ا8C8D4E6ت ا/A ا6@2ی< =+ ا/>;: 9-8ب ا23456ار ا/.-,+

  ا/52;-<2-9

 ا26;:89 ا01213456

ا/Kور ا/ID4H/ +.HA-;8ت  ا8C8D4E6ت ا/GHAآ-< ا6@2ی< =+ ا/>;: 9-8ب ا23456ار ا/.-,+

  ا/52;-<2-9

 اAB6@ك ا6<1:دي

ا/;Gائ;< ب-N ا/;S4-2ات  ا/K3رة OP QHRب ا2E6یM N.->< ا/;;8ر85ت ا/;>K;4ة
 ا/.-,-<

 Q4V W@ :@8<4/ا QHR رةK3/ا
XCاG;/ا 
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" O     �������� �
�����) D��&� ���P�� (�	    �� ;&���� E)      4+����� (�� �����$� 4 (A����������&$� .��M
���&��� ��M �������� (��&�� �	��� 4��%	�&�� ��7����$�.(  

. O    :������ 8	�&��) ������ ��P�� (      +D� !� ����G� E� �7	)      ��7����� ����P���� !�� ��A�	��� ��� 1�����
������ ����
 4,7�	��� ��� �� +������ 4+���� �A���!���$� .�� ��� 1����� 41������� ��&.( 

 +	���� (� ���� �� ��� �������� ��  ����� (� 2����� ����� �7	)1 (����� H0	� ��%	:  
 +	����)1 (�&����� ����
<�  

)
� :�������� ������� (�� ��  4������� �������    �5���)� ��6������  

1O (A���� �����&$� .��M  Julia whitty, 2007, 135 

2O+���� (� ����$� .  Miller, O., 1992, 24-25 

3O��%	�&�� ��7����$� .   4!	��� 	 B������2009 4498 O458  
Day, W., 1976, 524-545. 

4O ����M ���������� (��&���� �	����� 
���&���.  

Bies, R.J. & Shapiro, D.L., 1988, 676-
685 

P. Robbins, S.P., 1998, 241. 

 �������� �
����� : �������� !� ��&�&  
 ��$� C����� I�	& ��	���� �##��	�  
 1���& (� +)���� 	� �#�A�� .��
0G�  
 (� E#&� 	�� ���	 +���� (� ����$�  
�-�P��� ��%	�&�� ��7����$� F�� 	-
   
��M �������� ����&�� ������-�� F���  

 ���&���.  
  

����7 : 8���� ��������� 	
����9      

1O����P���� !�� ��A�	��� ��� 1����� .   4:�	��2010 479.  

2O,7�	��� ��� �� +������ .  H. G. Hicks & C.R. Gulett, 1990, 25 

 4K�	�2002 473 O72.  

3O1������� ��&������ ����
 .   4(�	�����2003 4165.  

4O!���$� .�� ��� 1����� .   4������	4:��%�� 4(��?��2010 4239.  

 :������ 8	�&�� : ��&������ ���<�  
,7�	��� ��� (� �����$� �������� ����-��  

 ��A�	��� ��� 1����� �%�� 	�� ���	  
 1����� K%�� +���� ����	 ����P���� !��  

 +���� !���� (� !���$� .�� ��� .  

* 1������� ���<��� + (� 2����� �����  

7 : ������ ��������9�� :�� ;�����
  

         +<	��� ����� ����% !� ���� �&����� ���� �����)       4����?�� ���% 4������ ������� ���% 4������� ���%
��<�7$�	 1���$� ���% 4.��$� ���% ( ��A�	�� ���� ������ E� �7	)33 ( !� ���� 4�#�� �����$� �������� !� R����

   �&�A��� 1��$� ���% �����&$�            ����D� I	0 (� �#����� E� �7	 4�&����� ��7 1� ���� �<���� �������� ���� 
!��%����)*(     ���)��	 C�<�� :�����$ ��0� E)  .             ���&����� (�� +	���� ��� �� ������ SA����� ���% �7	

;�&��� I���$ 2����� +��&�� �#� ��� ����&�$�.  
� ���� ��#� ����%�� 8�� ������ .��&� !� ��� (�$:  

" .   2����� /D
� .&� ��)��� �&���� �#� ������ ����%�� ��� E�.  
. .                    ������ 1�	��0 !�� H<-� ��� ������� ���� (� ����%�� 8�� ;� ��
0� :��� �	��� ��� �

 (�7�	 ���� �##��	� (��� �������� �
�����. 

                                                 
  .مb ]2c_[ا6@ه:ب.ن_:ل ی@نW، د. ا^2[ ا6\8]8ي، د. ن@ال ی@نW، د. د) *(
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 B . ;�&��� +��� (� 2����� !�)	����� � ���� (��� E���� �$��.  
8 .��5��%)� ��
�):  

               ��7	 4��&����� ��7 1� ���� �<���� �������� ������� ��A�<�$� .���&$� !� ���� 2����� !���&�

 �� ��)��) !������ +���� 4
����$� 4:������� ,����$� 4����&��� 
�&	$� 4��	A� +� .&��� 4�����%���(  

����7 :�9���� ��������  
1+  ����Kinney,Jr., 2003 

Auditing Risk Assessment Management Process 

                 ��� " !� D0� ������ ���7 ���0' (� K�&J� � ��	 �
����� (����� E������ ����� ��� �&����� ��  ��%"
                      ,��� J� C����� (�� E#&�� ���	 �#� E���� (�	�� ��
' (� ������� ��  ��� ?%�� !������� !� C��� �	�	

  ����$� �� ��	&����   ��AD��� ���7��� ����� E) !�	 �
����� 8�� 3	�&� ���G� 1�	�0� +)��� ��#� ��G&� ��' �
1������ ����� �#�.  

2+ ����Page & Spire, 2006  
Risk Management The Reinvention of Internal Control and Changing Role of 

Internal Audit   
     ��
�� (� ���	
��� �&����� ��  �0���&�          L��-�� +0��� ��	� :��� (&&���� E%���� ������ ��

                ���<� !� ��#� ���<�	 D��� �I?� 1��	 ��I���D� (����� E����� .	�&� ��� ?�%���� �� �
����� ������
�
����� 8�� �#��	�� ���7���.  

  
3+ <#��� ����2006  

����� �9���� ����� =�� ����� �� �3���9 >�?@�
 ������� 	
����  ��
��� ���� �� �3  

       (� ��0����� ������� (&��� 3�� +���� !� �0���� ;�7D�	 :������ 8	�&�� ��� �&����� ��  �?%�
                 ��0��� !���	 :������� 8	�&��� !�� ��	��� ��$� ��� �7D� �	�	 E�� 2����� F���� �7	 +<	��� �����

       ��� �0���	 (-<	�� S#����� 2����� !���&� ��%	 (-�	��        1� ��� ����P�� !�� �7D� �	�	 !� ;�&��� SA
��	��� ��$��	 �&	�����.  

4+ <���&6�� ����2009  

      A�� ���%�9 #������
 �9���� ������ ����� =�� 4�5���� ������� 	
���� ����! /    B�C����9 �C&�?@�
 ���C��

 ��������.  

       ?�� ����� (� �&����� ��  ����� /   ���� :���� ��� !����           ���<	� �7	      E������	 ������� ��
     ��%	�&�� 
���$� !� ��� �	�	 ��' �&�����)���� 4(
��7	�	$� 4(
��������.(    �	��	 ��&����� ����� ��%

                (
��������� !��
���� !�� �7D� �	�	 E�� +�������	 (������ U�����	 (
��7	�	$� 
���� !�� ����& �7D�
 (������ U����� !��	 ����	 .  
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                ��������� �
����� ;%��� :��� �)$�	 �7D��� !���� 2����� +�7 !� 1��� ��	���� �&����� ��  E&��	
                  ��#�� ���% ��������� ��	���� (� ��������	 ��7����� �A���� C�
� !�0 :������ 8	�&�� (� �#������ +D� !�

        ���
����� ��P��� � ������ (� �#� ������ ��&����� !� ,����         ;��	� ���% (� +��-�� ����� +)�� :��� ������
 2����� :"� .&� ������� �&����� E�� (� E�  +��� +%�� ;�&��� !�� ��� +����.  

                ���  (� !���
� ������ ��' 2����� 3�� � ��� �#��� � C����� (�&��	 �&����� ��0�� ������ +�$	
(�$� C��&�� C�	 ���	 ��<��:  

)
! :���� ���)���  

1+������ ��? 4�.���� ���D��� ��,6�� �6����:  

"O �������� 1�
�����)��� $�	 E	#-���:(  
           4���	�<��� !� ��&�& +���� !���� (� �����&� ��� ��%�	�	 �������� ���#��� I��� ����� F����

           ����� 1�
����� !� !� �7D
�� ��������� (�-�	 �
����� 1���&� ���� :��� ��$�     !� ������� E���&� E	#-� ���
              ��#����	 ������ I��� ��� K	��� +%�� �)�� !� !%�� (���	 ��7	���� SA�����	 2���$�� �������� �%G�D�� ����

�#��� � C���� !�) .Messier, W., 2003, 106.(  
 ���� ;��� C��&�� (�	)Mcname, N. P., 1998, 79 (E���&� �������� 1�
����� !� ��'  �������� 

                      !��� +	���� 1	��� 8��� (�	 ������ ��� �&	��� ����� ���)G� 2��� !� !%���� !� (��� �%G�D�� ���� !�
�������� ��&������ C��� (��� ��������	 �	���� ��	���� +)��� �������� 1�
�����) . 4:�	��2010 463.(  

        �&�	 �?�� �#��P�� ��� �#��� ����?�	 �	���� 1	7 !�%�	         ��������� ������ 2��� (����� I�0-�� (� �
                 1����� 8�� (�	 :�<��� ��%-��� .��M	 ������� L�-��� 8&���� ��	�< E) !�	 �������� ����� (� �����$�
                  :" ��#�� �������� .��P� ��	�<��� 8�� I���$� (� 1���P��� ���� K%�� �������� 1�
����� !�� +	��� ��'

  ����� �$����� ��&���          ���	�
 !� 1���$� ��' ��� (0-� E��� ��	 V)  48����2010  4210 (   !�� ?������ !G��
                !	�%�	 ����&�� �<�-�� ?�#���	 (�0��� �#���	 C���� +���� ��� E	�� 1�
����� !� �� 41���P���	 1�
�����

              . �� E) 4���<��	 ��� ��� E	�� 1���P��� !� ���� !�� ��� ���% +%�� ��	&��)8���� ( 1�
����� !� DA�7
                 E�AD��� ������� ����� E) !�	 ����<�7$�	 ��&-��� �#��	���	 �#)	�� !%���� �
����� .�&� ��� 1����� ( 

�#��� .�P���.  
 �#-<	 ��� +�������	)Robert & Meier, 1988, 3 ( C���� 	" 1G��%� ��� +	<��� (� �������$��

	����� �
� V��� ���� (� ��?�� �A�	�+�-�� �������� C	-� 	�� ���	 �������� /.  
                  K�%�� !� ���% ������� �� ��#�	 +��� �������� 1�
����� !� ��� H0�� ��� E��� �� ��� �I���	
             +	<��� (� �������$�� � �&� 2��)	 �#�� � ?�� ��*	 1���P���� �#��7� !� 8��#� 4!�)����� ���%-�� ��#�	���

    �� ����	 1���%��� ���            ������� �������� 1�
����� (A���$� E	#-��� F�� ��' 2������ ��� ��� 4��������� �
      ?	��� ����� ��' �#�� ������� 
�&	$� !�� ����	��� ��&���	 �#�A�� .��
0� I��� !� ��	���� �	�&� (���

           �	 ���&��� ��M �������� ����&�� ��	�J� (��� E) !�	 �#�� ��%	�&�� �������$�     /	7	�� �������� !� H<-� ��
�������� �D0���� �����$�	 /	0��� E) !�	 ��	-#�� W� (�.  
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                  (���� 8��� �#�� 1������ +��	��� /	��	 ���� !� ���� (#� �������� 1�
����� �&��� ��� � !� ���
              ��� �	#��� /��0� ��$� C��� I�	& +���� (� ���	���	 ���%�� I���$� !� ��	��� �
M       C���� ��� 	" ����

                  ���	�� E������	 ������� ��< (� �%������ .��M �� ��' E�#�$�	 F	�P�� �$�� ?	��	 ��	�J� /��<�
      ��� �������� 1�
����� ?	��	 E����� ��	�<� ���� ��� ���	�&��� ��� ��� ��7D��� �	 �� !� D0� +���$�

       +������ �<�� �����	 +�& B�#��� ��' ���	���� ����         ���-������ +��	 4�#��? L�<���	 1�
����� 1�� !� 
                      ����G�� +�)�� ��� 	" ����&��� ��)$� (�D� ,�#� 8�� !�%� I�	& 4+����� ��  (� +�&�� ���� !� ��������

 ;��
 �� �� ������� I�� �� �� 	 ��A���� ���	 �������� �����#���)Thechatakerng, 2003, 38 ( !� ;�	��
  � (� �%������               +�)�� ���-������ ��  !� ���� ��������&$� ��-������ ���7$ ���	��� ��� (  �������� 1�
����

       �%� ;��� C��&�� (�	 4������� E&���	 ,���%��� F-�� D��� D���)  4(�	������2003 4403 (   
������ ����
         ���	�� ��� .�� ��� 41�
�����	 ������� ������� L�-��� ��%��$�	 /���$�        ���  +�)� ��	� !� +���&��� 

        4;��� !� ��$ !�) �#��� +	����	 ,����$� �� I�
�$� (� /	7	�� �����	 1�
����� �	�	� !��� ���)� L�-��
1�
������ ��$� L�-�� L���7� !G� !� !� ��.  

                D�� !�� (&������ � ?%�� ?�?�� ��' ���� 1�<����� ���	���� !G� +	��� D��� +)�� E��� ��	 +
                 1����� 8��� (�	 1������	 �������� ����� ����� (� �������� �#� (��� �%G�D�� �$�� +����	 1�
������ ��$�

    ;��7 ��� ��%G�	) :���% !	� (              !� ��)%� +7� �#�%� ,���%���	 1�
����� !� ��)% ��� :	
�� +�� S����� :" !�
��#&�� ������� +���$� !� E��� ,	& (��� 1�
����� .) 4(�-��2008 449.(  

;+�&����� �6�,
 �������� 4������� E�
��:  

                !�� D0�� ������� ������-��	 �
��$� ����
 !� ����� ��	��� �
��� (������ C�$� (� V	��
                   !�� ����� ;�?D� �������� 1�
����� ,��<� ����� !� ��� �&-� :��� ��$� �A���� �� ��7D��� C�
� /�&��

 ��	�<�� ���� ��� 8�� ��	)Gregory G. Dess, et al., 2007, 247 (!�0�� �������� 1�
����� !� ��':  
O +���$� 1�
���– ��<�� 1�
��� –����� 1�
��� .  

 ��� +�������	) 4��	�2010 4209 (�� +)��� ������� �##��	� !� +������ !� (��� �
�����:  
)     +<�	��� 4���7��� 4
	P0�� 4�&������  /��<�� 4E �-� ��' (          ����&� ��� ��*	 +%�� �)�� �
����� ��  !� ��

�#���������&�	 �#��� �	 ������ 

�	.  
 ���)Dey, 2009 ( ��' �������� 1�
����� ,�< ���)������� �
��� 4������� �
��� 4+���$� �
���.(  

�	� !�)����� ��� 3G��� ��� �������� 1�
����� 1���� L���� (�	 ���$� E	��� 1���� H�
<� ,)Doom 

day Management ( 8��  !G� !������� ����� C��
 !� �������� �����P��� +���� :�	�0�� !� :"
C��
�� (� �
���).Camp, J.V. &     Obkowits, M ., D., 2010,65.( 

           ������
����� 1���� � 	� +%�� (��� Y������ !� ��	��� ���G�� 1�	�0 8�� (�	     � ����G� !%�� (���	 ���
(�$� +D� !�:  

   ���7 C��–             4����P��� �����&$�	 +A����� ������� 4���	����� C�� ��� �����$� 4�%G�D�� �$�� ���G� 
�-�	�� �&���� 4!�&���� ��� 1����� 4!������ �������&�.  
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 �� ��� E��� �� �� ������	(Spencer,p.k.2005)�� �
����� 1���� ��'     +D�� !�� ������� )  ,������� 
 �������	 
�0�� ��
� (� �#� �����&$�	 �#�����	 �������� �
������ ( 8�� H0	� ����� +%���	  :  

 �,-��(2)�������� ������� 4����   

  
  

 
 
 
 

   
  
  
  
  
  
  

  

 .��%�� ��� ,�0� ��% )Spencer,P.K.,2005  (   �� ���� ��#� I����$� .�� �������� !� ��	��� 1��

 �� ��)�� �7	 �������� �
�����  :  
1O +���� (� �)%� ��	��.  
2O ������ �7	�� (� �
��$� ��-��. 
3O ,�� $� ��' +	<	�� (� ��%� ��%G�. 
4O L�-�� ���� +DP�&$ (����� �����&$�. 
5O �A�&��� ���7� !�&��. 
6O +���$� ,���%�	 S������ ��� ���7��� !�&��. 
7O �A��-��� ,���%��� +����. 

/+������� 	
����:  

                 !�� E������ ������ ��� �7	�� ����	 �7�	�� ����$� !� /	� +)�� ��%	�& ��&���� �������� ������� (0���
                  ������� !� ������ +�7 !� ���� 
�� +)�� �A���� �#&���� (��� ���%	�&�� !� (��� ��� 41�<���� ��#��� +�7

     �� 4;� �
����� �������� ��M	 ��������              ����	 +����� !����� (� ;�#��� ,�<� ��$ .&���� ;�� .�
�� �
       �����$� ��#� .%�	�� ��&����� �"�� ��  !� 4.����� ��  (� !�)����� E��� $ 1	�� +� 1���� 8�� (�	 ;����

       ����� ��&��� (� ���� �� �� 	)  4	�� 	�1940 (         E���� $� ���� +	J� ���%	�&�� !� !��	� ������ (���	

Risk Identification 

Risk analysis 

Response to Risk 

Control Assessment 
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���           ���� SA������ ������	 ?-��� �$�� !� D0� ���#��� ���	�&� ��?	�	 �?���� .	�
��� ����� + (� +��
               (� ������� ���� ��&�&���	 ������� E�����	 ��7D��� ��� ��%G��� +D� !� !�������� E��� $� K%��� (��)��

��������� ��)�� ��
�.  
   ��&��� �I��	) !�%��� ����� ( ��� (���	   �&��� �#��)Likert (        !	���#��� 1������ !� ���� ��%� (���

 C�<��� ,���$� !� D0� ��I���$� ��� !	?%�� +�����)Close Supervision (   1������ !� !��� ���
 �
�&�� !� ���?� E����&� +D� !� 1�?�����	 E����� E&�� �A�� ����� ��' !	�&� !�-	���� !	������)Likert, 

R., 1961, 5-25 ( V�
 ;��� C��&�� (�	)Bowers & Seashor, 1996, 55-69 (  �����$� +��	��� ����
 ,��#��� E��� $� 4+��-��� +�#&� 4+���� +�#&� 41�?����� ��� ��%G��� + (� .   ��&��� (�G��	)Blake & 

Mouton (      	$� !���� ��� 	�	-<� +%� ����� (��������$� �%���� ;��� C�
� ���	��� V�
��  ���� ?%�� +
                  �����
 ��� ����� I��$� !� � ?��� ��0����$� !� ��	��� ��� ���7 ��% B���$� ��� ?%�� (��)��	 �����

 � ������ �����$� �������� ��� .��	�� ��%	�&�� ����$� . �&���� !�% ��% 4)House, R.J., 1971, 1973 .(
        ����� ����)� ����
 �	�	 E�� ��� ��%G��� (� �	�              !	�%� $ ��7 !��� ,7	� + (� ������� 1������ !� :" 41�

  ,	�7	��� ����
	 E���&��� :����������� !�� C��	��� ��� � ?��� ��� 4��� ,7	� (� �����)House, R.J., 

1971, 321-338 ( ���	�
 (�G�	)Yuki, G.A.,1981 ( �#�� 1����� ���%	�& !� ���� ��' �����) E��� $�
  4!�&	������              ����7� 4�D%����� +� 4���	����� ��� 4.������ �%������ 4 ���D��&$� 4I��$� ��� ?%�����

����� "��� ������ 4����?��� +� 4 +��-���.(  
  V�
�	)1957,Disk (               !�� C�
�� !� .�� +��-�� �A���� !G� +	��� !� ���
�� :������ 8	�&�� (� ;����

     �� ��)�� �	�� �)D)) 1�	��� 4�7	�� �-�%��� 4 (            ������� ���  �
M �7	 4/	��� C��� +�%��� (�&�� + (�
    ����$� !� ��	���)   ������ 4���&��� 4�)���� 4�
�&��� (        �?��� (��� ��%	�&�� ���&�� !� ��	��� ��� +%�	

��Z� !�) .http://forumillaftrain,co.uk./t5448. (  
�	����� ��� (� �#0�� !� ��&����� ,D��� EM�	��' �#��� �#�� $� ��:  

O :������ 8	�&�� !�?���� !���� �	�	.  
O �0���	 ������$� !��	 �������� ��%	�&�� ����$� !�� �7D��� !G�� ��
�7 SA��� ��' +<	��� E��. 
O 1������ ������	 �������� ��%	�&�� ����$� !�� 
���� ����. 

�+������� 	
����
 �������� 4�������  

  � $ ���                �
����� ����
� ���� !����� �7 4+���� !���� (� !�����$� 1����� �#�#��� (��� ���%	�&�� !� ;�� .�
                  ��#����
 ������	 �
������ �<� ��� �� 1������ 8�� ���� ��� 4�#�� ��)����� �������� E��	 E#0���� (���

� �����$� ;���" �� �� ������� I�� �� �� 	 �#�� ������� ��)$�	    ����� �� ��<��� ���  ()Bostjan, A., 

2003,7 (                 /	�� ����� ����-�� 1�
����� !�� +	��� +D� !� 8��	 1�
�����	 8	�&�� !�� �7D� �	�	 ��'
                   1�
������	 8	�&��� !�� �7D��� 1���� 8�� (�	 �#�G�� ;�� ���� ����� E) !�	 ;����� �� ��' 8	�&�� ����
	

     �� 1�
����� !�� 8�� ��� I���	           ��� �� 	 :������ +� 4.&�� :������ 8	�&�� ��� K�� ������ �������� ��� �
(�$� +%��� +D� !� ����G� !%��(*):  
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 �,-��)3 (	
����
 4������� /0
��  

  
 

  
  
  

 
  

                   8	�&��� !���	 ��������� �
����� !�� �7D��� ���� �

�� F�� ��� 2����� 3�� � ��� ;��� C��&�� (�	
�� ��%	 :������ ����� ��:  

 +%���)4 (:������ 8	�&��	 �������� �
�����  
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����7 :�������� ���)�:  

(�$� C��&�� B�#��� ��' 2����� ��� ��� �&����� :���� ��
$�� �
��$� ��P�:  
1+������ ��� ������ �� �������� ������� (��-�
 $�
 :  

  ���� ���
�� ��#"  +	)2 (  !�)63.6 (          E#���� �#�� +��� (��� �A���� !� ��� �	�-�� !�)	����� !�
                  ���' E#� +���� +<� �7 ��� ����&��	 �-
���� �����P��� ����
 ���� 	�� ���	 .��
0$� !� ����� E&��

        ������ ;�� ���� �� ��  1���&��� ��	�<)54.6 (    (��&� 
&	�	 E#��)3.33 (   :����� ,�����	)1.796 (
                   E%����� ��	�< :" �#����7 C	-� �7 ��A�� 2���� ;��	� E#���� !� !�)	����� I��� .&�	 ����
�� ��	� ���

�#� .           ������ ;�� ��<�� �� ��  +���� (� ����$� !� ���� ?	�� �������$ ���& 8�� (�	 �#�� ������� ��)$�	
)69.7 (     (��&� 
&	�	 !�)	����� !�)3.757 ( �� ,�����	  :���)1.199 (       ����	$� !��� +	��� ���� �� 	

               !� :" ;������&�	 ;���� /	���� 1�	�0� !������� ���� ���)� ;��� �� ,����� ���� ����  C�	 ��� .�&��
                ;��� C-�" �� ��  +���� �� ��' +�<�-��� ���% (� +��-�� �#���& ��G� ���&��� ��I���$�)57.5 (  !�)	����� !�

   (��&� 
&	�	)2.909 (   :����� ,�����	)0.879 (          ����$� !� ���� ���� !�)	����� I��� !� ��� H<-� ���
+���� (�.  

        C-�� ��� ��%	�&�� ��7����$� ���� L�� ����	)57.5 (        (� ��#�� !� ���� �	�	 ��� !�)	����� !�
 ������ ���	���        �	��� (�� �7	�� /��0 (� E#&� 	�� ���	 ��<���� ���<��� !� ����� .��P� !� D0� �

        ������ ;�� ���� �� ��  +���� ���0��� !� 1����)96.7 (  (��&�� 
&	�	)3.636 (   :������ ,������	
)0.859 (               �< ,
��� 8�� (�	 ����#���	 I�	 � C�	 ��� :��� �7 +���� ����
��� .�D��� !� (��� ��� .

�#�����	 �#�	� !� ���� FP�	 ��A�7 +���$� !���� (� �
����� !� ��� ��%G� �7	�� ����	.  
                C-�� �� ��7�	 ��%� �#�� !�)	����� ������ �-�% ��� ���&��� ��M �������� �%�� !� ���)63.6 (

              % �#�� �� ��' $���" �#�� C)��� ��	�� K���� �������� ��  !� ��� !�)	����� !�      �$��� /	���� �)��� ���
       ������ ;��7� �� ��  +����	 +����)51.5 (     (��&� 
&	�	 !�)	����� !�)3.303 (   :����� ,�����	)1.015 (

                    ��#���	 ���A�7 ��#�� �������� �
����� !G�� ��������� �&����� ���
�� +D� !� !��� ��� E��� �� ��� I���	
    ��� E#�	7	 �� ��' !�)	����� 3�� K	&��    ;���� ����� ��� �� ��-�� 8�� !	%� !� ��%�	 �#�G
	 )  4�	���

2012  4321 (              ��������	 �������� �
������ ���� +���$� E��� !�	 +���$� ����
 !� (  �
����� !� ;�	��
                    ��#�?D� ��� H���� ��' ,�#� ���)� ������ �
��� :" !$ 1�
��� !	�� +���$� !� �
�� ��� !� !%�� $	

�
���                  ����� !	� ���7�	 ���� !� ����� �I�� !�)	����� ������	 ��A�7 �
����� !� ��� �&-� :��� ��$� 4
                 ��� �#����P�� �A���� ;0���� �7 +���� ����
��	 !������� ��#�	� �� ������ �� !$ (��& ,
���% �#���� ��'

           ) !�	 ��	�<�� ��' .�7� ���� �
����� ��� 1�
�&�� ����� !� +���        ���� !�)	������ ���� ��� 4�	#�� E
     K���	 +����� ����
 !� ��G&� � ��� ���	���� !� ��� �����
	 ��7�	 ��� � ��	 �
����� �	�	� ,����$�

��A��)�&� ����.  
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 �
��)2 (������ ��� ������ �� �������� ������� ���-F�9 �9��%�� ���
)�
 �
5��� ;����
 �����,���.  

����-��  

1��� C-��   C-��  �%G�� ��M  C-�� $  1��� C-�� $  
������ 
 �
�����
��������  

�  %  �  %  �  %  �  %  �  %  

 
&	��
(��&���  

 ,����$�
:�������  

X1 1 3 20 60.6 8 24.2 4 12.1 - - 
3.545 

0.753 

X2 - - 23 69.7 8 24.2 2 6.1 - - 3.636 0.603 

X3 16 48.5 2 6.1 1 3 5 15.2 9 27.3 3.333 1.796 

(A
���
� �

��
��&

$�
 .

��M
  X4 8 24.2 12 36.4 6 18.2 5 15.2 2 6.1 3.575 1.199 

             3.522 4.337 

X5 17 51.5 11 33.3 2 6.1 2 6.1 1 3.0 4.242 1.031 

X6 10 30.3 13 39.4 4 12.1 4 12.1 2 6.1 3.757 1.199 

X7 5 15.2 10 30.3 2 6.1 8 24.2 8 24.2 2.878 1.473 

+�
���
 (

� �
��
�$

�
  X8 1 3 18 54.5 - - 14 42.4 - - 3.181 1.044 

             3.514 1.187 

X9 1 3 8 4.2 11 33.3 13 39.4 - - 2.909 0.879 

X10 1 3 18 54.5 4 12.1 10 30.3 - - 3.303 0.951 

X11 8 24.2 7 21.2 - - 15 45.5 3 9.1 3.060 1.434 ��%
	�&

�� 
�
���
���
�$

�
  

X12 3 9.1 20 60.6 5 15.2 5 15.2 - - 3.636 0.859 
             3.227 1.030 

X13 1 3 19 57.6 7 21.2 5 15.2 1 3 3.424 0.902 

X14 7 21.2 14 42.2 5 15.2 5 15.2 2 6.1 3.575 1.173 

X15 8 24.2 14 42.2 6 18.2 5 15.2 - - 3.757 1.000 

X16 - - 23 69.7 6 18.2 4 12.1 - - 3.575 0.708 ���
&�

�� 
��
M 
�
���
�
��� 

�	
�

  

X17 3 9.1 14 42.4 6 18.2 10 30.1 - - 3.303 1.015 

             3.526 0.909 
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2+������ ��� �
����� �� ������� 	
���� (��-�
 $�
:  

    +	���� ���
�� ����)3 (        8	�&�� ����� ��G% ����P���� !�� ��A�	��� !�    ������� �&����� (� :������
                 C�-�G� 8�� !�%	 �#���� ��<�� ���� ����P���� L���� ��� �&����� ���� �����$� �������� 1��7 (� ���� �7

60.6 ) ( (��&� 
&	�	 E#��3.545) ( :����� ,�����	(1.063) ����P���� 8�� 1I���� E#� +��&�� �#� ��� 
%��� ��  ���	���� ��
� (� �#<��	������ ;�& 66.7) ( (��&� 
&	�	)3.818 ( :����� ,�����	(0.982)  

  ���P��� ��&�& (� ����� � ��	 ����P���� ���� �����$� �������� ������$� 1���� 1���&� E����� !��7� ��% .  
            !� !��� ��� ,7�	��� ��� �� +������ ��� 1����� !� ���(57.6)      +%� � ��-� 1�%� ��� �	�-��    2��� 

 (��&��� 
&	�� 8�� E��� +���� I��� ��� 2��� (3.424)     :������ ,������	(1.061)     8��� !���7�	 
         ��� +������� !	��� 1���� �� ��� ,7�	� !� �#�� C)�����	 +���� �A�� ���� .&����	 ,7�	��� ��� E �������

 �� ������ ��  �#
��� �� 	� +���� �A�� (� �#������ ��� ���?$�  ������� ;(3.636)   :������ ,�������	 
(0.742).   

               1������ ����-�� !� !�)	����� ������ (� ���� ��� +���� !���� (� 1�A�&�� ��&������ L�� ����	
               (�� ����&$� !� ���� E#��� E) !�	 E#����#&� ��� ���� �� ��� !������������ ����� � 8�� ��� !��� ��% ;��

 ��� ��  E#��� !���� ��7�-�� ;��&(78.8) (��&� 
&	�	 (3.939) :����� ,�����	 (0.788)  !� (���� ��� 
 �)	����� ��	���� (� 1���<�� �#� ���% E#����� SA���	 !������� .  

                  �����-�� !G�� E#��7 !� �7�-�� 8��  !� !�)	����������� �-�% ��� !���$� .�� ��� 1����� ���� C���� ����	
  7	 ;�� 1������     ;�&� ���� ���� �(72.4)    (��&� 
&	�	 (3.673)    :����� ,�����	 (1.033)    :���� ��$� 

                    !�� E��� 	�� ���	 (����$� �##�	� ���� �7 �&����� ���� ��	���� (� :������ 8	�&�� ����� !� ��� ����
 +���� !���� (� ������� ���%	�& 1���& .  
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 �
��)3 (� ;����
 �����,���������� 	
���� ���9) �������� �����%�)�
 �9��%�� ���
)�
 �
5��.  

����-��  

1��� C-��   C-��  �%G�� ��M  C-�� $  1��� C-�� $  
 8	�&�� �����

:������  
�  %  �  %  �  %  �  %  �  %  

 
&	��
(��&���  

 ,����$�
:�������  

X18 16 18.2 14 42.4 5 15.2 8 24.2 - - 
3.545 

1.063 

X19 1 6.1 16 48.5 14 42.2 2 6.1 - - 3.484 0.667 
X20 9 27.3 13 39.4 7 21.2 4 12.1 - - 3.818 0.982  !

�� 
��
A�	
���

�
��
�P�
���

  

X21 15 45.5 16 48.5 1 3 1 3.0 - - 4.363 0.699 

             3.902 0.852 

X22 3 9.1 16 48.5 9 27.3 2 6.1 3 9.1 3.424 1.061 

X23 8 24.2 13 39.4 9 27.3 3 9.1 - - 3.787 0.927 

X24 3 9.1 16 48.5 13 38.2 1 3 - - 3.454 0.711 

 �
� 
+�

���
�� 
��
� 
1�
���
�

,
7�	

���
 �

��
  

X25 2 6.1 20 60.6 8 24.2 3 9.1 - - 3.636 0.742 

             3.825 0.860 

X26 2 6.1 18 54.5 10 30.3 3 9.1 - - 3.575 0.751 

X27 7 21.2 10 30.3 14 42.4 1 3 - - 3.636 0.962 

X28 7 21.2 19 57.6 5 15.2 2 6.1 - - 3.939 0.788 
+�
���
 !
���
� 
(�
 �

�&
��
��
��

  
X29 3 9.1 15 45.5 10 30.3 4 12.1 1 3 3.454 0.938 

             3.651 0.859 

X30 14 42.4 10 30.3 4 12.1 4 12.1 1 3 3.969 1.158 

X31 5 15.2 16 48.5 6 18.2 6 18.2 - - 3.606 0.699 

X32 4 12.1 17 51.5 6 18.2 5 15.2 1 3 3.545 1.002 

 .
��
 �

��
 1�

���
�

!�
��

$�
  

X33 4 18.2 18 54.5 3 9.1 1 3 5 15.2 3.575 1.275 

             3.673 1.033 
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3+���� 	
����
 �������� 4������� ���-F� ��9 �7)�
 ��9��)� ��?@������� ��� �
����� �� ���.  

    +	���� ���
�� ���")4 (          �#� 	�� ���	 :������ 8	�&��� 
���� �������� 1�
����� ������ !�
                  8	�&��� !�� �7D��� !� !��� ��� �&����� ���� ��	���� (� �������� (%	�&�� ��&��� ;��	� (� +��-�� � �	�

      ��)� (A���� �����&$� .��M	 :������   ;��&� ��)0.71 (           ���7����$� !��� �#�7� ���% �7D��� !� ��� !�� ���
 �	��� ���% �#�� :" :������ 8	�&��	 ��%	�&��)0.52 ( ��	��� 3	�&� ���)0.05 ( ����
�� ��� ��	� :��� ��$�

                ��� �#�� :" 41����� ;�#��� :��� 8	�&�� ����
 ����� (� D�� K���� �������� 1�
����� !G�  ����-�� ��������
           +	���� ���
��� L�-���� !G� 8�� !� D0� ;� 1������ +� )4 (          !�� �����% ������&$� .���M !� ���

                 E�) !�	 8	�&��� �#�7D� ��
� (� ���&��� ��M �������� (��&�� �	��� ??� �7 �������� �
����� ������
          � 4+���� (� ����$� 1�%-� ��&� �� ?	�� ��� ��)� ����      1����� �� 	 ��%	�&�� �������$� !� ���� ;�� E�� ��

�������� +<�-��� ���% +�
� �7 (��� � ��)� 8���  ���
0��� �A���� !� ���.  
 �
��)4 (������ ��� ������ �� ������� 	
���� ��9
 �������� ������� ���-F� ��9 ��9��)� ��?@�.  

 �
�����
��������  

:������ 8	�&��  

M �����&$� .��
(A����  

 (� ����$�
+����  

 ��7����$�
��%	�&��  

 (��&�� �	���
 ��M ��������

���&���  
(�%�� 3	�&���  

:������ 8	�&��  0.71  0.62  0.52  0.67  0.72 

 ��	��� 3	�&�)0.05(  
 �� 3	�&��� ��� :������ 8	�&�� ����� (� �������� �
����� ������ ;
��� :��� �)$� !� ������ (�%  ��#�

      +	���� (� !������ +���� SA���)5 (             !�� ��&����� ���� ��	���� (� ��A�<�� ��$� ��� ��	��� C	�� �	�	
     �������� 1�
����� ������ 2��)           �	���� 4��%	�&��� ��7����$� 4+���� (� ����$� 4(A���� �����&$� .��M

   ���&��� ��M �������� (��&�� (    8	�&�� ����� (�  :������)  1������ 4+���� �A��� �
����� ����P���� !�� ��A�	���
            !���$� .�� ��� 1����� 4+���� !���� (� ��&������ 4,7�	��� ��� �� +������ ��� (     ����7 �P�� �7	)F (

 ��	&����)34.956 ( ��	����� !� ��%� ( 	)4.132 ( ��	��� 3	�&� ���)0.05 ( ���� (����	)31, 1 .(
 8�� E���               ��&-� (� �������� �
����� ������ ��#&� �� �&	����� ����P���� ��&-� !G�� ������� +���� E�7 

)0.53 (                 �	���� .&��� !� ���� �� ��� 4�&����� ���� ��	���� (� :������ 8	�&�� (� ��<���� ����P���� !�
            ���� E����� ��� !��&��� (� ���� E� (��� +��	��� !� ��	��� ��� 8��         !� +	���� ��<D�	 4�������� ��&��

           ����" ��� ��� ������� ������� ��  ��%�	 4;�� �)�� ���)� :������ 8	�&��� 
���� �������� �
����� ������
;���)Schein, Edgar H., 2004, 125 ( ������� �&����� ���0�� C��� �%�� �#�� !� D0�.  
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 �
��)5 (����� ���-F� ��9 ���9��� ���%���,�� =
����� G�� ������� 	
���� ���9� ��9
 �������� ��  

1��-��  ���<���  
 �����
������  

 /	���
��������  

 
&	��
��������  

F  
��	&����  

F  
��	�����  

�����$�  1 6.626 6.626 34.956 4.132 

G
���  31  5.876 0.190   

 ����������
 �
���������
  �����	 ��������
:������ 8	�&��  

(�%��  32 12.503    

 ;���7 ������� +���� )0.53(           ��	��� 3	�&�  )0.05(  

����
���
 ��������)�     

 )
� : ��������)�  

� ?��� �������&� 1��� �&����� ���� ��� SA��� !� ��	 �� ��� �I���:  
1.        P���� ���&� !�)	����� �	��� ��)�� �&����� ���� ������ (� �
����� !� ���� �	�	  !	� ������

            ����&��� ��	�$� ?	��� (�� E#&�� :��� 	�� ���	 +���� (� !���$� !� D0� �#����&� ����%��
                ������� +)�� �
����� ��  ��%�	 4��%	�& ��7�-�� !� 8�� E?D� �� EM� 4���&��� ��M ��������

               � ���7� (� ���&��� !� ���� �	�	 EM� ������� 1��� (� �7�	 �#�� ��' ����      ��������� +��7 !��
  !������� ���	 �����$� .              �
������� �
��� D� ��%�& ��� +���$� E��� !�� +	��� ��' ��� 	��� �� 	

   ���$ ��� �#�� :" �����#�	 ,	��� !� �#�?D� �� EM� ������� ���% ��0��&�	 
����� +��� E��
;��.  

2.        ���� ������ (� (����$� :������ (%	�&�� ����� 1���&    (� 1������ ����%��� ��$� C��� �� I�	& �&����� 
                ���' ������� ��&������ !� ��&�& ��
� (� ,7�	��� ��� �� +������ ���	 ����P���� !�� ��A�	���

+���� (� K�A��� �	���� E ��	 !������� .�
��&�. 
3.          �� ;)	����� ��	���� (� :������ 8	�&��� �������� �
����� ������ �
����     ��� � D�� �P�� 2

 �����$� �������� 8	�& (� �#�)7	 �#� ��A���� ����P��� 1�� !� (��� ��� (A���� �����&$� .��M. 
4.                 ����	 �#�� �A�&�� :������ (%	�&�� ����� (� ���)� �&����� ���� ������ (� �������� �
����� 8���

         �
	 /	� ����� (� D��� ���P�� �#�� +��� :��� 	����          !� ��������� !�� .��
�� �� 	 8	�&�� ���
                  (� ��A�7 !�% �� �� 	 ���� 	" ?�?� � !	� �#����� (��� �
����� I�	��� �<�� �#��� �� +% �0��&�
                  (���� �
������ !G��� !�)	������ C�-�� EM� (����� (%	�& 
�� 1���& H0�� �� 4�&����� !����

       ����
�� ��� ��	� ��� +���� !���� (� E#0����          ����%� ���� 8���� �&����� !���� �����$� �������� !G� 
     �� �� 	 �����%��	 .��<� !� �##��	� �� +% I�	��� ��' ���� ���)� �#���%	�& .��#�� �#� �� ����	

     ���	�
 �� ������� I��)  4:������2007  4100O85 (         +%��� �)��� :������ ����� !� ���� (���
    �)�� +�%��	 I��� ��� �����            � �	��� �������� ����� ��� 4����&��	 ������$� �#���	�� �������� ���

                ������ V����� +��	� ���G�	 �
����� I�	��� ��' +���� ���� +� (���)�� S�&��� I��� (� K�� +��-��
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               	�����	 �����&$� ��� ������ ����7	 �$�����	 L�� !� ??�� (��� +A����� ��0��&� + (�
 1������	������ 1��&� F���� (��� �
����� (�D� �� ��'. 

����7 :����
���  

� ?��� ���<	� ���� ��' �&����� �<�� ��� �������&� !� ��	 �� ��� �I���:  
1O                   3��� ���	�G� ����� �
����� !� +��� 	�� ���	 �&����� ���� ������ (� �
����� ����) ������

  	&�� ��� !�������	 �����$� ��������    !� 1��%-� ���&��� ������ /	��� �#��)	 ���7�	 ���� � ��	 I�
               �������	 �
���� +��� .�
�� (������ +��	 �	
���	 E������ 4����) ���	��� .�
�� !��)�� ��<��

�#�G
	 !� ,-�� ���������&�.  
2O                �� ����0 � ��	 1�
����� ���� �������� ������� ,��
� 3�� ����� ���%	�& ���7� ��� +���� !

                E�) !��	 K�	��� I�-��� (��� ������$� ���%	�&�� 1���& !$ 4������	 ,	��� !	� +��-��� .	�0
                ����)� K���	 ;��#��� !%�� �%��%� +)�� �#��� ��� �%���� �� 	 I�	��$� ����� ���� ��	
� �%����

+���� !���� (�. 
3O          �&����� ���� ������ (� !�������	 �����$� �������� �����        ���� (  +���� E?D� (��� �
����� !G�

             (�����$� (%	�&��� ;����� ��
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��� �#�?D� +���� !��
                (��� ��� ���� ��& �	��� F	#��� E?��&� ���� K��� /	7	��	 +�-�� !� ��� �%�� (��� ���������
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����� ED&�&$�	 ���%�&$� E��     ������ ������� ��� 
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8%����             

������� 	
����
 �������� �������:  

 E	&	��� 2����� L���� !����&$� E%���� !�� �0�):������ 8	�&��	 �������� �
����� ( ����$� +�G� ���
�&����� F��M$ �#�� 1���	�� �$��&���.  

�  ����9���  
 86��

4�-9  
86��  

 ��H

�,I��  
86�! )  

 86�! )

4�-9  

1  .��
0$�� 8���� �#�� +��� (��� �A���� E&��.            

2  �#� E%���� ����� �-
�� ����P� 8����� �7����� �A���� �#��.            

3  �� �%���� 1���&� 8���� ��� �������A��.            

4  �#���7 C	-� ��A�� 2���$ 8���� F����.            

5  ��A���� 2���$� ������� E%���� 8���� ��� .�<�.            

6  8���� (� ����$� !� ���� ����.            

7  (������ +%�#�� ����  C�	 ��� 8���� (� ���	$� .�&��.            

8  
      � 8I��" ��� !������� ��� /	���� E��     ���� 8��� ��%	��� ���#��

:�&7 	��.  
          

9  
       ��� ��� +���� !���� (� �#��<�-� ���%� ���&��� ��I���$� �����

+����.  
          

10  �������� ���	��� (� ��#�� !� ���� �	�	� ����.            

11  8���� (� +���� ���<� ��� ��<���� ���<��� .��P� E��.            

12  
    � (� �7	�� /��0 E��        ���0���� !�� 1���� �	�� .�&� 8���

+����.  
          

13  ��<���� I�	 $� .&� +���� ����
��� .�D��� E��.            

14  8���� (� ���&��� ��M �������� �%�� �	&�.            

15  8���� (� ����& ���	�� ���&��� ��M �������� K����.            
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����� ����P���� ��� ���
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24  �#�� ��)����� ,7�	��� ��	��	 8��� �A�� ��� ���.            

25  8����� �
����� ���?$� E����� ��� +������ !	�� ����.            

26  8���� (� !�������� ���� ����� � :���.            

27  
       � !��	 �����% !������� !�� ��	�?��� ��� +���      !����� (�� E#����#�&

+����.  
          

28  +���� !���� (� ����&$� !� D��� ���7 !������� H���.            

29  8���� (� +���$� SA��� ��� ?%��.            

30  8���� (� !������� .��� ]�<�� ��� �����.            

31  !������� �� ��7D��� ��
	� +�� !� 8�	#� 3��<7 +���            

32  �� ?%��8���� (� !������� K	-� .�
� (��� ���%	�&�� �.            

33  8���� ,�� � C����� D��� D��� !������� (� 3��.            

 

  


